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México, y Andrew Bat;;en Dalian,
China, The Wall Street Journal.

gritar: ‘Si no trabajan mas duro, va-
mos a cerrar esta planta y trasla-
darla a Centroamérica’”. En abril,
~ después de que la empresa introdu-
jera mdquinas nuevas, le ofrecib a
Flores US$900 para renunciar a su
empleo. Hoy, Flores esté sin trabajo.

Hace una década, Ia globalizacion
del comercio prometia ser una bendi-
cién para los trabajadores de bajos
ingresos en los paises en desarrollo.
A medida que los paises ricos se des-
hacfan de millones de empleos en el
sector textil, la industria de electré-
nicos y -otros bienes, muchos econo-
mistas predecian que estos trabaja-
dores en América Latina y Asia se
beneficiarfan de ello, ya que habria
una mayor demanda por su trabajo y
también mejores salarios.

Pero los resultados no encajan
con la teoria. El comercio, las inver-
siones extranjeras y la tecnologia se
han esparcido, pero la brecha entre
ricos y pobres ha tendido a am-
pliarse; y no s6lo en paises ricos
como Estados Unidos, sino también
en paises emergentes como México.
Ahora, muchos economistas dicen
que los grandes ganadores de la glo-
balizacién son, de lejos, las personas
con la educacién y habilidades nece-
sarias para aprovechar las nuevas
oportunidades. Los ingresos de los
trabajadores poco calificados tal vez
hayan subido, pero los salarios de los
trabajadores calificados han subido
mucho més rédpido.

“Se suponia que la globalizacién
iba a ayudar a la gente con menos
habilidades (pero) en los paises en
desarrollo existen pruebas contun-
dentes que no estdn mejor, al me-
nos no en relacién a trabajadores
con habilidades o niveles de educa-
cién superiores”, afirmaron Pine-
lopi Koujianou Goldberg, de la Uni-
versidad de Yale, y Nina Pavecnik,
de l1a Universidad de Dartmouth,
en la fGltima edicién del Journal of
Economic Literature.

El lado oculto

La globalizaci6én merece recono-
cimiento por ayudar a millones de
personas a salir de la pobreza. Esto
es especialmente cierto en China,
donde los salarios de los trabajado-
res poco calificados han aumentado
de manera constante. Y si bien los
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ingresos de estas personas en Mé-
xico han sido fluctuantes, la compe-
tencia extranjera ha reducido los
precios de muchos bienes, contribu-
yendo a aliviar la pobreza.

ingresos en China —medida segiin
el indice Gini, donde 0 es una igual-
dad perfecta y 100 es una desigual-
dad perfecta— pas6 de 29 a 47, de
acuerdo con los investigadores del

Pero algunos paises en desarrollo... Bance Mundial Martin Ravallion y

parecen seguir la senda de EE.UU.,
pais en el que la brecha de ingresos
ha subido dristicamente desde prin-
cipios de los afios 70. En América La-
tina la desigualdad en la distribucién
de los ingresos se ha acentuado des-
pués de la liberalizacién econbémica
en nueve de los 12 paises que exami-

La transformacion de
Puebla muestra que los
beneficiados son los que
tienen mds educacion.

naron los economistas Guillermo
Perry y Marcelo Olarreaga en un es-
tudio del Banco Mundial publicado el
afio pasado.

Aunque esto se podria explicar en
parte por el lento crecimiento econé-
mico de la regién, la desigualdad de
los ingresos también estd creciendo
en varios paises asiticos que han ex-
perimentado altas tasas de expan-
sion, como Tailandia e India. Esto
incluso ha sido el caso de Corea del
Sur, un pais conocido por su compro-
miso con la educaci6n igualitaria.

Y, claro, también estd China. Si
bien su impresionante expansién ha
logrado generar importantes au-
mentos salariales para las clases ba-
jas, la brecha de los ingresos tam-
bién ha crecido debido a las enor-
mes ganancias de su clase alta. En-
tre 1984 y 2004, la desigualdad de los

Shaohua Chen.

Las estadisticas de México son
més complejas, ya que se ven distor-
sionadas por la enorme economia in-
formal y la emigraciéon. Entre 1986 y
2000, perfodo en el que el pais co-
menz6 a liberalizar su economfia, los
salarios del décimo percentil m4s po-
bre cayeron, mientras que los del
10% més afluente de la poblacion cre-
cieron casi 25% ajustados a la infla-
cion. En los wltimos afios, la tenden-
cia se ha revertido. Los economistas
lo atribuyen a mejores oportunidades
educacionales y a la emigracién de
muchos frabajadores de bajos ingre-
sos hacia EE.UU., lo que ha aliviado
la competencia local por empleos de
bajas calificaciones.

Las consecuencias de la creciente
desigualdad en la distribucién de los
ingresos son profundas. Aquellos sin
mayores habilidades o educacién
muchas veces se encuentran atrapa-
dos en la economia informal que no
entrega beneficios de salud o jubila-
cién. Eso ha impulsado la emigracién
hacia EE.UU. o regiones méas prdspe-
ras en México, Ademds, la creciente
desigualdad también alimenta el ar-
gumento que la globalizacion sélo be-
neficia a las elites.

En América Latina ese senti-
miento de alienacion ha impulsado a
candidatos presidenciales populistas
que conquistaron los gobiernos de
Ecuador, Bolivia, Nicaragua y Vene-
zuela, y que estuvieron cerca de que-
darse con el poder en México. En
China el Partido Comunista est4 pre-
ocupado de que el apoyo popular a la

reducir sus barreras de importacior
y empezd a incorporarse a la econo
mia mundial mediante el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte
(Nafta) en 1994. En esa época, mu
chos politicos y economistas mexica-
nos predecian que la globalizacion
generaria muchos empleos nuevos en
el pais, en especial para los mas po-
bres. “Los salarios mexicanos no van
a permanecer bajos si somos capaces
de crecer”, dijo en 1991 el entonces
presidente Carlos Salinas.

Durante un tiempo esto fue
cierto. El fabricante de toallas In-
dustrias Cobitel SA obtuvo dos gran-
des clientes de EE.UU. después del
Nafta y dobl6 el niimero de trabaja:
dores a 250 hacia 2000. Las exporta-
ciones representaban 40% de las
ventas de la empresa en 2000. El ne-
gocio iba tan bien en Puebla, que a
muchos empleadores no les preocu-
paba qué tanta educacion tenian sus
nuevos trabajadores.

Pero la inversion extranjera y la
creciente competencia llevaron a un
auge de la demanda por mano de
obra calificada. Las compafiias loca-
les que antes operaban con maquina-
ria anticuada ahora se veian forza-
das a modernizarse o cerrar.

Por ejemplo, Volkswagen AG, el
mayor empleador en Puebla, fabrico
durante afios los “escarabajos” o
“vochos”. Pero con la apertura de la
economia mexicana, la compafiia co-
menzé a exigir mds de su fuerza la-
boral en su intento por producir vehi-
culos para los consumidores estadou-
nidenses. En los filtimos 10 afios, la
automotriz alemana doblé el niimero
de ingenieros en sus plantas en Pue-
bla a 700 y planea agregar otros 100
este afio. Ellos ganan entre US$400 y
US$600 a la semana y son todos egre-
sados de la universidad.

Al mismo tiempo, desde 2000 la
empresa ha reducido su fuerza labo-
ral en 15%, a 14.000 empleados, al
eliminar trabajos de ensamblaje y
tercerizar la produccion de varios
componentes.

Flores, el sastre desempleado,
dice que tiene dos hermanos que se
fueron a EE.UU., pero €l no quiere
hacer lo mismo. Ahora estd en busca
de un empleo como obrero. La buena
noticia para él: Puebla vive un ver-
dadero auge inmobiliario para satis-
facer a la nueva clase media, como
los ingenieros de Volkswagen.




