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ciclismo e provoca quebra de 15% reconhecem falhas nas promocdes com taxa fixa pode custar mais

Crise chega ao Financas Empréstimo
no orcamento da volta. - p3o dos dirigentes do Estado. - p12 2.200 euros por ano. - p34

Autarquias arriscam
perder fundos orcamentais
em ano de eleicoes

Uma em cada seis camaras do pais viola o limite de endividamento fixado na lei.

Dezenas de autarquias estdo a violar os  os limites em 2008 e estdo agora sujeitasa  pelas eleicoes autdrquicas a 11 de Outu-
tectos de endividamento fixados pela lei.  san¢des que passam pelo corte das trans-  bro. Segundo apurou o Didrio Econdémico,
Os numeros das Financas e da secretaria  feréncias financeiras previstas no Orca-  Aveiro, Setubal e Vila Nova de Gaia sdo
de Estado das Autarquias mostram que mento do Estado. Estes cortes devem  trés exemplos de autarquias que furaram
18% do total das camaras ndo cumpriram  ocorrer ainda este ano, que ¢ marcado o limite de endividamento. = P10E T
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de Oliveira explicou ao
Didrio Econémico que os
resultados estdo alinhados
com o sector e diz que

a empresa estd a procura
de alternativas para o
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Conselho nacional do PSD
aprova linhas gerais
do programa eleitoral

As linhas gerais do programa eleitoral do
PSD foram ontem aprovadas no conselho
nacional do partido. As prioridades
assentam em quatro pilares: economia,
questdes sociais e solidariedade, justica e
seguranca, e educacao. = DESTAQUE - P4/5

Febre do Twitter
ja atinge mais
de 50 mil portugueses

Em Portugal, os utilizadores do Twitter ja
sdao mais de 50.000. No mundo inteiro
calculam-se em 40 milhdes. A rede social
de 'microblogging’ é o lugar da moda, onde
se informa, opina, comenta em 140
caracteres. = REPORTAGEM - P20/21

Ryanair reforca base
de avides no Aeroporto
Sa Carneiro

A 'low coast’ Ryanair anunciou ontem que
ird instalar trés avides na sua base do
aeroporto do Porto, reforcando assim o
investimento em 70 milhdes, para 210
milh&es, e em mais um avido do que o
inicialmente previsto. = EMPRESAS - P27

Volta a Portugal vale
cinco milhdes e faz
parar centro de Lisboa

A 713 edicdo da Volta a Portugal em
Bicicleta é marcada por uma reducdo do
orcamento, para 15 milhdes - 0 mais baixo
desde 2003 - e pelo regresso a Lisboa da
partida da prova, que ontem fez parar o
centro da capital. = EMPRESAS - P30/31

Sociedade de investimento
ASK lanca fundo
de 10 milhoes de euros

A ASK prepara o lancamento de um novo
fundo de capital de risco, voltado para o
investimento nas dreas da tecnologia,
energia e ambiente. O capital, privado e
publico, a levantar oscilard entre os 10 e os
15 milh&es. = FINANCAS - P37

SOCIEDADE ABERTA

Eduardo Pitta

Autor do www.simplex.blogs.sapo.pt,
um ‘blog’ feito por apoiantes

do Partido Socialista
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O vespeiro

Certas evidéncias pertencem ao dominio do nio-dito.
Ninguém o diz em voz alta, mas todos reconhecem
que Portugal se encontra, 35 anos depois da queda do
Estado Novo, num impasse politico. A época, tratava-
se de acabar com a guerra colonial e a policia politica.
Hoje tudo isso pertence ao passado. Sucede que os 35
anos da III Republica (vamos admitir que a ditadura
militar de 1926-33 foi uma espécie de comissao liqui-
datdria da primeira, e que o Estado Novo foi a segun-
da) cristalizaram num ‘patchwork’ de conquistas em
beneficio exclusivo de certas corporacdes. Quem teve
forca, impos as regras. Os outros foram cilindrados.

No discurso de posse como primeiro-ministro,
José Socrates fez uma inesperada referéncia ao fim
do monopolio das farmdcias. O pais ficou boquia-
berto. Farmdcias? Na tomada de posse? Era um sinal.
O comércio farmaceéutico € o simbolo dos interesses
instalados. O XVII Governo Constitucional pds a nu
os famosos “direitos adquiridos”. Na Administracio
Publica, por exemplo. Melhor dito: nas vdrias “ad-
ministracdes publicas”, cada qual com ‘benefits’
particulares. Isto no regime geral. Os chamados cor-
pos especiais (magistrados, professores, médicos,
diplomatas, militares, policias, etc.) tém tabelas sa-
lariais préprias, como deve ser, mas viviam hd 30
anos como feudos autonomos. Até Marco de 2005
nenhum primeiro-ministro questionou o “arranjo”.
Ao contrdrio, José Sécrates meteu-se no vespeiro,
dando a conhecer ao pais um quadro legal que permitia
desigualdades gritantes.

José Socrates meteu-se no vespeiro,
dando a conhecer ao paits

um quadro legal que permitia
desigualdades gritantes.

E ndo hesitou. Acabaram as subvencdes vitalicias
dos deputados, concedidas ao fim de doze anos. Ne-
nhum autarca pode agora cumprir mais de trés
mandatos consecutivos. A progressio salarial dos
professores passou a depender de quotas e de ava-
liacdo prévia. A acumulacio de pensdes de reforma
com o exercicio de cargos publicos deixou de ser
possivel. (Abandonando o cargo de ministro das Fi-
nancas, o prof. Campos e Cunha poéde continuar a
receber a pensio do Banco de Portugal.) As férias
judiciais encolheram. Os generosos subsistemas de
saude das magistraturas, das forcas armadas e das
policias foram subsumidos pela ADSE. Os aposenta-
dos da funcio publica viram aumentar o IRS e pas-
saram a descontar para a ADSE. O regime de apo-
sentacio entre publico e privado tem sido progres-
sivamente equiparado. Na saude, a rede de cuidados
continuados ¢ uma realidade. José Sdcrates mudou
mais em quatro anos do que alguém julgou possivel.
Por vontade de irritar as pessoas? Nao. Para tornar o
pais mais justo. Teria sido infinitamente mais fdcil
deixar os marajds sossegados. m

A FRASE

“Nao diria que o pior ja
passou. Diria que a maior
parte da recessio ja passou.”

-Edmund Phelps, prémio Nobel da Economia

Entrevistado pelo Econédmico, Phelps considera que “falta
ainda algum aumento de desemprego, mas ja ndo vamos en-
trar em queda livre". O investimento empresarial e o consu-
mo privado sdo “as grandes preocupacdes'’. = ECONOMIA - P8/9

Nuno Gouveia

Autor do www.jamais.blogs.sapo.pt,
um 'blog’ feito por apoiantes

do Partido Social Democrata

O poder da imagem

O norte-americano Michael Schudson acredita que
desde que a televisio se tornou predominante na
cultura da politica, esta transformou-se para pior,
assumindo-se como um concurso de personalida-
des. Segundo o académico, a preocupacio exacerba-
da com a imagem teria passado para o centro da ac-
¢do politica. O advento da Internet nio modificou
esta situacdo, aprofundando até o poder da imagem
como objecto de dissimulacio das caracteristicas
reais dos politicos e das suas accoes. Esta € uma visio
criticdvel, mas que tem correspondéncia em vdrios
actores da actualidade.

José Sécrates tem sido um fiel representante des-
sa caracterizacdo, pois diminuiu a autenticidade da
sua accdo a niveis minimos, assentando a sua go-
vernacdo mais na imagem do que nas politicas con-
cretas. Durante os ultimos quatro anos assistimos a
um leque de anuncios mil e uma vezes repetidos, a
um primeiro-ministro propagandistico e desafian-
te, desvirtuando a realidade e assumindo uma
“verdade”, que nio raras vezes tinha pouco a ver
com o real. Quem nio se recorda do famoso “estudo
da OCDE”, da utilizacio do “Magalhies” nas esco-
las como elemento de prova da sua modernizacio,
apesar de permanecer um sector mergulhado em
problemas estruturais ou até das inauguracdes fa-
bricadas, como aconteceu recentemente no Insti-
tuto Ibérico de Nanotecnologias. Através das mo-
dernas técnicas de vendas, o Partido Socialista ten-
tou exibir uma realidade inexistente ao pais e uma
imagem adulterada do primeiro-ministro, cons-
truida nos gabinetes dos ‘spin doctors’. Soécrates,
levando até ao fim esta percepcdo fantasiosa, até
ensaiou mudar de personalidade depois da derrota
nas europeias.

A entrada em cena de Ferreira Leite
complicou o deslumbramento
ficticio que o PS pretendia induzir
na sociedade portuguesa.

A entrada em cena de Manuela Ferreira Leite
complicou o deslumbramento ficticio que o PS pre-
tendia induzir na sociedade portuguesa. Em primei-
ro lugar porque a lider do PSD percebeu que a politi-
ca tinha de regressar ao seu estado de origem, e falar
para os portugueses como se estes nao fossem seres
alienados. A sua estratégia tem-se baseado na pri-
mazia da autenticidade sobre o fingido, na valoriza-
¢do da comunicacio sobre a propaganda, na hege-
monia da realidade sobre a fic¢do. Em contraste com
a linguagem abstracta e surreal de José Socrates,
Manuela Ferreira Leite tem oferecido aos portugue-
ses uma visao honesta da situacio do pais. Depois de
quatro anos submergidos num discurso fantasioso,
os portugueses terdo uma oportunidade para voltar a
verdadeira esséncia da politica. Serd também isso
que estard em causa a 27 de Setembro. m

0 NUMERO

28.000

E o nlimero das empresas
exportadoras portuguesas. E a
cada uma delas promete-se o
acesso a um “gestor de conta”
para facilitar o processo de
internacionalizagdo. A medida
consta do programa eleitoral do
PS, que prevé o acesso ao gestor
por telefone, ‘e-mail’ ou deslocacao
a empresa. = DESTAQUE - P6/7
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Rita Marques Guedes
Jurista

A bolha

Intolerdvel. Em cima da condenacio judicial, ainda que recor-
rivel, ndo pode deixar de se produzir uma condenacio ética
para todos quantos pretendem utilizar a sua suposta legitima-
¢do popular como um patamar de desqualificacdo das senten-
c¢as produzidas pelos tribunais. O que temos assistido nos ulti-
mos anos, seja em Felgueiras, em Gondomar ou em Oeiras, ou
em multiplos casos de natureza idéntica, que de tantos ja lhes
perdemos a conta, sio auténticos tiros de canhio na credibili-
dade do sistema politico a comecar pela dos seus principais
protagonistas. Isto, sem que ninguém demonstre efectiva von-
tade para colocar cobro ao que se esta a passar. Ninguém. Todos
assobiam para o lado, pretendendo fazer passar a ideia de que o
mal vem da casa do vizinho.Ainda estamos a viver as conse-
quéncias de o sistema financeiro ter estado a beira do colapso,
em boa parte, devido a atitudes que do ponto de vista ético nio
cumpriram sequer os minimos. Nao hd razio absolutamente
nenhuma para que, mais cedo do que tarde, nio venhamos a
assistir a situacdo semelhante no dominio do sistema politico.

Ndo podemos aceitar que aqueles
que tém a responsabilidade de agir
optem por deixar tudo na mesma.

Responsabilidade. H4 quem diga que o povo tem o que
merece, mas eu entendo que o povo merece mais. E merece
muito mais desde logo de quem € suposto que os represente,
que tem o dominio da producio legislativa e que pode com
isso intervir evitando ou pelo menos atenuando situacdes in-
tolerdveis do ponto de vista da violacdo dos critérios éticos
que devem enquadrar o comportamento dos agentes politi-
cos. Nio se pretende que se estabeleca um qualquer regime
inquisitorial que escrutine todos os actos praticados por quem
actua ou pretende actuar no dominio politico. O que, verda-
deiramente, ndo podemos aceitar € que aqueles que tém a res-
ponsabilidade de agir optem por deixar tudo na mesma, pare-
cendo esperar que o sistema se auto-regenere como se nao fos-
se necessdrio algo fazer para induzir essa regeneragao.

Nio ¢ justificdvel que a Assembleia da Republica se permita
deixar a marinar legislacdo que deveria estabelecer os critérios
a ser observados por quem pretenda exercer cargos de cariz po-
litico, em especial quando essas pessoas foram acusadas ou
pronunciadas em processos judiciais. E ¢ ainda menos aceitavel
que, com isso, a Assembleia continue a dar a ideia de que a pri-
meira op¢ao € sempre a de colocar o interesse do partido acima
do proprio interesse de protec¢do e salvaguarda do sistema.

Desfuncdo. Salvo honrosas excepcoes, que confirmam a
regra, a bitola para escolha dos deputados ¢ muito baixa e ao
longo dos sucessivos actos electivos tem vindo a descer com
acentuada rapidez. A consequéncia mede-se na desqualifi-
cacio e descredibilizacdo da categoria com a progressiva in-
tolerancia popular face 2 mesma. N3o ¢ um problema me-
nor, nio € um problema de um ou de outro partido, ¢ um
problema de todos porque afecta a credibilidade do regime.
Mas nido sendo um problema de um partido em particular, o
facto € que cada partido em particular tem a responsabilida-
de de, nas escolhas que faz, colocar o mérito da fungdo sobre
0 peso que esta ou aquela pessoa representa no aparelho parti-
ddrio. Enquanto assim nio for vamos continuar a assistir ao
progressivo inchar dabollha. At¢ ao dia... m

EDITORIAL

As autarquias sao
as ovelhas negras
das contas publicas

As contas das autarquias ja
provocaram dissabores a
varios ministros das
Financas, tanto do PS como
do PSD. A primeira
ultrapassagem das contas
publicas nacionais ao limite
do Pacto de Estabilidade e
Crescimento para o défice
orcamental, no final do
Governo socialista de
Anténio Guterres, foi
motivada por uma
derrapagem no
endividamento das camaras
municipais. Por isso,
Manuela Ferreira Leite,
qguando chegou a ministra
das Financas, imp0s limites
ao endividamento e previu
penaliza¢Bes, que continuam
em vigor embora com
alteracdes. O que se nota é
gue as autarquias ndo
aprenderam a licdo. Apesar
das melhorias, 20%
registam um endividamento
acima do permitido por lei.
Muitos autarcas tém este
comportamento
irresponsavel porque
compensa politicamente.
Como os impostos
municipais tém pouco
impacto, as pessoas nao
notam no bolso os gastos
excessivos do seu presidente
de Camara. Portanto, este
tem todos os incentivos para
gastar como se nao
houvesse amanhd. Sendo
assim, ou se muda esta
situacdo ou tém de haver
penalizacdes para as
autarquias faltosas. O
esforgo de consolidacdo
orcamental tem de ser
generalizado. Ndo podem
existir excep¢des dentro dos
subsectores da
Administracdo Publica. A
solidariedade no Sector
Publico Administrativo vai
ser testado quando a crise
acabar e o préximo governo
tiver de resolver o problema
do défice. O futuro ministro
das Financas vai ter de
comprar uma guerra com as
autarquias.

OS FACTOS

PS e PSD coincidem nas prioridades
e divergem nos caminhos a sequir

Depois de ontem terem sido conhecidas as quatro prioridades do préximo
programa eleitoral do PSD é possivel concluir que os dois principais
partidos ndo divergem nas prioridades. Pelo contrdrio, coincidem:
economia, questdes sociais, justica e educagdo. A grande diferenga entre
PS e PSD esta nos caminhos a sequir para alcancar a “transformacdo de
Portugal” (a ideia mais vezes citada no documento do PSD). E, af, as
diferencas sdo cristalinas: o PS aposta nas grandes obras publicas, no
aumento dos apoios sociais a quem menos tem, na reducdo dos beneficios
fiscais aos ricos e na permanéncia do Estado nos actuais sectores da
governacdo. O PSD quer menos Estado e mais iniciativa privada, pequenas
obras publicas descentralizadas,
mais intervencgao das IPSS no
combate a pobreza e um maior
escrutinio dos subsidios concedidos
pelo Estado. Feito o diagndstico é
preciso escolher o “tratamento” a
Seguir. FRANCISCO TEIXEIRA = LEIA A
NOTICIAP4A T

236 PALAVRAS

Prioridades

As prioridades do préximo
programa eleitoral do PSD sdo
explicadas em 236 palavras.

O pequeno oasis
da bolsa portuguesa

No meio de todas as mas noticias, as bolsas vdo subindo. Ndo é de
agora, este movimento, mas chegdmos a fase em que se batem
maximos dos ultimos meses, neste caso dos ultimos dez. A teoria diz
gue as bolsas costumam antecipar, em seis meses, o sentido da
economia. Mais coisa menos coisa sera o que estd a acontecer, o que é
potenciado pela liquidez reduzida do mercado, tipica do tempo de
Verdo. Depois do efeito traumatico do Ultimo ano, estes ganhos sdo
boas noticias: para os investidores, para as sociedades gestoras de
fundos, para as empresas detentoras de participacdes. As cotacdes
estdo ainda longe de onde estavam quando o mundo acordou para o
fendmeno do ‘subprime’, que levou a crise financeira e a crise
econdmica. E verdade que, nesse momento, 0s precos estavam
demasiado “quentes”, mas
também esfriaram demasiado, e ~
demasiado depressa. Por agora, a EVOLUCAO

Euronext Lisboa esta a viver um

ano em grande, com a melhor 171840/0

evolucdo da Europa. TIAGO FREIRE =  Valorizac¢do do indice PSI 20
LEIA A NOTICIA P36 desde o inicio do ano.

Lucro da Galp caiu 53% no primeiro
semestre do ano

A Galp obteve um lucro de 101 milhdes de euros entre Janeiro e Junho
deste ano, uma quebra de mais de metade (53%) em comparacdo com
0s 214 milhdes de euros gerados no periodo homdlogo transacto. A
explicagdo é simples, disse ontem Manuel Ferreira de Oliveira: as
vendas, as margens de refinacdo e os precos do crude, todos cairam
em relacdo ao primeiro semestre de 2008. A empresa “ndo estd imune
aos ciclos econdmicos”, reconheceu o presidente da Galp, que ndo
espera uma baixa dos pregos dos combustiveis no futuro, mas
exactamente o contrdrio. Ndo aponta para um pico dos 200 délares o
barril, como antecipam os analistas, mas espera a “consolidagao dos
precos a niveis marginalmente” aos actuais [70 ddélares o barrill. Em
relagdo ao segmento do gds,
Ferreira de Oliveira reconheceu
que a Nigéria continua a ser o seu
principal fornecedor, mas

LUCROS

sublinhou os esforcos da Galp para
encontrar alternativas, como sao
os casos da Venezuela, Guiné
Equatorial e Angola . EDUARDO
MELO. = LEIA A NOTICIA P24/25

101 milhoes

A Galp gerou entre Janeiro

e Junho lucros de 101 milhdes
de euros, menos 53% do que
ha um ano.
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PS e PSD
divergem pouco
nas prioridades

O que distingue os dois principais partidos é a forma
como sao concretizadas as reformas que prometem fazer.

Catarina Madeira
e Catarina Duarte
catarina.madeira@economico.pt

“Transformar Portugal” sdo as
palavras mais vezes repetidas
nas linhas gerais do programa
eleitoral do PSD, aprovadas on-
tem no conselho nacional do
partido. As prioridades agora
definidas assentam em quatro
pilares: economia, questdes so-
ciais e solidariedade, justica e
seguranca e educacgio. O que
permite concluir que sdo pou-
cas as diferencas de prioridades
entre este projecto e o que foi
definido pelo PS. E no caminho
a seguir que os dois partidos di-
vergem.

Os socialistas avancam com
propostas de grandes investi-
mentos publicos, contas pou-
panca para criancas nascidas,
reducio dos processos nos tri-
bunais, alargamento do ensino
obrigatdrio e a utilizacdo do
sistema fiscal como “arma”
para diminuir desigualdades.
J4 os social-democratas garan-
tem que ndo vao seguir o cami-
nho do actual Governo, mas
tém deixado o pais em suspen-
so a espera do programa que vai
materializar as opcoes de Fer-
reira Leite.

No documento - que mere-
ceu a aprovacao dos conselhei-
ros do partido e que estd na base
do programa que sera apresen-
tado a 27 de Agosto - os objecti-
vos para cada uma destas dreas
sdo delineados num pardgrafo.
José Luis Arnaut, numero um da
lista do PSD por Viseu, explica,
que se trata do “esqueleto do
que vai ser o programa do Go-
verno”, mas para Mira Amaral,
ex-ministro de Cavaco, sio
afirmacgdes genéricas. “Nio ¢é
preciso ser economista para es-
crever isto”.

O PSD propode-se “criar
condi¢Oes para aumentar o
emprego e melhorar a compe-
titividade das empresas. Gené-
ricas e transversais, para a
maioria dos especialistas, as
propostas geram ainda assim
algumas vozes de desacordo,
nio pelas prioridades defini-
das, mas pelos temas omitidos.
“O que gostaria de saber ¢é
como se resolve o problema do

José Miguel
Juadice
Ex-bastonario
dos advogados

“PS e PSD estdo no Governo ha
mais de 30 anos e ndo
consequiram fazer quase nada
bem feito na Justica.”

=

‘ José Luis Arnaut
1

w Militante do PSD

-

“Se, em quatro anos, [0os
socialistas] ndo fizeram o que
anunciam, porque fardo o que
prometem agora?"

Pedro Adao e Silva
Sociélogo

L~

"0 que defende o PSD quanto a
convergéncia das pensdes com o
saldrio minimo? Mantém o
complemento solidario?"

Luis Gongalves

da Silva
Ex-secretario de
Estado do Trabalho

"0 que é conhecido das ideias do
PSD sdo principios muito vagos.
Se perguntar ao CDS ou ao PCP
nenhum ird discordar.”

défice”, questiona Mira Amaral
para quem essa € uma questao
essencial assim como “um pro-
grama de apoio sobre os bens
transacciondveis”.

Mais critico, José Miguel Judi-
ce, ex-bastondrio da Ordem dos
Advogados, mantém as expecta-
tivas baixas em relacio ao que os
dois partidos poderio fazer na
justica: “Estdo no Governo ha
mais de 30 anos e ndo consegui-
ram fazer quase nada bem feito”.
Para Judice salta a vista o vazio
de propostas que compara a
“uma bolha de ar quente, que
sobe e depois desaparece”,
adiando a reforma que considera
mais urgente: a alteracdo do co-
digo de processo civil.

Para José Luis Arnaut,
quando o PSD define a justica
como prioridade, define-a
como “um dos problemas mais
sérios do pais” com implica-
c¢oes também na economia. Ao
Governo atribui responsabili-
dade de ndo ter avancado com
“reformas importantes como a
do processo civil”. “Se, em
quatro anos, nio fizeram o que
anunciam, porqué agora?”,
questiona Arnaut.

“Vago e sem objectivos con-
cretos”. E assim que Pedro
Ad3o e Silva e o especialista em
direito do trabalho Luis Gon-
calves da Silva avaliam as li-
nhas definidas pelo PSD para
as politicas sociais. Addo e Sil-
va sublinha também a falta de
algumas respostas: “Gostava
de saber o que defende o PSD
para a convergéncia das pen-
soes minimas com o saldrio
minimo? Mantém o comple-
mento soliddrio?”.

Na educacio, os caminhos
de PS e PSD extremam-se. En-
quanto Socrates quer garantir
o futuro da avaliacdo dos pro-
fessores, Ferreira Leite quer
rasgar o Estatuto da Carreira
Docente e o processo de ava-
liacdo de professores. Pedro
Lourtie ndo é tio radical, assu-
mindo que “é importante que o
processo de avaliacdo exista”,
mas apontando ao Governo al-
guns erros na sua implementa-
c¢do. “Acho que a intencio do
PSD de rasgar ¢ um aproveita-
mento politico da insatisfacio
dos professores”.m

Conselho nacional com criticas e divisoes

Os que esperavam uma noite
longa e tensa, na terca-feira,
durante o conselho nacional do
PSD, ndo foram defraudados. Das
reunides entre a lider e as varias
distritais do PSD ja tinha
transpirado mau estar. Para
Lisboa, Vila Real e Santarém
adivinhavam-se decisdes dificeis.
Sobre os nomes de Passos
Coelho, principal opositor interno
de Ferreira Leite, e Miguel Relvas
pendiam as maiores duvidas.
Ambos chegaram largos minutos
antes da lider e foram dos
primeiros a abandonar o hotel
onde se realizou a reunido. E se a
chegada foram moderados nas
declarag@es aos jornalistas, no
final - j& com os seus nomes
definitivamente afastados das

Morais Sarmento,
presidente do
conselho de
jurisdicdo do PSD,
criticou algumas
das escolhas de
Ferreira Leite para
as listas a

Assembleia da
'ﬁ Republica.

listas - ndo pouparam nas criticas.
Passos Coelho acusou a direccao
do PSD de ter sequido critérios
sectdrios. “Eu sempre entendi que
ser presidente do partido ndo é
ser dono do partido e temo que
essa perspectiva possa ter
passado”. Carlos Carreiras
presidente do PSD de Lisboa falou
de uma "politica mesquinha”.
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PONTOS-CHAVE

Economia, Educacao,

questdes sociais e Justica e
seguranca sao as prioridades do
PSD. Estas serdo as areas que
merecerdo destaque no préximo
programa de Governo.

precisa.

Comparando os programas

de PS e PSD ele coincidem
nas prioridades. A diferencga esta
nas medidas a aplicar para fazer
as reformas de que o pais

de listas aguardam-se
confrontos de peso: em Lisboa
Ferreira Leite enfrenta Jaime

Com a escolha dos cabecas

Gama, no Porto Aguiar-Branco
tem pela frente Alberto Martins.

AS DIFERENCAS ENTRE 0S PROGRAMAS DO PS E DO PSD EM QUATRO AREAS

Paulo Alexandre Coelho

Manuela Ferreira Leite prometeu apresentar
o programa eleitoral do PSD no dia 27 de
Agosto, a um més das legislativas.

ECONOMIA POLITICAS SOCIAIS JUSTICA EDUCACAO
PS O PS continua a defender os grandes Combater as desigualdades sociais Criacdo de equipas mistas de rdpida Dar continuidade as politicas
investimentos publicos como o TGV, o através de um novo apoio publico intervencdo para fiscalizar a lentidao de educacdo iniciadas na actual
novo aeroporto ou a rede ferrovidria as familias com filhos; enfrentar o dos processos judiciais e reforco legislatura como o alargamento do
para o pais sair da crise. Os impostos envelhecimento e proteger e apoiar do combate a corrupcdo e a reducdo ensino obrigatdério até ao 12° ano de
ndo vao subir mas também ndo vdo os idosos; qualificar trabalhadores do numero de processos parados escolaridade; reforco do programa
descer, garante o PS que quer limitar e empresarios; criar mais estdgios para nos tribunais, através da reducdo “Novas Oportunidades” para integracao
as deducgdes dos mais ricos e 0s jovens e apoiar natalidade sdo dos prazos de decisdo dos projectos de adultos no mercado de trabalho
beneficiar a classe média. algumas das promessas do PS. sdo bandeiras do PS nesta matéria. e alargamento do ensino pré-escolar.
PSD As prioridades do PSD prendem-se Aumentar a coesdo social, que passa por Recuperar a confianca no sistema Mudar os estatutos da carreira docente,

com a criagdo de emprego e a maior
competitividade das empresas, de
forma a retomar o crescimento.
Ferreira Leite diz que as grandes
obras levardo ao empobrecimento
do pais e defende que se tribute

os bens que os ricos compram.

uma maior acessibilidade aos servicos
de saude, é uma das prioridades dos
social-democratas. Alids, “prioritarias
sdo as pessoas”, pode ler-se nas linhas
gerais aprovadas pelo conselho nacional
do PSD que acrescentam ainda a
“necessidade imperiosa"” de se acudir

a pobreza e desigualdade.

judicial e garantir a sua eficdcia é
uma das metas do PSD. Manuela
Ferreira Leite j& defendeu também a
aplicacdo do principio “do utilizador-
pagador” com custas judiciais mais
elevadas e reducdo da producdo
legislativa.

alterar o sistema de avaliagao dos
professores e aliviar a carga burocrética
a que estdo sujeitos sdo promessas

de Ferreira Leite se vier a constituir
Governo. No capitulo do pré-escolar,

a lider defende a realizacdo de acordos
com as IPSS para que possam acolher
criancas depois das aulas.
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PS propoe
gestor de
conta para 28
mil empresas

Pacote de apoios a exportacao, incluido no
programa socialista custara 250 milhoes.

Margarida Peixoto
margarida.peixoto@economico.pt

Se voltar a ser primeiro-minis-
tro, José Sécrates garante que,
pelo menos, cada uma das 28
mil empresas exportadoras terd
acesso a um “gestor de conta”
para facilitar o processo de in-
ternacionalizacdo. A medida
consta do programa do PS,
apresentado na semana passa-
da, e preve que o gestor dé apoio
telefénico ou por email e que se
desloque a empresa sempre que
necessario.

“O objectivo seria, para ja,
beneficiar todas as 28 mil em-
presas exportadoras”, explicou
Manuel Caldeira Cabral ao Did-
rio Econdmico - economista da
Universidade do Minho e um
dos responsaveis pela elabora-
¢io do novo programa econo-
mico socialista.

Caldeira Cabral sublinhou
que criar “gestores de conta”
permitiria proporcionar as em-
presas um “interlocutor fixo,
que as conhece e sabe aconse-
lhar”. A ideia socialista poderd
significar “algum reforco” dos
recursos humanos da Aicep,
mas serd sobretudo uma ques-
tdo de reorganizacio, destacan-
do um conjunto de profissionais
que assumiria “uma espécie de
carteira de clientes, tal como
acontece na banca”, revelou.

O gestor de conta ficaria res-
ponsavel por esclarecer duvi-
das, propor os apoios e incenti-
vos mais apropriados a cada
caso e sugerir acc¢oes de forma-
¢do. Ao mesmo tempo, ajudaria
o Governo a seleccionar as em-
presas mais adequadas para in-
tegrarem as comitivas nas visi-
tas oficiais.

A medida surge integrada
num plano mais vasto para au-
mentar as exportacoes portu-
guesas e reduzir o défice da ba-
langa de transaccoes correntes.
Também serdo - caso o PS ven-
¢a as legislativas - dados apoios
para a criacio de uma marca e
de portais online, que agreguem
vdrias empresas exportadoras e
disponibilizem informacdo em
diferentes linguas, além do por-
tugués: “Inglés, francés, drabe,
mandarim e russo”, exemplifi-
cou o economista.

O conjunto dos incentivos
custard 250 milhoes de euros,
um valor que o professor da
Universidade do Minho nio

considera demasiado elevado
(ver entrevista).

Além destes incentivos, o PS
quer estimular a integracio de
jovens quadros nas PME. Ma-
nuel Caldeira Cabral explicou
que o objectivo ¢ investir nos
vdrios momentos da qualifica-
¢do: primeiro, propor as univer-
sidades e institutos de formacio
superior que criem mestrados e
pés-graduacgdes, firmando um
protocolo com a Aicep. Estes
cursos “serdo cursos comparti-
cipados, poderdo ter propinas
mais reduzidas e haverd um
compromisso de estdgio no final
do curso”.

A par desta medida, serdo
disponibilizados 1.500 estagios
para jovens com experiéncia de
internacionalizacdo, em PME.
Por fim, haverd apoios fortes a
contratacio, assim que o estagio
terminar. Por exemplo, Sdcrates
promete ajudar a pagar os pri-
meiros dois anos de saldrio des-
tes jovens, baixar a taxa social
Unica e isentar as empresas de
algumas contribuicoes. m

APOIOS A EXPORTACAO

® Criar a figura do gestor

de conta para as empresas
exportadoras. Serd o interlocutor
Unico para tratar do acesso aos
beneficios e apoios do Estado a
exportacao.

® Dar incentivos a criacdo de
marcas proéprias, com uma
imagem adequada ao mercado
de exportagdo em que a empresa
quer entrar.

® Estimular a criacdo de portais
online agregadores de nlcleos
de empresas para facilitar a
promocdo dos produtos. Além do
portugués, a informacdo estard
disponivel em inglés, francés,
arabe, mandarim e russo.

® Dar incentivos a contratagdo
dos jovens que terminem
estdgios em PME exportadoras.
Os dois primeiros anos de salario
deverdo ser comparticipados
pelo Estado e as contribuicdes
das empresas serdo reduzidas.

SOCIALISTAS FACILITAM BENEFICIOS FISCAIS A INTERNACIONALIZACAO PARA AS PME

TRES PERGUNTAS A...

MANUEL CALDEIRA CABRAL

Economista e professor
da Universidade do Minho

“Exportar nao
é so ter produtos
bons e baratos"

Com que ajudas contou para a
preparacao do programa
econémico?

O programa foi estruturado
contando com os contributos dos
empresarios e das associa¢des de
empresas. Também ouvi as
propostas e sugestdes de muitas
instituicOes internacionais: falei
com peritos na drea de
internacionalizagdo e exportacdes
do Banco Mundial, da Comissao
Europeia e da OCDE. Nestes
contactos, ficou muito claro que a
aposta nas exportagdes é uma
tendéncia global. Estamos a assistir
a uma reformulacdo do comércio
mundial por causa da emergéncia
da China. E cada vez mais claro que
s se promovem as exportagdes
apostando na tecnologia, na

especializacdo das empresas e dos
mercados e na criacdo de lagos
institucionais. Exportar ndo é sé ter
produtos bons e baratos, é ter
relagdes de confianga.

Em gue paises, além da Europa,
devem os empresarios
investir?

Da mesma forma que as
exportacdes estdo a contrair mais
do que o conjunto da economia,
também se espera que tenham
uma recuperacdo mais forte assim
que houver alguma retoma. O
objectivo é que acelerem a saida da
crise e para isso ndo se deve
descurar os parceiros europeus,
mas deve-se olhar também para
mercados que tenham ritmos de
crescimento mais elevados. E mais
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facil entrar em mercados que estdo
a crescer. Entre os mercados de

aposta do programa do PS estdo os
Estados Unidos, o Japdo, a China, a
fndia e a Indonésia, por exemplo.
Também se programou uma aposta
na diplomacia econdémica, com
visitas de estado a mercados como
a Russia ou os paises asiaticos.

Qual a estimativa de custos
dos apoios a exportacdo?

Estdo estimados 250 milhdes de
euros para estes novos apoios que
permitiriam um reforgo muito
importante do que se estd a fazer
hoje. Mas ndo é um montante assim
tdo elevado e ndo é por aqui que se
afectam as contas publicas. Alids, os
resultados esperados vao criar
muita receita para o Estado. M.P.

Paulo Alexandre Coelho

Na linha da estratégia
definida para a
proxima legislatura,

o Governo aprovou
ontem o alargamento
dos beneficios fiscais
contratuais para a
internacionalizacao
das empresas
portuguesas,
facilitando o acesso
das PME aos
incentivos. A partir de
agora, as empresas
poderio concorrer
com investimentos
conjuntos, perfazendo
0s 250 mil euros de
investimento exigidos
por lei. Por outro lado,
o decreto-lei estende
os beneficios a todos
os sectores envolvidos
em polos de
competitividade.
Assim, projectos de
empresas de sectores
como o automovel,
energia, moda ou
tecnologias de
informacao passam a
ser elegiveis para os
beneficios. Os
incentivos consistem
num crédito de
imposto, concedido
por via contratual por
um periodo até cinco
anos a contar da
conclusao do projecto.

PERFIL

Especialista em
comércio internacional

Manuel Caldeira Cabral é
doutorado em Economia pela
Universidade de Nottingham e
mestrado pela Universidade Nova
Lisboa, tendo-se especializado na
drea do comércio internacional.
Desde 2004 que da aulas na
Universidade do Minho, mas ja foi
professor na Universidade
Nacional de Timor-Leste, no
ambito do projecto de cooperagdo
da Fundacdo das Universidades
Portuguesas, financiado pelo
Governo Portugués. Também ja
colaborou com a Associacao
Portuguesa de Seguradores.

Os cinco confrontos mais
aguardados nas legislativas

Partidos jogam “pesos pesados’ nos distritos
'mais populosos do pais, num reflexo da caca ao voto.

Catarina Madeira
catarina.madeira@economico.pt

Os proximos combates politicos
ja se adivinham dificeis, mas ha
cinco distritos onde os frente-
a-frente podem ser decisivos.
Nos distritos com mais popula-
c¢do os partidos apostaram os
seus trunfos e avancaram com
0s “pesos mais pesados”.

A comecar pela capital, onde
Ferreira Leite encabeca uma lista
que muita polémica estd a geral
dentro do PSD, devido a inte-
gracdo de Maria José Nogueira
Pinto, ex-militante do CDS-PP e
apoiante da candidatura de An-
tonio Costa a Camara de Lisboa
pelo Partido Socialista. Como
adversario tera Jaime Gama, o
presidente da Assembleia da Re-
publica e um histérico socialista.

Sécrates candidata-se por
Castelo Branco, onde tem como
opositor Carlos Costa Neves,
antigo presidente do PSD Aco-
res, € um nome pouco sonante
para os eleitores fora do arqui-
pélago. Ao contrdrio do que
aconteceu nas ultimas legislati-
vas, os social-democratas des-
valorizaram o confronto com o
primeiro-ministro que, no ano
passado, mediu forcas com Nu-
no Morais Sarmento, ex-minis-
tro de Durio Barroso.

Para o lider do CDS-PP, Paulo
Portas, também se adivinha um
combate renhido em Aveiro,
onde terd pela frente Couto dos
Santos, que regressa ao activo
depois de ter sido ministro de
Cavaco Silva até 1995, e a ex-
ministra de Guterres, Maria de
Belém Roseira.

J4 em Santarém, José Pache-
co Pereira - uma escolha pes-
soal da lider do PSD, que tam-
bém nio terd sido pacifica por
colocar de lado a candidatura de
Miguel Relvas - tem Jorge Lacio
do outro lado da barricada.

Para os seus vice-presiden-
tes, Ferreira Leite também re-
servou combates de exceléncia:
Aguiar-Branco vai a votos no
mesmo distrito que Alberto
Martins, lider da bancada par-
lamentar socialista. O palco ¢ a
cidade do Porto e promete um
combate aceso.

Paulo Mota Pinto, um estrean-
te nas listas do PSD, e responsdvel
pelo programa de Governo do
PSD, fard frente a Ana Jorge, a
ministra independente que veio
pacificar o sector da Saude e con-
seguiu ser o elemento mais popu-
lar do actual Governo.

O Ministro do Trabalho, Viei-
ra da Silva, confronta-se com
Fernando Negrio, em Setubal .
Jodo de Deus Pinheiro, que nao
renovou o mandato como euro-
deputado, enfrenta Antonio Jo-
sé Seguro, em Braga.m

PORTO

Alberto Martins

Alberto Martins serd secundado
por Teixeira dos Santos nas listas
pelo Porto.

COIMBRA

Ana Jorge

A actual ministra da Saude ocupa
o lugar cimeiro da lista por
Coimbra.

CASTELO BRANCO

José Socrates

Fernando Serrasqueiro, Hortense
Martins e Valter Lemos sdo os
nomes que se seguem na lista.

SANTAREM

Jorge Lacao

Jorge Lacdo e a nimero dois da
lista, Iddlia Moniz, sdo secretdrios
de Estado deste Governo.

LISBOA

Jaime Gama

O presidente da Assembleia da
Republica foi a escolha do PS para
encabecar a lista pela capital.

José Pedro Aguiar-Branco

Aguiar-Branco lidera a lista,
seqguido de Miguel Frasquilho e de
Agostinho Branquinho.

Paulo Mota Pinto

Paulo Mota Pinto lidera uma lista
que inclui os santanistas Miguel
Almeida e Rosario Aguas.

Carlos Costa Neves

O antigo presidente do
PSD/Acores defronta o primeiro-
ministro em Castelo Branco.

José Pacheco Pereira

O ex-eurodeputado do PSD vai
encabecar a lista laranja no
distrito de Santarém.

Manuela Ferreira Leite

A lider do PSD lidera a lista por
Lisboa onde a novidade é a ex-
militante do CDS, Nogueira Pinto.
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ENTREVISTA EDMUND PHELPS Prémio Nobel da Economia

BCE mantém taxa de referéncia em 1%

O Banco Central Europeu realiza hoje a habitual reunido de politica
monetdria. Os economistas esperam que a autoridade monetéria da zona
euro mantenha os juros em 1%, pelo terceiro més consecutivo. O
presidente do BCE, Jean-Claude Trichet, cujo discurso deverd incidir
também sobre os primeiros sinais de retoma que se comegam a ver um
pouco por todo o mundo, deverd dar mais informacgdes sobre a evolugdo
da compra de divida privada, que o Banco anunciou na reunido de Junho.

“A Europa esta apenas
atrasada no calendario
€ no corte de empregos”

Phelps diz que a maior parte da recessao ja passou, mas nao o pior. Mostra-se

preocupado sobretudo com a falta de dinamismo do consumo e do investimento.

Margarida Peixoto
e Anténio de Albuguerque
margarida.peixoto@economico.pt

Para Edmund Phelps, Nobel da
Economia em 2006, foram co-
metidos dois grandes erros na
resposta a crise economica: ter
deixado falir o Lehman Brothers
e nio ter dado subsidios ao em-
prego dos trabalhadores com
salarios mais baixos. A Portugal,
0 economista deixa alguns con-
selhos praticos (ver caixa).

Quais foram os grandes erros
cometidos pelos governos a li-
dar com a crise econémica?

O pior erro foi permitir que o
Lehman Brothers colapsasse de
forma inesperada. Provocou
muitas perdas imprevistas e
lancou o panico durante muitos
meses. Agora temos de recupe-
rar a confianca, o que vai acon-
tecer. Preocupa-me ¢ que a
economia esteve fraca durante
uma década inteira. O ‘boom’
do imobilidrio foi uma espécie
de crescimento artificial inspi-
rado por iniciativas governa-
mentais e facilitado por uma
politica de dinheiro facil da
Fed. Este ‘boom’ mascarou a
fraqueza do sector empresarial,
com que vamos ser confronta-
dos agora.

E quais foram as maiores con-
quistas?

O principal sucesso foram os
pacotes de estimulo econdémico.
Estido a remar contra a mar¢ a
medida que o abrandamento
econdmico se verifica. Agora
que estamos quase a bater no
fundo os estimulos aplicam uma
forca cada vez maior para puxar
pela economia. Muito provavel-
mente, 0 proximo ano serd de
retoma e serd nessa altura que os
programas deverdo perder a sua
forca e isso € perfeito.

Esta crise questionou o capita-
lismo, como nos anos 30?

A crise dos anos 30 ndo questio-
nou propriamente o capitalis-
mo, mas sim a sua forma de go-
verno. As autoridades monetd-

rias cometeram na altura um
erro crasso que foi manter as ta-
xas de juro elevadas e permitir
que o fornecimento de dinheiro
implodisse. Do lado or¢camen-
tal, os governos deram muito
pouca ajuda e fizeram pouco
para resolver o problema dos
cinco mil bancos que fecharam.
Seria sempre uma grande reces-
sdo, mas nao precisava de ter
sido uma depressao estrondosa.
Desta vez, a gestio foi muito
melhor, mas o governo nio faz
milagres.

Teme que a economia possa
crescer a ritmo lento durante
mais tempo?

Sim, um crescimento bastante
lento, um ddlar fraco, as fami-
lias a conter o consumo num es-
forco de recuperar a riqueza.
Durante vdrios anos o cresci-
mento vai ser fraco.

Vem ai uma segunda vaga de

“Temos de ter
impostos muito mais
elevados no futuro e
sO a mera expectativa
de isto acontecer pesa
sobre os mercados

de accoes.”

instabilidade financeira devido
ao incumprimento bancario,
com a subida do desemprego?
Os consumidores ja estdo a fa-
lhar os pagamentos como lou-
cos [risos]! Ainda vai piorar um
bocadinho antes de melhorar.
Nos EUA a taxa de desemprego
deverd ultrapassar os 10% e re-
cuard progressivamente. Muitos
dos desempregados serao so-
bretudo jovens que chegam ao
mercado de trabalho e esses nao
tém problemas de endivida-
mento. Nos préoximos dois ou
trés anos os mais velhos ja terdo
encontrado novos empregos.
Nio estou terrivelmente preo-
cupado com o incumprimento
massivo nos empréstimos das
familias, mas reconheco que ¢é
um problema.

Ha cidades onde s6 se fala dos
prémios de desempenho. As
questdes de regulacio e trans-
paréncia arrefeceram. Vamos
esquecer as origens da crise?
Tenho vindo a questionar-me
sobre onde estamos na discus-
sdo da reforma do sistema fi-
nanceiro e talvez nio tenhamos
chegado muito longe. Temos es-
tado tdo preocupados com me-
didas de emergéncia... A admi-
nistracdo Obama colocou muito
énfase na reforma do sistema de
saude, por isso a do sistema fi-
nanceiro ficou na sombra.

Por que razio os Estados Unidos
estio a recuperar mais depressa
que a Europa?

Primeiro: levou algum tempo
até que a crise se transmitisse a
Europa. Segundo: a regulagio e
a cultura econdémica europeias
funcionam de forma a adiar a
contraccio da forca de trabalho
das empresas. A Europa estd
apenas atrasada no calenddrio e
no corte de empregos. Prova-
velmente os EUA vio dar a volta
e a maioria dos paises europeus
vao estar ainda a cair.

O que esta a dizer é que em vez
de evitar o corte de empregos, a
Europa apenas adiou as perdas?
Sim. A menos que surgisse um
aumento significativo de im-

portacdes americanas que des-
sem um impulso a Europa, mas
nio vejo que va acontecer.

O que é que os governos podem
fazer para combater o desem-
prego?

Podem fazer muito. Outro dos
erros ao lidar com esta crise foi
nio instituir subsidios ao em-
prego de trabalhadores com
baixos saldrios. Temos um teste
muito bom em Singapura: o
crescimento do PIB serd 9%
mais fraco e a taxa de desem-
prego so passou de 2% para 3%.
Como? Institufram um grande
programa de subsidios para que
se mantivessem 0s empregos
dos trabalhadores com baixos
saldrios. Funciona: os empresd-
rios consideraram vantajoso
manter esses empregados e a
economia até pode recuperar
antes que os empregadores re-
pensem a forca de trabalho.

Ha4 o risco de se terminar a crise
com uma taxa de desemprego
natural mais elevada?

Nio acho que vamos ter uma
taxa de desemprego permanen-
te mais elevada so por causa da
crise. A economia nio vai ficar
marcada ou diminuida por esta
experiéncia. A ansiedade resul-
ta de ndo termos tido esta expe-
riéncia na memdria viva. Mes-
mo eu nasci s6 em 1933 [risos]!
Nio espero que a taxa de de-
semprego suba muito mais.
Quer dizer que o pior ja passou?
Nio diria que o pior ja passou,
diria que a maior parte da reces-
sdo ja passou. Falta ainda algum
aumento do desemprego, mas ja
nio vamos entrar em queda li-
vre. As grandes preocupacdes
sdo o investimento empresarial e
o consumo privado: vai demorar
muito tempo até que ganhem
forca. Além disso, também nio
me parece que este seja um pe-
riodo particularmente inovador.
Os consumidores estio preocu-
pados com o desemprego e 0s
investidores com a inflacio.
Com o que € que 0s governos se
devem preocupar mais?

A Fed vai deixar as taxas de juro

Edmund Phelps foi
entrevistado pelo Diario
Econémico na segunda-feira,
por telefone, de Nova lorque.

baixas durante demasiado tempo
e isso vai enfraquecer o dolar. As
empresas vao comecar a subir
um pouco 0s precos, ndo o sufi-
ciente para uma grande inflacio,
mas criard um dilema a autori-
dade monetdria: ratifica os au-
mentos, ou tenta trava-los? Por
outro lado, os défices orcamen-
tais vao continuar a subir e isso ¢
muito preocupante. Temos de ter
impostos muito mais elevados no
futuro e s6 a mera expectativa de
isto acontecer pesa sobre os
mercados de acc¢oes e contribui
para enfraquecer o dolar. Isto vai
causar novamente pressio nos
precos. Nio vamos entrar num
ciclo sustentado de inflacio, mas
antes num periodo alargado de
desemprego elevado. m
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EURO

face ao délar

1,4426

PETROLEO

valor em délares

14,11

TAXA EURIBOR

a seis meses

1133

AGENDA DO DIA

Banco de Inglaterra divulga
decisdes da reunido de politica
monetdria

A Confederacgdo industrial da
Finlandia realiza uma conferéncia de
imprensa sobre os resultados do
Ultimo barémetro as empresas

Phil McCarten

Os conselhos de Phelps para Portugal

Para o prémio Nobel da Eco-
nomia, Edmund Phelps, Por-
tugal deveria “considerar a
adopg¢io de um programa de
subsidios aos trabalhadores
com saldrios mais baixos de
forma a reduzir algum do de-
semprego”, disse ao Didrio
Economico. Esta ¢ uma fdr-
mula que ja foi introduzida na
Holanda e em Franca e que
estd a dar “muito bons resul-
tados” em Singapura, lembra
o professor.

O segundo conselho para
Portugal é “continuar a tentar
colocar as suas instituicoes

econdmicas na vanguarda”,
disse Phelps, referindo-se so-
bretudo as entidades regula-
doras dos mercados.

Portugal tem também de
“inovar mais” e produzir mais
conhecimento, pois “esse ¢ o

Combater

0 desemprego

e apostar na inovacdo
¢ a chave do sucesso
na saida da crise.

unico caminho”, sublinhou.
Para isso, a ultima coisa a fazer
é copiar os Estados Unidos,
garantiu Phelps, ja que o siste-
ma financeiro norte-america-
no “estd uma bagunca”.

O melhor, é mesmo “res-
peitar os velhos livros em-
poeirados” e descobrir “o que
€ suposto ser a gestdo de em-
presas e o que € suposto que 0s
bancos fagam”. S6 com uma
banca talentosa € possivel “fi-
nanciar as empresas na medi-
da das suas necessidades ou
até directamente os nego-
cios”, disse. m

«

"Poderia adoptar um programa
de subsidios aos trabalhadores
com saldrios baixos de forma a
reduzir algum do desemprego.”

"Tem de continuar a tentar
colocar as suas instituicdes
econdémicas na vanguarda.”

“Nao copiem os Estados
Unidos! Respeitem os velhos
livros empoeirados.”

"0 objectivo deve ser promover
a inovacao para ter uma economia
estimulante, que esta muito
determinada a criar novas coisas.”

“Canto

a0 piano
musicais da
Broadway”

Admite que sonhava com o dia
em que ganharia um Nobel e diz
que lhe falta escrever mais um
livro para se sentir realizado.
Edmund Phelps, ou Ned, como
gosta de assinar os emails, sen-
te-se um professor com sorte.

Alguns dos seus professores
universitarios foram prémios
Nobel. Também sonhava em ga-
nhar o prémio?

O prémio Nobel da economia foi
criado em 1968, cerca de uma
década depois de eu ter estuda-
do com o [Thomas] Schelling e o
[James]| Tobin. Ganhar um No-
bel parecia uma meta dificil de
alcancar. Mas sim, eu pensava
nisso ja que comecei a fazer tra-
balho de investigacdo em 1961 e
depois voltei por volta de 1968.
O que mudou na sua vida desde
que ganhou o prémio?

A maior mudanca foi o reco-
nhecimento e aquilo a que
Hollywood chama “credibilida-
de”. A outra mudanca ¢é que te-
nho estado extremamente ocu-
pado desde essa manha!

Como € a sua rotina didria?
Divido o meu tempo entre di-
rigir o Centro de Capitalismo e
Sociedade, escrever discursos
e artigos de opinido e dar en-
trevistas. Recentemente reco-
mecei a escrever um livro so-
bre a emergéncia e as lutas da-
quilo a que gosto de chamar a
economia moderna (de 1815
até hoje).

Qual foi a pergunta mais inte-
ressante que um aluno ji lhe
fez?

As melhores perguntas sao pro-
vavelmente afirmacdes. Tenho
tido sorte porque ja tive uma
duzia de alunos brilhantes ao
longo de 50 anos de ensino.
Discute economia com a fami-
lia?

Surgem questdes econdémicas
com bastante frequéncia.

O que gosta de fazer nos tempos
livres?

Toquei trompete durante dez
anos quando era mais novo, mas
desisti quando entrei na univer-
sidade. Mais tarde comecei a
cantar ao piano musicais da
Broadway. Adoro Cole Porter e
toco um pouco de Schubert,
Mahler e mais recentemente
Copland.

O que lhe falta fazer para se
sentir realizado?

J4 me sinto realizado, mas fi-
nalmente decidi que ainda hd
um livro que ¢ importante
escrever. m



10 Diirio Econémico Quinta-feira 6 Agosto 2009

ECONOMIA

SIMPLEX

Licencas municipais disponiveis
online para nove concelhos

Todas as licencas e autorizagdes administrativas podem ser consultadas
online em nove concelhos, no ambito do programa Simplex Autdrquico,
anunciou a Secretaria de Estado da Modernizagdo Administrativa. Desde
o fim de Julho, todas as licencas e autoriza¢des administrativas da
competéncia dos municipios de Agueda, Cascais, Guimaraes, Lisboa,
Pombal, Portalegre, Porto, Redondo e Seixal, podem agora ser
consultadas no Catdlogo de Licencas, disponivel no Portal da Empresa.

Maria Manuel Leitdo Marques,
secretaria de Estado.

EUROSTAT

Vendas a retalho caem 2,4%
na Zona Euro e 0,6% em Portugal

O indice das vendas a retalho recuou, em Junho, 2,4% na zona euro e
1,7% na Unido Europeia a 27, em comparagao com o mesmo més do ano
anterior. Seguindo a mesma tendéncia, Portugal registou uma descida
homdéloga de 0,6%, avancam os dados do Eurostat publicados ontem. Em
comparacao mensal, as vendas a retalho cairam 0,2% na Zona Euro,
subindo ligeiramente no conjunto da Unido Europeia (0,1%) e em Portugal

(0,3%).

J5 autarquias arriscam
corte nas transferéncias

Quase 20% dos presidentes que sairem das autarquicas de Outubro podem
herdar sancdes por excesso de endividamento no ano passado.

Marta Moitinho Oliveira
marta.oliveira@economico.pt

No ano passado 55 camaras
municipais ultrapassaram a ca-
pacidade de endividamento
permitida por lei e arriscam,
agora, uma suspensdo nas
transferéncias do Orcamento
do Estado. Uma situacido que
deverd cair nos bragos dos au-
tarcas que sairem vencedores
das proximas eleicoes, marca-
das para 11 de Outubro. O Did-
rio Econdmico sabe que entre
0os municipios que furaram os
limites de endividamento estio
Aveiro (de coligacio PSD-
CDS), Setubal (CDU) e Vila
Nova de Gaia (PSD).

Em causa estd 18% do uni-
verso total dos municipios, o
que revela uma situacio ligei-
ramente melhor do que a do
ano anterior, ja que, em 2007,
foram pouco mais de 60 as ca-
maras municipais que excede-
ram os limites de endivida-
mento.

Com base na informacao
recolhida pelos servicos do
Estado através das contas de
geréncia de 2008, a Direccio-
Geral das Autarquias - tutela-
da pelo secretdrio de Estado
das Autarquias, Eduardo Ca-
brita -, e a Direccdo-Geral do

Os servigos da
Direccao-Geral
das Autarquias,
tutelados por
Eduardo Cabrita, e
da Direccdo-Geral
do Orcamento,
notificaram

as 55 camaras
em Julho.

O QUE DIZEM DUAS DAS AUTARQUIAS NOTIFICADAS

1.

Aveiro tem vindo a reduzir
excesso de endividamento

A Camara de Aveiro confirma que
ultrapassou o endividamento em
2008, mas sublinha que o
montante em excesso tem vindo a
diminuir. Em 2008, de acordo com
o vereador das Financas, a
autarquia terd ultrapassado o limite
em cerca de 2 ou 2,5 milhdes de
euros. Pedro Ferreira adianta que a
autarquia devera voltar a furar o
tecto de endividamento este ano,
devido ao combate a crise e a
gueda registada na construcdo,
que reduz as receitas. E recorda
gue no ano passado Aveiro
avancou com um plano de
saneamento financeiro, prevendo
sair daquele limite em 2016. C.0.S.

2.

Camara de Setubal vai
contestar notificacao

A Camara de Setibal também ja
foi notificada por ter ultrapassado
os limites de endividamento no
ano passado mas, seqgundo
apurou o Didrio Econémico,
prepara-se para contestar essa
posicdo. Fonte da autarquia
explicou que, de acordo com uma
auditoria da Inspeccdo-Geral de
Financas as contas de 2008, os
montantes de amortiza¢do do
contrato de reequilibrio financeiro
ndo devem contar para o calculo
do limite de endividamento.
Excluindo este valor, a autarquia
nao ultrapassaria o tecto de
endividamento, avanca a mesma
fonte. C.0.S.

Orcamento - tutelada pelo
ministro das Financas, Fer-
nando Teixeira dos Santos -,
informaram as camaras que se
encontram naquela situacio.
A notificacdo das autarquias,
que seguiu ainda em Julho,
serve para que estas possam
agora contestar os valores, en-
viando a informacdo que en-
tenderem ser util. A resposta
das autarquias deve ser envia-
da em 10 dias uteis.

Corte s6 apds as autarquicas
S6 depois desta fase do contra-
ditorio, os servicos podem
avang¢ar com o processo, atri-
buindo sancoes as camaras mu-
nicipais para as quais ficou
comprovado que a capacidade
de endividamento ficou esgota-
da no ano passado.

E entio nessa altura que as
camaras ficam a saber que ve-
rio as transferéncias do Orca-
mento do Estado cortadas em
montante igual ao do excesso
de endividamento apurado re-
lativamente ao limite fixado
para 2008, um facto que pode
ocorrer antes ou depois das
eleicdoes. No entanto, o corte
das transferéncias s6 acontece
mais tarde, jd depois de 11 de
Outubro, o dia em que os por-
tugueses escolhem os novos
presidentes de camara.

Além do corte nas transfe-
réncias - cujo montante global
vai reverter para o Fundo de
Regularizacdo Municipal, que
serve para ajudar autarquias
em desequilibrio financeiro es-
trutural ou em situacao de rup-
tura financeira (ver texto ao
lado) - as cAmaras em causa
serdo obrigadas a reduzir, em
cada ano seguinte, pelo menos
10% do montante que excede o
seu limite de endividamento 1i-
quido, até que aquele limite
seja cumprido.

A Lei das Financas Locais,
que entrou em vigor em 2007,
estabelece que os 308 munici-
pios tém de obedecer a limites
de endividamento, podendo,
porém, contrair empréstimos
para obras no ambito do Qua-
dro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN) e para requa-
lificacdo urbana, valores estes
que ndo concorrem para o cdl-
culo daquele indicador.m

O PROCESSO

® Com base nas contas de
geréncia, foram encontradas 55
camaras municipais em situacao
de violagdo dos limites de
endividamento.

® As autarquias foram
notificadas em Julho que tinham
esgotado a capacidade de
endividamento.

® As camaras tém 10 dias uteis,
gue estdo agora a decorrer, para
contestar os nimeros.

® As autarquias, em relagdo as
guais se confirmar o excesso de
endividamento, serdo
penalizadas, com cortes nas
transferéncias do Orgcamento do
Estado e com a obrigacao de
reducdo daqueles excesso de
endividamento em pelos menos
10% em cada ano seqguinte.
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Os empréstimos para requalificacao
urbana e lpara projectos no ambito
do QREN nao contam para os limites
de endividamento.
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FISCO

Operacao ‘Resgate Fiscal' permitiu
recuperar 435 milhdes de euros num ano

A Operacdo "“Resgate Fiscal"” ja rendeu ao fisco 435 milhdes de euros,
um ano depois de ter sido lancada, o que corresponde a uma média de
1,8 milhGes de euros por dia, segundo o Ministério das Finangas. O valor
actual da divida do universo dos 45.560 contribuintes faltosos ascende
a cerca de 2,2 mil milhdes de euros. Entre Agosto de 2008 e Julho de
2009, 40.196 contribuintes - o que corresponde a 88,2% do universo
em questdo - preferiram pagar parte dos montantes em divida.
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Ministro do Ambiente, Nunes Correia,
responsavel pelo QREN.

QREN

Norte ja atribuiu 865 milhdes de euros em
fundos comunitarios para ultrapassar crise

O programa Operacional Regional do Norte atribuiu 865 milh&es de euros
de fundos comunitdrios, atingindo em 2011 a verba que devia ser atribuida
até 2013 com o objectivo de ajudar a ultrapassar a crise econémica. As
comissoes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional e a Directiva do
Programa Operacional Regional do Norte reuniram para fazer um balango

Paulo Figueiredo

da aplicagao QREN. A Regido Norte tem aprovados cerca de 50% dos
projectos e mais de 41% do incentivo relativamente ao total do QREN.

Mais trés camaras
pediram ajuda
a0 Governo

Fornos de Algodres, Castanheira de Péra e
Povoacao querem ajuda financeira.

Marta Moitinho Oliveira
marta.oliveira@economico.pt

Os autarcas de Fornos de Algo-
dres (Guarda), Castanheira de
Péra (Leiria) e Povoagio (Ago-
res) pediram ajuda ao Governo
para resolver a situacio finan-
ceira do municipio. Com a en-
trega dos pedidos de acesso a
programas de reequilibrio fi-
nanceiro, estes trés municipios
arriscam agora perder autono-
mia administrativa.

Os pedidos de apreciacdo en-
traram recentemente nos servi-
cos do Estado e deverdo ser de-
cididos em pouco tempo.

Os autarcas que sairem ven-
cedores das eleicoes de 11 de
Outubro e que ficarem a frente
de municipios abrangidos por
programas de reequilibrio fi-
nanceiro ficam nas maos do Go-
verno, ja que sio obrigados a
comunicar a informacio sobre
contratacdo de pessoal a com-
pra de bens e servicos, bem
como alguns tipos de obras.

Estes programas, criados na
Lei de Financas Locais - em vi-
gor desde 2007 - colocam os
municipios na mio do Governo,
ja que ficam obrigados nio s6 a
prestar muita informacio aos
servicos da Administracio Cen-
tral, como também a cumprir
uma série de regras para regula-
rizar a situacio financeira.

E aos municipios que se en-
contrem em situacdo de dese-
quilibrio financeiro estrutural
ou de ruptura financeira que sdo
aplicados planos de reestrutu-
racio financeira.

Numa primeira fase é a As-
sembleia Municipal a declarar
que as contas da camara estdo
descontroladas, a ponto de pre-
cisarem de auxilio do Estado.
Mais tarde, um despacho con-
junto do ministro das Financas e
do ministro que tutela as autar-
quias locais confirma a situacao.

Sempre que numa camara
municipal existam dividas a
fornecedores de montante su-
perior a 50% das receitas totais
do ano anterior, a autarquia en-
tra em situacdo de reequilibrio
financeiro.

Outra das situacido que pode
levar ao programa de reequili-
brio passa pelo incumprimento

de pagamentos nos ultimos trés
meses e a inexisténcia de di-
nheiro para as pagar nos proxi-
mos dois meses. Trata-se de pa-
gamentos de contribuicdes para
a seguranca social, dividas a
ADSE, créditos emergentes de
contrato de trabalho e rendas de
qualquer tipo de locacio.

Assim que ¢ declarado o de-
sequilibrio financeiro, o muni-
cipio apresenta um plano ao mi-
nistro das Financas e ao secretd-
rio de Estado das autarquias que
prevé um empréstimo com o
prazo maximo de 20 anos.

Durante o tempo de emprés-
timo, “a execucio do plano de
reequilibrio € acompanhada tri-
mestralmente” pelo Governo.

Os municipios ficam obriga-
dos a comunicar previamente a
contratagdo de pessoal e a aqui-
sicdo de bens e servicos ou ad-
judicacio de empreitadas de va-
lor superior ao legalmente exi-
gido para realizacio de concur-
so publico. m

Se virem os
programas de
reequilibrio
financeiro aprovados,
estes autarcas
perdem alguma
autonomia
financeira.
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REINO UNIDO

Preco das casas sobe 1,1% em Julho ao
contrario das expectativas dos economistas

Os precos da habitacdo aumentaram 1,1% em Julho no Reino Unido,
segundo o indice divulgado ontem pelo banco Halifax, especializado no
crédito hipotecdrio. No entanto, guando comparado com o periodo
homdlogo de 2008, o indicador evidenciou uma gquebra de 12,1%. Depois
de ter caido 0,4%, em Junho, o preco médio da habitacdo aumentou para
187,8 mil euros. Os economistas da Bloomberg esperavam uma redugao

do preco das casas em 0,1%.

Salarios dos dirigentes

deverio variar
consoante o0 servico

Estudos do Ministério das Financas apontam para a
necessidade de diferenciar salarios dos dirigentes de topo.

Manuel Esteves
manuel.esteves@economico.pt

Quem quer que venha a assumir
a pasta das Financgas deverd en-
contrar no ministério estudos e
reflexdes que apontam no senti-
do de diferenciar o saldrio dos
dirigentes publicos em funcio
da dimensdo e importancia do
organismo que lideram. Actual-
mente, o director-geral dos im-
postos, por exemplo, responsa-
vel por toda a maquina de co-
branca fiscal com mais de 12 mil
trabalhadores recebe um saldrio
idéntico ao da Direcc¢do-Geral
das Artes, do Ministério da Cul-
tura. O Didrio Econémico sabe
que a alteracdo desta situacio é
defendida pela equipa chefiada
por Teixeira dos Santos, no am-
bito de uma revisdo profunda do
Estatuto do Pessoal Dirigente
(EPD) que acabou por nio ser
realizada nesta legislatura.

O secretdrio de Estado da
Administra¢do Publica explicou
ao Didrio Econdmico que “a
prioridade do Governo era me-
xer nas traves mestras da funcio
publica”, o que levou a um
adiamento destas mudancas.
Esta decisdo “nio foi apenas
uma opcio politica”, explica
Gongalo Castilho dos Santos.
“So € possivel reformular o EPD
depois de termos concluido as
restantes reformas”, designa-
damente a nova lei de vinculos,
carreiras e remuneracoes € o
novo sistema de avaliacio, que
apenas entraram em vigor no
inicio deste ano.

Montadas as “traves mes-
tras”, o proximo Governo estard
finalmente em condicdes de
harmonizar o EPD, eliminando
algumas normas contrdrias ao
espirito das reformas realizadas.
Além da diferenciacio salarial
dos dirigentes publicos, o Mi-
nistério das Financas tem estu-
dos que aconselham a introdu-
¢do de mecanismos de remune-
racdo varidvel em funcio do
cumprimento dos objectivos.

Com efeito, o actual sistema
prevé uma classificacdo de mé-
rito atribuida aos dirigentes que
se distingam pelo seu desempe-

MUDANCAS NECESSARIAS
AO ESTATUTO DO DIRIGENTE

Reduzir ou mesmo eliminar os
automatismos que ainda restam
no sistema de progressao na
carreira dos dirigentes.

Salarios dos dirigentes do
Estado devem ser diferenciados
em func¢do da dimensdo e
importancia dos respectivos
organismos.

Introdug¢do do mecanismo
de remuneracdo variadvel que
premeie os dirigentes que
cumpram os objectivos.

Precos das casas no Reino Unido
surpreenderam os analistas.

nho, mas que nio resulta em
qualquer prémio pecunidrio.
Para isso, serd necessdria uma
alteracdo ao EPD.

Automatismo da progressao dos
dirigentes deve ser eliminado
Incontorndvel também ¢ alte-
rar o sistema de progressido na
carreira dos dirigentes, que
ainda hoje assenta essencial-
mente numa légica automadtica
(como noticiou ontem o Didrio
Econdmico). Isto mesmo ¢ dito
pelo proprio secretdrio de Es-
tado que admite que o modelo
actual “ndo ¢ a melhor forma
de incentivar os dirigentes,
mas apenas uma lei da Assem-
bleia da Republica poderd alte-
rar esta situacdo”.

Gongalo Castilho dos Santos
admite que “h4 aqui [no EPD]
uma incoeréncia que deriva do
facto de s6 agora termos conse-
guido arrumar a casa” e defende
que “tem de haver um equili-
brio para que os dirigentes nao
sejam beneficiados nem preju-
dicados por assumirem cargos
de responsabilidade”.

Mas o governante defende-se
das criticas dos sindicatos (ver
pégina ao lado), lembrando que a
injustica vem de trds e que este
Governo até a reduziu. E explica a
razdo pela qual fizeram a altera-
cdo: “Havia servicos que tinham
duvidas, mas a maior parte pre-
paravam-se para aplicar uma
norma de 2004, segundo a qual
os dirigentes mudavam de cate-
goria profissional - e nio de nivel
salarial - ao fim de trés anos, o
que permitia uma valorizacdo sa-
larial ainda maior. Com a altera-
cdo introduzida pela Lei do Orga-
mento do Estado para 2009, mi-
tigamos essa injustica”: ndo so se
reduziu o valor do aumento sala-
rial, resultante de mecanismos
automaticos, como se impediu
que dirigentes com avaliacdo ne-
gativa por dois anos consecutivos
pudessem progredir.

Gongalo Castilho dos Santos
lembra ainda que foi com este
Governo que o sistema de ava-
liacio de desempenho se tornou
obrigatério para dirigentes m4-
ximos e aos proprios servicos. m

EUA

Empresas norte-americanas
destruiram 371 mil empregos em Julho

O sector privado nos Estados Unidos eliminou 371 mil empregos em Julho,
de acordo com um estudo da consultora em recursos humanos ADP. A
andlise revela um abrandamento no corte de postos de trabalho, apesar
de ficar aguém das expectativas. Os analistas consultados pela agéncia
Bloomberg apontavam para a destruicdao de 350 mil empregos. A ADP
reviu em baixa para 463 mil o nimero de supressdes de empregos no més
de Junho, contra os 473 mil antes anunciados.

O secretario de Estado da
Administracdo Publica lembra que
foi este Governo que tornou
obrigatoria a avaliacdo dos
dirigentes do Estado.

Antiguidade dita progressoes de dirigentes

As novas regras introduzidas

na Funcdo Publica ditam que

a maioria dos funcionarios

s6 pode subir na escala
remuneratéria com base no seu
desempenho. Para isso tém de ter
boas notas, apesar de terem de
respeitar um regime de quotas:
apenas 5% pode ter a nota
maxima (“excelente”) e 25% a
classificacdo média (“relevante”).
Ou seja, é agora mais dificil
progredir. Em regra, sé avanga
na carreira quem tem duas notas

maximas, trés inferiores ou cinco
ainda mais baixas (mas positivas)
desde que consecutivas. Ja a
progressao dos dirigentes - que
também tém de ser avaliados -
ndo depende das notas. Basta que
estejam trés anos em comissao
de servico para poderem
automaticamente progredir

na carreira de origem. Isso sé ndo
acontece se os dirigentes tiverem
dois anos consecutivos de
avaliacdo negativa - neste caso,
sao afastados do cargo.
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EMPRESAS

Numero de insolvéncias em Espanha
dispara e bate novo recorde

A declaracdo de concursos de credores (insolvéncias) aumentou de forma
significativa desde o inicio da crise em Espanha. No final do sequndo
trimestre deste ano contavam-se 1.727 concursos de credores, um
aumento de 173,7% face aos 631 registados no mesmo periodo do ano
passado. Seqgundo o Instituto Nacional de Estatistica espanhol, os Ultimos
dados mostram que 74% das faléncias se concentravam entre empresas
da construcdo, industria, energia e comércio.

A producao industrial
espanhola recuou em Junho.

INDUSTRIA

Producao espanhola caiu 16,2% em Junho,
pelo décimo quarto més consecutivo

Espanha registou em Junho um novo recuo acentuado da produgdo
industrial, de 16,2% face a igual més do ano anterior, de acordo com
dados corrigidos de variagdes sazonais do Instituto Nacional da
Estatistica (INE) espanhol. Ainda assim, trata-se de um abrandamento nas
quebras. A producdo industrial recuou 20,5% em Maio e 19,7% em Abril.
Em Marco, a quebra foi a mais forte desde o inicio da série estatistica em
1992. Este é o décimo quarto més consecutivo de baixa desde indicador.

Jodo Paulo Dias

Denise Fernandes
denise.fernandes@economico.pt

Sindicatos e especialistas da
funcio publica sdo uninimes:
nio faz qualquer sentido que os
dirigentes do Estado tenham
um tratamento mais favordvel
que a generalidade dos funcio-
ndrios quanto as progressoes
na carreira. As reacc¢oes sur-
gem depois de o Didrio Econo-
mico ter noticiado ontem, na
sequéncia de um esclareci-
mento publicado no ‘site’ da
Direccdo Geral da Administra-
¢do e Emprego Publico, que as
progressdes dos dirigentes nio
estdo dependentes da avaliacdo
de desempenho. Ao contririo
do que acontece no caso dos
restantes trabalhadores do Es-
tado, que, desde que as novas
regras da reforma da Adminis-
tracdo Publica entraram em vi-
gor, s6 podem avancar na car-
reira de acordo com o desem-
penho prestado.

“Se o Governo pretende in-
troduzir a filosofia do mérito no
Estado, ndo pode aplicd-la so a
alguns, pois o sistema tem de
ser coerente”, defende o presi-
dente Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas
(ISCSP), Jodo Bilhim. Para o es-
pecialista e autor do PRACE
(Programa de Reestruturacdo da
Administracao Central do Esta-
do PRACE), o novo sistema de
progressdes em funcio do mé-
rito “deve ser aplicado em todos
os escaloes”.

Jodo Bilhim rejeita ainda a
ideia defendida pelo Governo
de que as progressdes automad-
ticas dos dirigentes sejam “um
incentivo” aos cargos de chefia.

PUB

Sindicatos
contra distincao
nas progressoes

“Isso € um auténtico disparate
porque, apesar de os dirigentes
nio serem assim tdo bem pagos,
ninguém recusa ir para um car-
go de chefia”, salienta.

Da parte dos sindicatos, José
Abrado, da Frente Sindical da
Administracdo Publica (Fesap),
considera que a medida “é in-
justa” e conta que os sindicatos
jd manifestaram isso mesmo ao
Governo. Para o sindicalista, “os
dirigentes deveriam ser avalia-
dos, tal como os outros traba-
lhadores, para poderem ser re-
posicionados na escala salarial”.

"’Se o Governo
pretende
introduzir a
filosofia do mérito
no Estado, ndo
pode aplica-la

s6 a alguns, pois
o sistema tem

de ser coerente”,
diz Jodo Bilhim.

"Os dirigentes
devem ser
devidamente
pagos' mas o
sindicato ndo pode
concordar com
“prémios por
portas travessas”,
refere Bettencourt
Picanco.

“Esta diferenciacdo nio é
adequada. Os dirigentes devem
ser devidamente pagos, mas o
sindicato nio pode concordar
com aquilo que sio prémios por
portas travessas”, salientou
ainda o presidente do Sindicato
dos Quadros Técnicos (STE),
Bettencourt Picanco, em decla-
racdes a agéncia Lusa.m
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VISAO EMPRESARIAL

A parceria que as trés grandes instituicdes representativas do empresariado portugués e o Governo subscreveram é o referencial estratégico
de que o nosso tecido econémico precisa para a internacionalizacdo. Importa que o consenso encontrado aproveite as PME portuguesas.

Alexander Zemlianichenko Jr/Reuters

A Russia é um dos mercados
emergentes onde
a AEP esta a apostar.

Associacoes e Governo
pela internacionalizacao

Parceria junta AEP, AIP e CIP,
assim como IAPMEI e AICEP.

Num tempo em que o discurso
politico, da direita a esquerda,
parece conferir prioridade as mi-
cro, pequenas e médias empresas
(PME), os agentes politicos e o te-
cido empresarial portugueses
passaram a dispor, desde a pas-
sada semana, de um importante
instrumento de trabalho. Trata-
se da “Parceria para a Internacio-
nalizacdo das PME” que as trés
principais organizacoes empre-
sariais - AEP, AIP e CIP - subs-
creveram com o Governo.

Seja qual for a escolha dos
portugueses nas eleicdes legisla-
tivas de Setembro, o pais passou
a ter um referencial estratégico,
largamente consensualizado,
que deverd servir de bussola ao
esforco de internacionalizacdo
da nossa economia que, face a
crise, se tornou num imperativo
nacional incontorndvel, pelos
reflexos positivos que terd nas
nossas exportacodes e nas finan-
¢as publicas.

Neste contexto, importa que
as PME interiorizem, desde j4,
quatro objectivos fundamentais:
qualificacdo dos recursos huma-
nos, investimento e valorizacio
das marcas, inovagdo permanen-
te e estruturas dimensionadas
para o mercado global.

O ambito e os propositos do
memorando firmado entre as as-
sociacOes empresariais e o Gover -
no vao muito para além do “che-
que a internacionalizacido” ou dos
“beneficios fiscais” que a genera-
lidade da comunicacio social
destacou como medidas bandei-
ra. Com o projectado envolvi-
mento do IAPMEI e da AICEP - e,
em especial, da sua rede no exte-

rior -, a internacionalizagdo passa
anortear a nossa diplomacia eco-
ndémica, abrindo portas e criando
pontes, no estrangeiro como no
nosso proprio pais. A comecar
pelos empresdrios portugueses na
didspora, parceiros privilegiados
para tantas micro e PME que
apostem na internacionalizacio
como factor de competitividade.

Mas, por outro lado, ndo deve-
remos perder de vista o contribu-
to que grandes empresas nacio-
nais podem propiciar as PME,
pela divulgacio da sua experién-
cia, por associacdo, cooperacio,
formal ou informal, e todas as
formas que lhes permitam ga-
nhos de escala compativeis com
os desafios da valorizacdo das
marcas e dos produtos portugue-
ses no mercado global.

De igual modo, o apoio publico
as PME portuguesas que, atentas

Quatro objectivos
fundamentais para
as nossas PME:
qualificacgdo,
investimento e
valorizacdo das
marcas, inova¢cdo

e estruturas
dimensionadas para
o mercado global.

as oportunidades, optem pelas
aquisicoes e fusdes no mercado
internacional ou, tdo so, se fi-
quem pelo alargamento das suas
redes comerciais tem de ser enca-
rado como essencial a uma eco-
nomia que, ao contrdrio do que a
maioria de nds pensa, continua a
ser pequena e demasiado fechada.

No que toca a AEP, temos pro-
curado fazer a pedagogia da in-
ternacionalizacio das PME por-
tuguesas produtoras de bens e
servicos transacciondveis. Dai a
nossa aposta na procura e con-
quista de novos mercados para as
nossas exportagoes.

Realizdmos jd este ano deze-
nas de ac¢oes - missdes empre-
sariais e participacdo em feiras
internacionais, nomeadamente -
em mercados emergentes, onde
detectdmos oportunidades de
negdcio interessantes em paises
como a Venezuela, Brasil, Pol6-
nia, Russia, Emirados Arabes
Unidos e Irdo. E somos agentes
activos na organizacdo de feiras
de negdcios, operando no Brasil,
com uma empresa propria, e em
Angola, em parceria com a Feira
Internacional de Luanda.

Para o ano iremos abrir ou-
tras portas, nomeadamente na
Russia, com o apoio da ZAO Ex-
pocentre, detentora do maior
centro de feiras de Moscovo.
Connosco, como aconteceu na
passada semana, com a Export
Home Angola, irdo dezenas de
PME portuguesas que, levando
mais longe o nome e as marcas
de Portugal, podem muito bem
ser, no séc. XXI, protagonistas
de uma nova epopeia: a inter-
nacionaliza¢do da economia
portuguesa. m

Conselho de Administragdo
da AEP

SUPLEMENTO S DO JORNAL OFICIAL DA UE

Contacto:

AEP - Associagdo Empresarial de Portugal

Av. Dr. Anténio Macedo 4450-617 Lega da Palmeira
Tel: (351) 22 998 1580 Fax: (351) 22 998 1774
www.aeportugal.pt
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CONCURSOS PUBLICOS

263

TITULO: E-Madrid: Maquinaria, aparelhagem, equipamento e consumiveis
eléctricos; iluminacdo

NUMERO DO DOCUMENTO: 209718-2009

DESIGNAGAO DA ENTIDADE: Direccién de Sistemas de Armas, del Mando
de Apoyo Logistico del Ejército de Tierra

OBJECTO DO CONTRATO: Maquinaria, aparelhagem, equipamento e con-
sumiveis eléctricos; iluminacdo.

DATA LIMITE PARA RECEPCAO DE PROPOSTAS: 2.9.2009.

264

TiTULO: UK-Leeds: Roupa de cama

NUMERO DO DOCUMENTO: 212662-2009

DESIGNAGAO DA ENTIDADE: University of Leeds

OBJECTO DO CONTRATO: Roupa de cama. Tecidos de linho.
DATA LIMITE PARA RECEPCAO DE PROPOSTAS: 31.8.2009.

265

TiTULO: PL-Varsévia: Mobilidrio

NUMERO DO DOCUMENTO: 209631- 2009

DESIGNAGAO DA ENTIDADE: ppup Poczta Polska Jednostka prowadzaca
postepowanie: ppup Poczta Polska Centrum Infrastruktury Oddzial Regional-
ny w Lodzi al. Kosciuszki 5/7, L6dz 90-940

OBJECTO DO CONTRATO: Mobilidrio. Instalacdo de méveis encastrdveis.
DATA LIMITE PARA RECEPCAO DE PROPOSTAS: 3.9.2009 - 09:45.

266

TiTULO: D-Neumdinster: Portas

NUMERO DO DOCUMENTO: 212394-2009

DESIGNACAO DA ENTIDADE: FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumdinster GmbH

OBJECTO DO CONTRATO: Portas.

DATA LIMITE PARA RECEPCAO DE PROPOSTAS: 3.9.2009 - 09:30.

267

TiTULO: E-Madrid: Aparelhos de ar condicionado

NUMERO DO DOCUMENTO: 209840-2009

DESIGNAGCAO DA ENTIDADE: Universidad Nacional de Educacién a Distancia
OBJECTO DO CONTRATO: Aparelhos de ar condicionado.

DATA LIMITE PARA RECEPCAO DE PROPOSTAS: 5.9.20009.

268

TiTULO: D-Colénia: Camisas

NUMERO DO DOCUMENTO: 209847-2009

DESIGNAGAO DA ENTIDADE: Stadt KéIn, 27/Zentrales Vergabeamt
OBJECTO DO CONTRATO: Camisas. Acessorios de vestudrio. Gravatas. Ca-
misolas de gola pélo. Camisolas de algoddo.

DATA LIMITE PARA RECEPQT\O DE PROPOSTAS: 3.9.2009 -14:00.

269

TiTULO: F-Paris: Produtos de plastico

NUMERO DO DOCUMENTO: 211109-2009

DESIGNAGAO DA ENTIDADE: Office Francais Immigration Intégratio
OBJECTO DO CONTRATO: Produtos de plastico. Servigcos de transporte
(excl. transporte de residuos).

DATA LIMITE PARA RECEPC;AO DE PROPOSTAS: 7.9.2009 -12:00.

270

TITULO: F-Le Mans: Tanques, reservatérios, contentores e vasos de pressdo
NUMERO DO DOCUMENTO: 162942-2009

DESIGNACAO DA ENTIDADE: Gie Sesam Vitale

OBJECTO DO CONTRATO: Tanques, reservatorios, contentores e vasos de
pressao.

DATA LIMITE PARA RECEPCAO DE PROPOSTAS: 31.8.2009 -12:00.

27

TiTULO: NO-Lillehammer: Tendas

NUMERO DO DOCUMENTO: 171418-2009

DESIGNACAO DA ENTIDADE: Forsvarets logistikkorganisasjon/Investe-
ringsavdelingen

OBJECTO DO CONTRATO: Tendas. Encerados; velas para embarcacdes,
pranchas a vela ou carros a vela; toldos, estores, tendas e artigos para cam-
pismo. Tenda para fins médicos.

DATA LIMITE PARA RECEPCAO DE PROPOSTAS: 31.8.2009 - 14:00.
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CONHECA O HOMEM
DE NEGOCIOS,

NO SEU DIARIO ECONOMICO.

Depois de ser o homem do jogo, conheca o homem de negdcios, Luis Figo.
Numa grande entrevista ao Didrio Econdmico, o futebolista revela

0s seus investimentos, analisa o pais, 0s caminhos do futuro
e conta tudo sobre o que vai fazer depois do futebol.
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POLITICA

2% dos casos de gripe
registados em Portugal
sao importados

Trés meses depois da gripe A ter chegado a Portugal, apenas um em
cada seis infectados resulta de uma transmissao em territério nacional.

Alda Martins
alda.martins@economico.pt

As autoridades estdo alerta mas
Portugal ainda continua numa
fase muito preliminar da epide-
mia da gripe A e, por isso, € ain-
da dificil prever quando serd
atingido o pico da pandemia.
Quem o diz ¢ Francisco George,
director-geral de Saude.

Em declaracdes ao Didrio
Econdémico, Francisco George
esclareceu que “a actividade
epidémica tem a configuracido
de uma onda. E na fase de pan-
demia hd um pico. Ainda nio
tivemos nenhum pico”, garan-
te o responsdvel.

Uma afirmacido que os nu-
meros confirmam, tendo em
conta que dos 401 casos confir-
mados de contdgio pela nova
estirpe do virus HINI1 regista-
dos até ao momento, apenas
18% aconteceram por trans-
missio secunddria (pessoas in-
fectadas por outras que vieram
do estrangeiro) ou tercidria
(contdgio de uma transmissdo
secunddria).

“Estamos numa fase extre-
mamente inicial da gripe onde
nao hd transmissao na comuni-
dade”, acrescenta o director-
geral de Saude.

S6 na fase em que a curva da
onda comece a revelar a confi-
guracdo a ascendente serd pos-
sivel prever o pico da pande-
mia. Para ja Francisco George
mostra-se cauteloso e diz ser
impossivel prever o pico: “Sé se

Pico de pandemia
da gripe A é dificil
de prever diz o
director-geral

de Saude.

Irdo proibe peregrinacao a Meca

O Irdo proibiu ontem a
peregrinacdo a Meca no més do
Ramaddo (22 de Agosto a 19 de
Setembro) temendo uma
propagacdo do virus da gripe A
(H1IN1) entre os peregrinos,
anunciou o governo.

"0 Comité Nacional para a
Prevenc¢do da gripe A decidiu
gue o ultimo peregrino iraniano
deve deixar a Arabia Saudita
antes do inicio do més do
Ramaddo. Ndo teremos
peregrinos em Meca durante este

periodo”, declarou o ministro
iraniano da Saude, Mohammad
Bagher Lankarani.

De acordo com o governante,
foram detectados no Irdo mais
de 145 casos de gripe A, a
maioria entre peregrinos
provenientes de Meca.
Mohammad Bagher Lankarani
adiantou que a gripe estd em
progressdao acentuada no pais,
embora ndo haja até ao
momento qualquer morte
registada. A.M.

for por uma questio de ‘fee-
ling’ e ndés ndo trabalhamos
com ‘feeling’”, refere o res-
ponsdvel da Direccdo Geral de
Saude, acrescentando que
“nem no caso da gripe sazonal
¢ possivel prever quando co-
meca e qual sua duracio todos
os anos. Como é que vamos
prever neste caso?”.

Francisco George também
nio quis fazer comentdrios so-
bre a dispersio da gripe em
termos territoriais. Mas no dia
em que o Hospital de S3o Jodo,
no Porto, disse a Lusa que cerca
de 25% dos casos de gripe que
analisa sio positivos, o Didrio
Econodmico soube que o nume-
ro de casos com origem no Al-
garve tem estado a aumentar a
medida que o numero de por-
tugueses que escolhe a regido
para férias aumenta.

Atencao redobrada no Sul
Fontes médicas asseguraram ao
Didrio Econdmico que hda uma
forte probabilidade do numero
de casos com origem no Algar-
ve vir a aumentar nas proximas
semanas, nhuma altura em que
grande parte dos portugueses
esta a aproveitar o periodo das
férias e o sul do pais recebe
mais turistas provenientes do
estrangeiro.

Fonte oficial do Hospital de
Faro, um dos hospitais de re-
feréncia para a gripe A (o tni-
co no sul do pal's), remeteu
qualquer comentdrio sobre o
tema para o Ministério da Sat-
de. Por seu, lado fonte do mi-
nistério relembra que a maio-
ria dos casos continua a vir do
estrangeiro. De qualquer
modo o ministério de Ana Jor-
ge jd fez saber que estio em
preparacdo outras medidas, ao
nivel das administracdes re-
gionais de saude, para dar su-
porte a pandemia da gripe,
numa altura em que se preveja
o crescimento exponencial de
casos. O Governo recusa, no
entanto, avancar mais deta-
lhes, nesta fase e diz que, para
ja o Algarve merece tanta
aten¢do como qualquer outro
ponto do pais. m

Francisco George
director-geral
de Salde

“A actividade epidémica tem

a configuracdo de uma onda.

E na fase de pandemia h& um pico.
Ainda ndo tivemos nenhum pico"

Antonio Ferreira
Presidente

do Hospital

de Sdo Jodo

Desde Maio, a unidade clinica do
Hospital de Sdo Jodo, no Porto,
jé recebeu mais de 200 suspeitos
de gripe A, dos quais mais de
meia centena foram confirmados,
segundo a Lusa.
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PSP guer que Cavaco chumbe estatuto

Os sindicatos da PSP dizem estar “indignados” com a aprovagdo em
Conselho de Ministros do Estatuto Profissional da PSP e apelaram ao
Presidente da Republica para ndo promulgar o diploma, aprovado ontem
pelo Governo. O presidente do sindicato da PSP, Paulo Rodrigues garante
que o estatuto “ndo vai melhorar a qualidade do servigo prestado”.

O diploma prevé uma nova tabela remuneratéria, com aumento

do suplemento da condicdo de membros das forcas de Seguranca.

AGENDA DO DIA

® Guardas florestais manifestam-se
em frente ao palacio de Sdo Bento.
® Seguranca Rodoviaria apresenta

o programa “Estrada Amiga".

® Presidente colombiano, Alvaro
Uribe reunido hoje com Lula da Silva.
® Vladimir Putin recebido em Ancara
pelo seu homélogo turco Erdogan.
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MAIS DE 174 MIL
INFECTADOS COM GRIPE

A gripe A continua a progredir/em todo o |
mundo. A América do Norte'lidera com ‘
mais de 70 mil doentes, em grande parte
com origem nos EUA (43.771). Mas gquanto
as mortes a América Central e as Caraibas
sdo a regido com/a mortalidade mais
elevada: mais de duas mortes por cada 100
infectados.

AUSTRALIA
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Infografia: Susana Lopes | susana.lopes@economico.pt

Mais de mil
ja morreram

devido ao HIN1

Organizacdo Mundial de Saude refere que
também ha casos ligeiros e ndo contabilizados.

Alda Martins
alda.martins@economico.pt

O ultimo balanco do Centro
Europeu de Prevencio e Con-
trolo de Doencas aponta para
1.321 casos de morte por gripe
A provocada pelo virus HINI.
Os dados confirmam a indica-
¢do da Organizacido Mundial de
Saude, que apontava no inicio
da semana para a morte de
mais de 1.100 pessoas em todo
o mundo devido a gripe A, des-
de o seu aparecimento em Mar -
¢o passado.

S6 nos EUA o numero de vi-
timas mortais atingiu as 353,
seguida da Argentina onde, de
acordo com o Centro Europeu
de Prevencio e Controlo de
Doencas, os 6bitos totalizam
243. Os EUA sio, de resto, o
pais com um maior numero de
casos confirmados, 43.771, e de
vitimas mortais. Depois do
continente americano, o su-
deste asidtico é aquele que
apresenta o maior numero de
vitimas mortais , 65 das quais
foram na Tailandia. E seguida
pela Australia e Pacifico onde a
gripe A jd provocou 85 mortos.
Na Unido Europeia, o Reino
Unido e a Alemanha continuam
a liderar o numero de casos
confirmados da nova estirpe de
virus da gripe. S6 no Reino
Unido e, de acordo, com os da-
dos do Centro Europeu de Pre-
vencao e Controlo de Doengas,
foram 11.912 pessoas contami-
nadas e desta morreram 30.
Fonte médica contactada pelo
Didrio Econdmico, lembra que
o Reino Unido ¢ o maior pais de
chegada de voos provenientes
do continente americano. E
acrescenta que, perante isto,
“h4 muito pouco, ou nada, que
as autoridades britanicas con-
seguissem fazer mais para evi-
tar a pandemia”.

A OMS voltou a frisar que
100% do planeta ja foi afectado
pela propagacio do novo virus,
que no passado dia 11 de Junho
foi declarado pandémico, trans-
formando a gripe A na primeira
pandemia do século XXI. Além
disso, a OMS mantém a pers-
pectiva de que a pandemia che-
gue a cerca de dois mil milhdes
de pessoas em todo o mundo.
Por outro lado, afirma que os
numeros podem ser mais eleva-
dos sdado que nem todos os ca-

sos vio constar das estatisticas
dado que alguns serio ligeiros e
nio necessitardo de remédios ou
cuidado médico.

Portugal com mais

32 casos em 24 horas

Em Portugal, s6 nas ultimas 24
horas, foram diagnosticados 32
casos de gripe A, o que eleva
para 401 o total de contamina-
¢des no nosso pais. As autori-
dades continuam, no entanto, a
desvlorizar o constante au-
mento de casos: o “surgimento
de casos de transmissio secun-
ddria e o aumento de casos im-
portados eram previsiveis pelas
autoridades, tendo em conta a
evolucio natural da epidemia.
Nio h4, por isso, qualquer razio
para alarme, mas sim para uma
atencio redobrada”.m

“O aumento de
casos importados
era previstvel
tendo em conta

a evolucdo natural
da epidemia”,

diz o Governo.
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POLITICA

BALANGO

Primeiros 40 dias da operacao Verao Seguro
ja levaram autoridades a deter 1045 pessoas

Nos primeiros 40 dias da operacdo Verdo Seqguro, a PSP ja deteve

1045 pessoas e apanhou 640 condutores a guiar alcoolizados.

Os ndmeros foram ontem apresentados: em 620 operacées rodovidrias,
202 em estabelecimentos, foram executados 222 mandatos de detencdo,
enquanto 52 pessoas foram presas por posse ilegal de armas,

76 por trafico de droga, 289 por conduzirem com alcool a mais,

222 por conducdo sem carta e 54 por roubos.

GOVERNO

Instrutores e monitores dos ginasios vao ter
que ter licenciatura em Ciéncias do Desporto

Os gindsios e “healthclubs” vado ser obrigados a ter um director técnico
com licenciatura em ciéncias do Desporto e a mesma formagao serd
também exigida para os monitores, instrutores ou treinadores pessoais.
Segundo um diploma ontem aprovado em conselho de ministros, “quando
a actividade corresponda a modalidades desportivas tipicas, a formacado
exigida é a de treinador; nos restantes casos a habilitagdo minima a que
se exige para o director técnico é licenciatura em ciéncias do Desporto”.

Operacdes rodoviarias contabilizam
mais de metade das detengdes.

PORTUGAL JA RESPONDEU AO

O desatio ategio T

Ministro britanico dos Negécios Estrangeiros apela a uma estratégia
concertada e reforcada, para que seja possivel a estabilizacdo do Afeganistao.

DAVID MILIBAND

Exclusivo Financial Times

Nas ultimas semanas, o debate
sobre o Afeganistdo centrou-
se nas tdcticas e nos recursos
dos militares britanicos no
terreno. A coragem e o empe-
nho das nossas for¢as tém sido
notdveis, e o nimero de mor-
tos e feridos nas operacdes
mais recentes particularmente
elevado. Em consequéncia
disso, conseguimos aplacar as
ameacas e a violéncia dos tali-
bas, e trazer seguranca a cerca
de 100 mil afegdos para que
possam votar nas eleicoes de
20 de Agosto.

Abracdmos esta missao por
uma razio: negar a Al-Qaeda
uma base a partir da qual pu-
desse atacar o mundo. A opi-
nido publica apoiou-nos e
compreendeu que, nos anos
90, a autoridade dos talibias no
Afeganistio era uma incubado-
ra conveniente para a Al-Qae-
da. No entanto, as pessoas que-
rem agora saber se e como po-
demos ser bem sucedidos nesta
missio. Podemos. Eis como.

A rebelido que enfrentamos é
complexa e nio se cinge a ques-
tdo “talibd”. Hd grupos distin-
tos a operar em diferentes dreas
da fronteira entre o Afeganistio
e o Paquistio. A cooperacio ¢
tanto tdctica como oportunista.
A rebelido no Sul do pais, lidera-
da por ex-membros do governo
talib3, ¢ o que reune mais com-
batentes e o que estd melhor or-
ganizado. Na zona Leste e no
Paquistdo existem outras fac-
¢oes, algumas das quais aliadas
da Al-Qaeda.

Os afegdos foram arrastados
para a rebelido por vdrias ra-
z0es. Ha soldados cujo saldrio
ronda os 10 ddlares por dia,
hd narcotraficantes interes-
sados no escoamento seguro
de drogas e hd aqueles que, por
recearem que os talibas ven-
¢am, jogam nos dois lados do
tabuleiro.

A rebelido j4 provou ser resis-
tente, adaptivel e mortifera.

No entanto, também tem pon-
tos fracos. E uma coligacio de
conveniéncia ampla, mas
também superficial e extre-
mamente impopular: apenas
8% dos afegdos querem os ta-
liba de volta. A sua base de
apoio estd limitada as dreas
dominadas pelos Pashtun.
Além disso, nio tem capacida-
de para conservar territorios a
longo prazo contra forcas mi-
litares convencionais. No final
de 2011, o exército afegdo con-
tard com mais de 134 mil efec-
tivos e a policia com 97 mil
elementos.

O general Stanley McChrys-
tal, comandante das forcas da
NATO no Afeganistio, afirma
que o éxito da missio nio se
mede pelo numero de talibas
mortos, mas sim pelo numero
de afegdos que conseguirmos
proteger. Para vencer a rebelido
€ preciso legitimar a politica lo-
cal, quer formal quer informal.
Daf a importancia das eleicoes a
realizar no proximo més e da
credibilidade das mesmas. As
decisdes que o proximo governo
afegdo tomar serdo cruciais para
o pais. Terd pela frente trés im-
portantes desafios politicos:
deve enfraquecer a rebelido
através da reconciliacdo e rein-
tegracao de ex-talibds na socie-
dade; deve dar garantias de se-
guranca a populacio afegd; e
deve também desenvolver um
didlogo construtivo com os pai-
ses vizinhos.

Primeiro, o Afeganistio ca-
rece de uma estratégia politica
para desmantelar a base de
apoio da rebelido. Os afegios
precisam de governadores e de
lideres provinciais eficazes,
bem como de um governo local
que respeite e integre a histéria
e as estruturas tribais. E ne-
cessdrio estabelecer um acor-
do politico inclusivo com os
Pashtuns conservadores e
afastd-los dos talibas da “linha
dura”, com os quais devemos
ser implacdveis.

A reintegracio de ex-talibas
implica criar incentivos para
trocarem de “campo” e adop-
tar medidas excepcionais para
aqueles que se recusarem a fa-
zé-lo. Ha precedentes: ex-ini-
migos trabalham hoje lado a
lado no governo afegio, tal
como alguns ex-talibas tém
hoje assento no parlamento
nacional. Estes “pequenos pas-
sos” sdo fundamentais para in-

“E frequente dizer-se
que o Afeganistdo

é um ‘cemitério

de impérios’. Ora,
nem a comunidade
internacional nem o
Reino Unido querem
criar uma colonia.”

cutir confianca nos conselhos
de ancidos, cujo papel em ter-
mos locais se reveste de parti-
cular importancia, e lava-los a
denunciar as actividades dos
talibas. A pressdo militar é
igualmente relevante para que
a populacio perceba que ao
cooperar com o governo estd,
também, a garantir a sua pro-
pria seguranca.

Segundo, o governo afegio
precisa do apoio da NATO para
convencer a populacio de que
nao serd abandonada a ira e a
vinganca dos talibas. O que
motivou a luta que hoje trava-
mos no Afeganistdo ndo foi a
proibicdo que impede as rapa-
rigas de irem a escola, mas se
pudermos alterar essa situacio
seguramente que estaremos a
contribuir para um futuro me-
lhor para todos os afegdos. Em
Helmand, estamos concentra-
dos na construcio de escolas,
no fornecimento de electrici-
dade e d4gua limpa, na recons-
trucgio de estradas e no apoio as
actividades agricolas. O De-
partamento para o Desenvolvi-
mento Internacional do Reino
Unido vai disponibilizar mais
de 500 mil libras (581 mil eu-
ros) para assisténcia ao desen-
volvimento.

Por ultimo, os paises vizi-
nhos terdo de aceitar que o Afe-
ganistio se vai tornar num pais
seguro por direito proprio. Ha
muito que este complexo “xa-
drez” tem sido alvo de disputas
geopoliticas protagonizadas por
terceiros. Afeganistao e Paquis-
tdo restabeleceram o didlogo e
tém reforcado as suas tropas e
accoes militares, nomeada-
mente no Waziristdo, zona tri-
bal na fronteira afegano-pa-
quistanesa. E preciso manter e
aprofundar esta relacdo, bem
como alargd-la aos restantes
paises vizinhos.

E frequente dizer-se que o
Afeganistdo ¢ um “cemitério de
impérios”. Ora, nem a comuni-
dade internacional nem o Reino
Unido querem criar uma col6-
nia. Queremos, isso sim, ajudar
0 governo que o povo afegio
eleger a neutralizar a rebelido
através do poder militar e do
compromisso politico. Uma
missdo necessdria e perfeita-
mente exequivel. m

*Ministro britanico
dos Negécios Estrangeiros

Tradugdo de Ana Pina
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RUSSIA

Russos acusam Gedrgia de estar a preparar
uma nova agressao com a ajuda dos EUA

O chefe-adjunto do Estado-Maior russo Anatoli Nogovitsyne acusou
ontem a Gedrgia de estar a rearmar-se para preparar uma nova agressao,
quase um ano depois do conflito entre a Russia e a Gedrgia pelo controlo
da regido separatista da Ossétia do Sul. O vice-ministro russo dos
Negdcios Estrangeiros Grigori Karassine acusou os EUA de fornecer
armas a Gedrgia e ameagou tomar medidas. “Vemos claramente que

a Gedrgia a rearmar-se “, declarou Nogovitsyne.

Ahmanedinejad foi reeleito presidente
do Irdo, em elei¢des muito contestadas.

O Governo
portugués anunciou
recentemente

o reforco do
contingente militar
no Afeganistao em
2010. O Conselho
Superior de Defesa
Nacional aprovou

o envio de 150
militares no quadro
da operacdo da
NATO, em resposta
ao pedido dos
Estados Unidos para
que os paises aliados
reforcem as forcas
militares no
Afeganistao.

O Governo aprovou
ainda uma despesa
de 13,745 milhoes
de euros para
suportar o envio
dos militares.

Em comunicado,

o Executivo
anunciou a ida

de uma aeronave
C-130 para dar apoio
as eleicoes afegas
(marcadas para

20 de Agosto).

Paula Nunes

IRAO

Opositores de Ahmanedinejad garantem que
o movimento de contestacdao nao vai parar

Mir-Hossein Mousavi garantiu ontem que a prisdo de opositores ndo vai
travar o movimento de contestacdo a reeleicdo de Ahmanedinejad, que
ontem tomou posse, um més e meio apds as polémicas elei¢des de Junho.
“Assisti ao nascimento de um forte sentimento nacional que atingiu
diferentes grupos da sociedade iraniana”, escreveu o candidato que,

nos resultados oficiais, obteve pouco mais de metade dos votos atribuidos
a Ahmadinejad, um resultado contestado por milhares de pessoas.

EUA precisam do
dobro dos homens

Obama pressionado para reforcar exército no
Afeganistao. Violéncia continua a aumentar.

Susana Represas
susana.represas@economico.pt

A administracdo norte-ameri-
cana estd a ser pressionada para
duplicar o numero de forcas de
seguranca no Afeganistdo, mas
essa decisio pode custar mi-
Ihoes de dolares aos cofres dos
Estados Unidos.

O presidente Barack Obama
tem recebido vdrios apelos para
reforcar o apoio militar ao Exér-
cito Nacional do Afeganistio,
numa altura em que aumenta a
violéncia no territdrio, e se apro-
ximam as elei¢des presidenciais
e provinciais, marcadas para o
proximo dia 20. Julho foi o més
com maior numero de mortes de
soldados americanos e de mem-
bros da NATO, em oito anos da
guerra. No entanto, e apesar de
reclamar por reforcos, o general

PUB

Stanley McChrystal, comandan-
te da NATO no Afeganistdo, nio
especificou quantos soldados sio
necessarios. Actualmente os Es-
tados Unidos tém cerca de 60 mil
soldados no Afeganistao. Esta se-
mana, o lider do Partido Conser-
vador do Reino Unido, David Ca-
meron defendeu o envio de mais
tropas britanicas para o Afega-
nistdo e o senador norte-ameri-
cano John McCain, também disse
que os EUA precisam enviar mais
tropas ao Afeganistio.

Ontem, 0 novo secretdrio-ge-
ral da NATO, Anders Fogh Ras-
mussen, iniciou a primeira visita
oficial ao Afeganistdo, depois de
ter tomado posse na passada se-
gunda-feira. Rasmussen defen-
deu o compromisso da Alianca no
Afeganistdo, para evitar que o
pais se torne num centro do ter-
rorismo internacional. m

Economico

José Eduardo Carvalho

NEURO ECONOMIA
ENSAIO SOBRE A SOCIOBIOLOGIA
DO COMPORTAMENTO
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REPORTAGEM A INFLUENCIA DA REDE TWITTER

Foi um desejo tornado
realidade para Alberta
Marques Fernandes.
Ainda novata na rede,

a jornalista viu o verdadeiro
alcance do twitter quando
um Big Mac aterrou

na sua mesa na redacg¢ao
da RTP, horas depois

de ter ‘tweetado’ que lhe
apetecia um hamburguer.

Cwitkter:

Twitter, o lugar da moda

Ana Sofia Fonseca

O hamburguer chegou quente aos es-
tadios da RTPN. Entrou na televisio,
atravessou corredores, subiu no ele-
vador. Pelo caminho, um rasto a ‘fast-
food’. Alberta Marques Fernandes es-
tremeceu. O desejo tornara-se reali-
dade. Horas antes, confessara no
twitter que lhe apetecia um hambur-
guer. Um desconhecido encarregara-
se de o entregar na portaria. Incrédu-
la, continuou a desfiar o noticidrio das
seis da tarde. Agora, o Big Mac apare-
cia na sua secretdria. Uma noticia a
seguir a outra, nada a denunciar a agi-
tacdo que a consumia: “Nunca pensei
que fosse possivel! Era uma novata no
twitter, s6 ai percebi o seu potencial”.

Nesse domingo de Fevereiro, Al-
berta pouco conhecia da rede social de
microblogging, que pdoe o mundo a
responder a pergunta “o que estds a
fazer?”. Como num blogue, mas ape-
nas em 140 caracteres. Nao se pense
que ¢ insuficiente - jd 14 coube a crise
no Irdo e a amaragem do Airbus no rio
Hudson. Paulo Querido, jornalista es-
pecializado em assuntos ligados as
novas tecnologias, tira conclusdes:
“As redes sociais democratizam a co-
municacio. Qualquer um € emissor, o
acesso as massas deixa de estar reser-
vado a alguns.”

O twitter € o lugar da moda. As eli-
tes andam por 14, atentas a novida-
des, prontas a opinar, receptivas a
mostrarem-se. Para o bem e para o
mal, ninguém fica indiferente. Mark
Pfeifle, um dos conselheiros da admi-
nistracdo W. Bush, afirmou mesmo
que devia estar na corrida ao Nobel da

Paz. Argumentos a favor nio lhe fal-
tam. Foram os 220 mil tweets publi-
cados durante as manifestacdes em
Teerdo, que impediram o regime de
silenciar a revolta. J4 o Nobel portu-
gués, José Saramago, maldiz os famo-
sos 140 caracteres. Sem amaciar o
verbo, lamentou ao jornal O Globo:
“De degrau em degrau, vamos des-
cendo até ao grunhido”. Juntam-se-
lhe outras vozes, a entrega excessiva
as redes sociais ameaca a comunica-
cio olhos nos olhos.

Alberta encolhe ombros a polémi-
cas. Os seus mais de trés mil tweets
comprovam que estd na rede como
“mulher, mae e jornalista”. Numa das
ultimas luas de Julho, dava conta de
aflicoes: “Estou cheia de dores de ca-
beca! Acho que finalmente preciso de
6culos depois de tantas horas por dia
no twitter”. A terminar a mensagem,
meia duzia de paréntesis a valerem
como sorriso. A rede tem o seu dicio-
ndrio - abreviaturas sio regra, pon-
tuacdo e paréntesis revelam senti-
mentos. Nessa mesma noite, Alberta
tardissimo!!!! Vou deitar a filhota e...
acho que adormeco a seguir. Se nio
voltar, beijoooooossss e bons so-
nhos!!!!” Dias antes, disparara adre-
nalina: “Cd vou eu!”. E foi. Céu adian-
te, no seu primeiro salto de para-que-
das. “O twitter € um local de partilha.
Deu-me imenso prazer twittar dentro
do avido”. E gente ansiosa por deta-
lhes ndo faltou, a jornalista soma mais
de sete mil “amigos virtuais”.

A febre aumenta, os utilizadores
multiplicam-se. Em Portugal, esti-
mam-se mais de 50 mil almas. Nos

cinco continentes, 40 milhdes. E certo
que muitas contas sio quase fantas-
mas. Mas cada vez mais, o que acon-
tece conta-se em 140 caracteres: “En-
quanto jornalista, ndo vivo sem o
twitter. E a melhor fonte”. A sua rede
compde-se de amigos, mas também
de meios de comunicacido. Minuto a
minuto, o pulsar do globo ecoa no seu
computador: “Gracas ao twitter, fui a
primeira a dar a noticia do golpe de
Estado nas Honduras. E um desafio
muito maior, acabava de escrever
uma noticia e ja tinha de a actualizar.
A informacio chegava em catadupa”.

Paulo Querido nio perde pitada
das andancas do mundo. Mas hd mui-
to virou costas a informacio no papel.
Novas tecnologias € rétulo que lhe eri-
caasideias: “Uso computador hd mais
de um quarto de século, nio se pode
dizer que o ldpis € um instrumento
novo sé porque uma crianca pega nele
pela primeira vez”. Vagueia pela In-
ternet desde 1989, ainda o Ocidente
aplaudia a queda do muro de Berlim.
Com o futuro na mira, tira o retrato do
twitter: “O seu maior impacto acon-
tece junto dos meios de comunicacio.
A amaragem no rio Hudson acordou
para esse fenémeno. E a verdadeira
ferramenta do directo. Alguém twit-
tou a imagem e, minutos depois, sur-
gianas televisoes”.

A demissao de Pinho

O olhar do deputado fez-se um mar
de chamas. A bomba acabara de ex-
plodir no twitter e ele adivinhava
mortos. Jorge Seguro Sanches, eleito
com as cores do PS, nem queria acre-
ditar no que via - no seu telemovel, o
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ministro Manuel Pinho com dois de-
dos colados a testa. Naquele mesmo
instante, a mesma mensagem atingia
outras cadeiras do hemiciclo. O titu-
lar da pasta da economia fizera um
par de chifres ao comunista Bernar-
dino Soares. Jorge Seguro Sanches
mal conseguiu respirar: “A imagem
passou em directo no canal do Parla-
mento, mas s6 quem estava em casa ¢
que viu. No plendrio, soubemos pelo
twitter.” E, quisera o destino, a seu
convite, um grupo de assiduos twit-
teiros assistia nas galerias ao debate
do Estado da Nacio.

A discussao tomou a rede de assal-
to. O futuro tracava-se a velocidade
dos tweets e o socialista calculava o
desfecho: “A demissdo do ministro
nio se deveu ao twitter, mas é 6bvio
que foi apressada.” Ao mesmo tempo
que Seguro Sanches se agitava, tam-
bém André Almeida, da bancada do
PSD, pressentia um certo alvoroco.
Mas a Assembleia é tio dada a exces-
S0S que nem se apoquentou. Apenas
ao ver o twitter, percebeu que a agen-
da mudara - o Estado da Nag3o torna-
ra-se nota de rodapé, o gesto do mi-
nistro era senhor da tarde.

Até Novembro passado, o twitter
era um ilustre desconhecido. O so-
cial-democrata pertence ao grupo de
deputados, que entdo descobriu o
gosto do dedo. Sabe bem que o siste-
ma de microblogging lhe d4 visibili-
dade. Para os politicos sem lugar na
primeira fila do hemiciclo e da televi-
sdo, ndo ha melhor pulpito: “Uso o
twitter sobretudo como barémetro de
opinido. J4 cheguei a lancar discus-
soes para, de acordo com 0s pareceres
das pessoas, limar algumas ideias de
projectos-lei”.

Sagrado ou profano, o poder pisca
o olho ao twitter. Pelas bandas do
Vaticano, até o Papa Bento XVI espa-

Um hambdurguer,
um ministro,
uma revolta

em Teerao.

O mundo cabe
em 140 caracteres.

lha a fé em 140 caracteres. Antes, ja
Barack Obama seduzira votos nas re-
des sociais. Também por c4, os poli-
ticos vergam-se as novas tendéncias.
O Presidente da Republica deu o
tweet de partida em Janeiro. Agora,
em véspera de elei¢des, promessas e
beijinhos sobem a qualquer palan-
que. Nuno David, professor e investi-
gador no ISCTE, traz o twitter no dis-
curso: “Eum processo de comunica-
¢io horizontal, sem filtros nem in-
termedidrios. Com as campanhas
eleitorais, os politicos viao usd-lo
mais, catapulta a possibilidade de
promocao e de perceber tendéncias”.
Além disso, é uma forma econdmica
de chegar aos eleitores.

Até onde ird a influéncia do twit-
ter? A televisio continua palco prin-
cipal, mas ninguém adivinha préxi-
mos capitulos. José Sdécrates ganhou
notoriedade gracas aos debates televi-
sivos com Santana Lopes. Dard, um
dia, o twitter um novo lider? O pro-
fessor do ISCTE observa cendrios: “E
possivel que aconteca algo semelhan-
te, mas ainda estamos longe disso”.

Naquela tarde de domingo, no es-
tadio da RTPN, Alberta dividia-se en-
tre o teleponto e o hambtrguer. O seu
espanto era o dos muitos twitteiros
que, hd horas, seguiam curiosos a rota
do Big Mac. Agora, queriam o desfe-
cho. Pedro Aniceto, ansiedades em-
penhadas na novela, enviava novo
tweet: “Alberta, um pedacinho de pa-
pel em cima da mesa, please. Show us
a sign!”. A jornalista voltou a estre-
mecer. Continuava a desfiar o noticid-
rio como se esta fosse apenas mais
uma tarde de trabalho. Mas nio era.
Num impeto, enquanto as imagens
passavam, twittou: “Pego na caneta.
Pode ser?”. Um segundo depois, sur-
gia no ar. O rosto impavido, a caneta
frenética. O twitter em éxtase. m

A televisao passava
repetidas vezes o gesto

de ministro para o comunista
Bernardino Soares, mas

foi através do twitter que

o Governo soube o que
tinha feito Manuel Pinho.

A rede social “apressou”

a demissao de Pinho, diz

o deputado socialista Jorge
Seguro Sanches.

José Saramago lamenta

o sucesso do twitter. “De
degrau em degrau, vamos
descendo até ao grunhido”
disse o Prémio Nobel

da Literatura ao jornal

O Globo. E uma das vozes
contra esta rede social,
que reune em Portugal
perto de 50 mil internautas.




A FUNDO PERDIDO

O DIA DE ONTEM VISTO POR UM BROKER IRRADIADO

O MEU BENCHMARKING

Para I de alguns mé-
todos cldssicos que ndo
sdo para aqui chamados
porgue o Econdémico é
um jornal sério e de fami-
lia, had varias maneiras de
subir na Funcao Publica.
Caro funcionario publico
tome nota: ’

Método chic

Passe uma temporada no
Bloco de Esquerda e, de
repente, decida apoiar

o candidato do PS as
P[esidenciais. E certinho:
vao chover convites para
lugares politicos e de
direccao de institutos

do Estado (embora
alguns possam vir a ser
desmentidos).

Método champanhés
Peca a um colega para
mostrar chifres a alguém
durante uma reuniao.

O colega tera de pedir a
demissdo e vocé acumula
as funcdes dele até a
poeira assentar.

Método Rui Santos
Peca ao comentador de
bola Rui Santos para fa-
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CAMPANHA

Vodafone arranca com nova
campanha “Mais fica para 0 Verdo"

presente em Televisdo, Radio,

COMUNICAGT\O
MTV Brand:New estabelece parceria
com Universidade Luséfona

om a Universidade Luso6fona, com

o objectivo de explorar o essencial da vida universitaria e elevar

o programa para um outro nivel de producdo audiovisual. O Brand:New

passara a ser gravado num estudio da universidade equipado com

tecnologia HD e preparado para em formatos de convergéncia movel-
ixo. Com a parceria, 0 canal quer reforcar a ligagdo ndo s6 emocional

Até 31 de Agosto, @ Vodafone terd
Multibanco, exterior, Internet e Imprensa, @ nova comunicagao “Mais
fica para 0 Verdo". Com um investimento de cerca de 3,5 milhdes
de euros, a promogao garante que a marca oferece 25% de bonus
em todos carregamentos superiores a 15€. Os planos tarifarios

s3o baseados na Web e direccionados a clientes que pretendem

ter acesso a tarifas mais baixas.

A MTV criou uma parceria

Nova campanha da Vodafone responde
as dificuldades financeiras.

f
mas também profissional com 0s jovens estudantes do pafs.
Nacho Doce / Reuters

0 Sporting de Braga, que terminou
a época passada em quarto lugar, é
uma das equipas patrocinadas pela

apostadora sonline’ BetClic.

do nome na camisola.

Rebeca Venancio
rebeca.venancio@economico.pt

E punivel com um cartdo ama-
relo, mas € também um classico
no Futebol. Os jogadores levan-
tam a camisola apos marcar um
golo e, por norma, tapam O r0S-
to com ela. O momento de
maior visibilidade para as mar-
cas patrocinadoras acaba por
ser ofuscado, quando 0s joga-
dores anulam 0 momento da
marca, tapando-a com a parte
interna das camisolas. Mas 0
que era uma preocupagao para
as empresas patrocinadoras,
pode encontrar um revés a par-
tir de agora. O Burguer King
pode ter encontrado aqui um
diferencial publicitario: além da
publicidade na frente do equi-
pamento do Getafe, equipa da
primeira liga espanhola, a ca-
deia de ‘fast food’ decidiu im-
primir a imagem da marca no
interior das camisolas. Desta
forma, quando os jogadores ce-
lebram os golos marcados cele-
bram também a marca que 0s
patrocina.

O gesto, celebrizado pelo bra-
sileiro Rivaldo, ndo passa a ser
obrigatério na celebracao, a de-
cisdo ¢ do jogador, mas depois
dos patrocinios terem explorado
quase a totalidade dos equipa-
mentos, esta pareceu ser a forma

raic Adivartida o afica Ao cnn—

Burger King
revoluciona
patrocinios

A marca criou um diferencial que vai além

Actualmente ndo existe requlamentaqﬁo
para publicidade no interior da blusa.

cretizar um método publicitdrio
inovador no desporto-rei.

A crise cria a oportunidade €
estimula a criatividade. Segundo
0s responsaveis pelo novo equi-
pamento, apesar de ser um ne-
gocio, nao tem de ser demasiado
sério ou demasiado previsivel. Jd
nos Estados Unidos da América,
as dificuldades economicas atin-
giram as equipas de tal modo que
depois da “National Football Lea-

gue’ (NFL), a NBA e a ‘National
Hockey League’ j4 autorizaram
patrocinios nos equipamentos de
treino das equipas. Apesar das
restricoes a publicidade a casi-
nos, industria tabaqueira € bebi-
das alcoolicas, algumas equipas
da NFL conseguiram lucros si-
gnificativos na ultima temporada
gragas a nova permissdo, no-
meadamente os New York Jets
que fecharam um acordo de dois
milhoes de dolares com a em-

Aroca Atlantin Hanlth =

zer a sua avaliacdo. Tera
certamente uma boa
nota porque ele sé gosta
de desancar em Paulo
Bento e Gilberto Madail.

SENHOR ADEPTO:

JA APOSTOU NO M
DESTA SEMANA? HEAGRE

,r?oBiLrJ];g(rei:)t(idng lembrou-se de imprimir publicidade
as camisolas, aproveitando um i
] X vazio na
;ig#;adrgsr;’;agao. O que vai sequir-se? Publicidade a
ra a micose no lado de dent ]

Mais: depois de ter vist N o sror?

S: 0 0 golo milagroso do S i
no ultimo minuto, quando ja e

' . ja estava com um pé
" pé fora da
dgs;rirféodnas,szzrgunt.o (? que teria Rui Patricio impresso
camisola. Uma vaca? Um

quatro folhas? Uma pata de coelho? evode

PREVISAO: NAO HA COMO ESCAPAR
A PUBLICIDADE. BREVEMENTE, VAT
ENCONTRAR ANUNCIOS A ADVOGA-
DOS DE DIVORCIOS NOS BOLOS DE
CASAMENTO OU NUMEROS DE TELE-
FONE DE RESTAURANTE DE PRAIA
NAS CONCHAS DOS MEXILHOES.
RECOMENDALAO: ANUNCIE EM ES-
PACOS INESPERADOS. E 5O0cIO DE
UMA AGENCIA FUNERARIA? PUBLI-
CITE-A NAS AGENCIAS DO BPN.

Carno lincionam
a5 uibidas
| Tl CaTrera T
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SE EU SOUBESSE

O QUE SEI HOJE

Se eu soubesse que Je-

rénimo de Sousa ia ga-
bar-se de que esta preparado
para ser governo, ja lhe tinha
pedido a quinta e a fabrica do
papd que ele nos levou em 75.

Se eu soubesse que

Bill Clinton ia a Coreia
do Norte tinha-lhe pedido
para me trazer uma estatua
de 25 metros de altura e
um missil terra-ar.

Se eu soubesse que a Jus-

tica ia obrigar as operado-
ras a guardar o registo de cha-
madas dos clientes durante um
ano, tinha passado a fazer insi-
de trading com sinais de fumo.

VAMOS AO MERCADO

AS IDEIAS QUE EU COMPRO, VENDO E TRESPASSO

OPA HOSTIL

A nossa politica foi sempre o territério
por exceléncia do paranormal. Agora

descobriram-se 200 mil eleitores
fantasma nas eleicdes europeias.

Qual vai ser o proximo filme de terror

da politica portuguesa? Eleitores

lobisomens nas Autarquicas? Vampiros i i s

chegarem a ser connec

. 100s. Isto ny
€asos de gripe A, eleva 0 claem

que Fortugal registoy mays 2

Eleicoes E
Curopeias tiveram

0 mil eleitores
fantasma inscritos

Limpeza nos cad
0 ernos elej
em Julho, j§ depois das el

Catarina Duarte
catarlna.duarte@economico.pt

fo[ais s6 acontecey
eicoes europeias,

A taxa de elejt,
fantasma nos
cadernos eleitorajs ,
“é hoje a mais
baixa de sempre”,
Qarante o
secretdrio de =
Estado adjunto
da Administracgo
Interna,

Peza” aos cadernos eleitorais

eliminando

Duzentos mi] e,

eitores
ter votado in, podem

Vo devidamente nag
eleices €uropeias de 7 de ;luaf
nho. }sto borque em Julho - ja

nas Legislativas? Pacheco Pereira nas Cieion 1 200 Ml €S 3 mlbora o unconamenns g, |

listas do PSD?

A conclusio é retirada de g:)st]:na - a0 ¢ e
censeamento Eleitora]. «
al. ‘A

BUSTIVEL
comBusTNeS

ABASTECER

SCUBRA ONDE
DGR MENOS EUROS.

Saiba onde comprar

fveis
os combustive .
mais baratos nas férias

a corrida ao Sul ou rumo a0 Norte, escolher o posto de abastecimento mais ecc
3
N d;

rmite uma poupanca de até13 céntimos por litro.
pe!

OPA AMIGAVEL

Muito util este trabalho do Econémico
sobre os locais onde se vendem
combustiveis mais baratos. Se eu
soubesse que iam fazer isto, ontem
ndo tinha deixado o meu amigo Mario
Soares na Praia do Vau e ido de
propdsito a Vila Real de Santo Anténio
s6 para atestar o SUV no Intermarché.
Uma ressalva: falta aqui uma indicacao
do posto da sede nacional do PSD
onde muita gente tem ido buscar lenha
para se gueimar.

PELA MELHOR
OFERTA

Li gue a banca esta melhor protegida

30 Difrio Ecomtmico

FINANCAS

Banca nacional mais
brotegida face a0

aumento do malparado

Principais institui
Incumprimento b,

¢Ges espanholas tém r4ci
: 'S tém racios
astante inferiores ifi de cobertura de crédito em

0s
Vi cados na banca portuguesa,

do crédito malparado e ndo fiquei
surpreendido porque sei bem o que
me fizeram. Ha poucas semanas, 0s
meus créditos foram declarados como
estando malparados, enfaixaram-

nos com fita de plastico amarelo e
puseram-lhe uns bloqueadores da
EMEL. E lamentavel.

AMEACAS A OBAMA
DESDE QUE COMECOU
A LER O JORNAL: 5

As ameacas ao presidente norte-
americano subiram 400% desde a
presidéncia de George W. Bush. 30
ameacas de morte / dia para Barack
Obama até me parecem na média. Basta
termos em linha de conta que:

* H4a 30 ameacas de festivais de musica
por Verao.

* O Benfica recebe 30 contas
inesperadas para pagar por dia.

* Ronaldo encontra 30 ex-namoradas as
portas de discotecas de Ibiza por noite.

* Os militantes do PSD encontram 30
nomes inesperados por lista.

Mario Botequilha
Textos das Produgdes Ficticias para o Didrio Econémico.
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“Galp njo esta
imune aos ciclos
economicos”

Lucros da petrolifera caem 52,7% no primeiro semestre.
Integracao da Agip e Esso ajudou a equilibrar as contas.

Herminia Saraiva
e Ana Baptista
herminia.saraiva@economico.pt

Ferreira de Oliveira comecou
por avisar que “os resultados que
[ia] apresentar ndo sdo bons”.
Estava assim preparado o terreno
para explicar as razoes que leva-
ram os lucros da Galp a dar um
tombo de 52,7%. Ao Didrio Eco-
noémico, o presidente da Galp
sintetizou: “A Galp nfo estd imu-
ne aos ciclos econdmicos.”

Os lucros de 101 milhdes de
euros do primeiro semestre de
2009, que comparam com um
resultado liquido de 214 milhoes
nos primeiros seis meses de
2008, acabam por ser visiveis,
explica Ferreira de Oliveira, pela
quebra das vendas, a descida das
margens de refinacdo e a quebra
do preco do crude relativamente
aos maximos historicos de 2008.
Também o EBITDA (’cash flow’
operacional) e o resultado opera-
cional registaram quedas acen-
tuadas. O primeiro indicador
chegou aos 281 milhoes de euros,
menos 37,5% do que no ano pas-
sado. Maior foi a queda do resul-
tado operacional - 58,4% - que se
ficou pelos 132 milhées de euros.

Ao nivel da distribuicdo a que-
bra da actividade econdémica,
com claros reflexos no transporte
maritimo, levou a uma descida de
dez por cento das vendas de
combustivel para transporte
oceanico. No mesmo sentido, a
dificil situacdo vivida pelo sector
da aviacio, com a supressio de
milhares de voos a nivel mundial,

“A Galp vende

em Espanha

0s mesmos volumes
que vende em
Portugal”, diz
Ferreira de Oliveira.

Preco dos combustiveis devem subir

Ainda que recuse fazer previsoes,
Ferreira de Oliveira acabou,
ontem, por reconhecer que o
petréleo pode vir a negociar a
valores superiores aos 70
délares. Uma estimativa que
conjugada com a estabilizagdo da
procura de produtos petroliferos
dificilmente se traduzird numa
guebra dos precos dos
combustiveis. O presidente da
Galp ndo acredita que se assista
a uma escalada dos precos para

0s 200 délares previstos pelos
analistas, mas defende uma
"“consolidagao dos precos do
petréleo a niveis parecidos com
0s que temos ou marginalmente
superiores” aos actuais. O ‘Brent’
fechou ontem a valer 75,34
ddlares no mercado de Londres,
renovando os maximos deste
ano. Em Nova lorque, o ‘Brent’
terminou a secc¢do a valer
71,85 ddlares com uma cariagdo
de 0,60%.

acabou por se traduzir numa des-
cida de 9,5% do consumo de ‘jet
fuel’. Uma quebra generalizada a
todos os aeroportos nacionais
mas particularmente acentuada,
diz Ferreira de Oliveira, no aero-
porto de Faro. Na distribuicdo de
combustiveis liquidos apenas o
consumo de gasoéleo traz boas
noticias para a Galp e para a eco-
nomia. Ferreira de Oliveira diz
que houve uma subida de 1,7%,
“0 que mostra que 0s movimen-
tos de bens transaccionados, se
nio cresceu, pelo menos estabili-
zou”. Podera haver, no entanto,
uma outra explicacdo. O presi-
dente da Galp nio afasta a possi-
bilidade de os consumidores por-
tugueses estarem a abastecer
menos nos postos espanhais, isto
gracas a aproximacio da carga
fiscal incorporada no preco dos
combustiveis praticados em Por-
tugal e Espanha.

Apesar destes numeros, Fer-
reira de Oliveira apresentou on-
tem uma subida de 7% no nego-
cio da refinacio e distribuicao, o
unico a conseguir uma evolucdo
positiva. As margens de refina-
¢ao, um dos principais factores a
influenciar os nimeros da Galp,
até comecaram o ano positivas,
mas nesta altura a empresa teve
que lidar com o acidente da refi-
naria de Sines que obrigou a uma
paragem de seis semanas. “O
mercado ofereceu margens de
refinacdo superiores [as de 2008]
neutralizadas pelo acidente de
Sines, mas apresentamos resul-
tados muito positivos que tem
muito a ver com a aquisicao e in-
tegracdo da Esso e da Agip que
sdo a alavanca dos resultados”.

Além de terem salvo os resul-
tados do segmento de refinacio e
distribuicdo, a aquisicio da rede
da Agis e da Esso, compradas em
2008, sao ainda responsaveis pelo
aumento da quota de mercado
em Espanha que chega agora aos
15%. “Se expurgarmos das ven-
das, as vendas internacionais
[combustivel para avia¢o e na-
vios], a Galp vende em Espanha
0s mesmos volumes que vende
em Portugal”, explicou o gestor,
que fala de “uma presenca equi-
librada nos dois mercados”.m

Ferreira de Oliveira, presidente da
Galp apresentou ontem os resultados
do primeiro semestre do ano.

TRES PERGUNTAS A...

FERREIRA DE OLIVEIRA

Presidente da Galp Energia

""Resultados
foram claramente
afectados

pela recessao
economica”

Ferreira de Oliveira diz que os
resultados da Galp estiveram
alinhados com o sector. Numa
entrevista concedida por correio
eléctrico, o presidente da Galp
diz que a empresa estd a procura
de alternativas para o
fornecimento de gas.

Que leitura faz dos resultados
da Galp no primeiro semestre?
Ao contrdrio do que é popular
dizer-se, a Galp ndo estd imune aos
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ciclos econémicos, como mostram
os resultados do trimestre,
claramente afectados pela
recessao econémica. E isso é bem
visivel, quer nos menores volumes
vendidos, quer nas margens de
refinagdo, que pioraram, quer na
quebra do preco do crude em
relacdo ao ano passado. Neste
cendrio, os resultados estiveram
perfeitamente alinhados com os
das restantes empresas europeias
do sector e foram superiores aos

valores antecipados pelo mercado.

Reditus passa de prejuizos a lucros

A Reditus, liderada por Pais do Amaral, teve lucros de 129 mil euros no
primeiro semestre, valor que compara com prejuizos de 524 mil euros no
periodo homélogo de 2008, segundo o comunicado enviado a CMVM. O
‘cash flow' operacional foi de 5,2 milhdes, um crescimento de 56% face
aos 3,3 milhdes do periodo anterior. O volume de negdcios consolidado
atingiu os 50,4milhdes de euros, um aumento de 32%, beneficiando do
incremento de 39% da area de ‘outsourcing’ de servicos.

galp eneigia

Apresentacao
de Resultados

A Argélia esta substituir a
Nigéria no fornecimento de gas
natural a Galp?

Ndo se trata de uma substituicao,
uma vez que em matéria de
aprovisionamento de gds natural,
tal como de petréleo, quanto maior
for o nimero de fornecedores
maior serd a seguranga de
abastecimento do pais. Foi alids
nesse espirito que se negociaram
os contratos de fornecimento com
a Nigéria, que na altura passou a
ser uma alternativa a Argélia, o

galp energia

Anténio Cotrim / Lusa

2009
ncretiza-se

nosso primeiro fornecedor de gas
natural. E também nessa éptica
que a Galp tem desenvolvido
esforgos para abrir novas
alternativas de fornecimento na
Venezuela, na Guiné Equatorial ou
em Angola.

A Galp ja manifestou interesse
nos activos da Gas Natural.
Mantém o interesse?

Ndo é préatica da Galp discutir
operacdes concretas como

a que refere.

AGENDA DO DIA

® Portugal Telecom apresenta os
resultados do segundo trimestre.

©® Telecom ltalia apresenta
resultados do segundo trimestre.

® Deutsche Telekom apresenta
resultados do segundo trimestre.

® Encerra consulta publica do Plano
Estratégico de Transportes.

Producao
de petroleo cai
no semestre

Empresa produziu 13,3 mil
barris de petréleo por dia.

Ana Baptista
e Herminia Saraiva
ana.baptista@economico.pt

A Galp produziu menos 9,1%
de petréleo no primeiro se-
mestre do ano, atingindo um
volume didrio de 13,3 mil de
barris. Segundo explicou o
presidente executivo (CEO) da
petrolifera, Ferreira de Olivei-
ra, esta quebra deve-se ao fac-
to do negdcio da exploracdo e
producdo ter sido “afectado
pelas quotas OPEP impostas a
Angola”, ainda o unico merca-
do de onde a Galp retira crude.
Ainda assim, o presidente da
Galp sublinhou que “o segun-
do trimestre jd denota alguma
recuperacio”. De acordo com
os resultados da empresa, o
campo BBLT continua a ter o
maior peso na producdo, re-
presentando 79,4 % do total.

Esta foi a segunda drea que
mais investimento recebeu
durante os primeiros seis me-
ses do ano, apesar de ser me-
nos que no periodo homologo.
No total, a Galp investiu neste
segmento 72 milhdes de euros,
dos quais 38 milhoes foram ca-
nalizados para Angola, princi-
palmente para o campo Tom-
bua-Landana, no bloco 14 (19
milhdes). O investimento total
neste campo, onde a Galp tem
uma participacdo de 10%, serd
de de trés mil milhoes de euros
e arranca em Setembro deste
ano, permitindo duplicar a
producdo da Galp, em Angola.

O Brasil recebeu o restante,
nomeadamente as actividades
‘offshore’ (no mar), que aco-
lheu 24 milhdes de euros. S6 o
Tupi - que “demonstrou ser o
que pensdavamos que era”, diz
Ferreira de Oliveira - recebeu
15 milhoes de euros.

No total do semestre, a Galp
investiu 264 milhées de euros,
um montante que se espera
que cresca até ao final do ano.
“Prevemos uma escalada
grande” do nivel do investi-
mento no segundo semestre de
2009, comentou o presidente
da empresa.

Ainda nos primeiros seis
meses do ano, a maior fatia de
investimento foi no negdcio da
refinacdo, para onde se canali-
zaram 151 milhdes de euros
devido aos projecto de con-
versdo das duas refinarias da

Galp. “Estido 1.300 técnicos a
trabalhar na reconversio da
refinaria de Sines e do Porto” e
estdo “400 milhoes de euros
de ordens colocadas e os equi-
pamentos devem comecar a
chegar em Setembro”, referiu
Ferreira de Oliveira, acrescen-
tando que a refinaria do Porto
arranca primeiro do que a de
Sines.

Neste semestre, por causa
do incéndio em Sines, foram
refinadas 5,2 milhoes de tone-
ladas de matérias-primas, me-
nos 1,9% do que no periodo
homologo transacto. m

GALP ENERGIA

Accionista: Amorim Energia
(33%), Eni (33%), Parpublica
(7%), CGD (1%).

Resultados

1509 1s08 Var.
Vendas 5793 7512 (231%)
EBITDA 281 449 (38%)
EBIT 132 316 (58%)
Lucro 101 214 (53%)

Fonte: Galp Energia. Valores em milhdes de euros
Capitalizacao: 7,8 mil milhdes

Variacdo em bolsa

Nos Ultimos trés meses as
accdes da Galp cairam 13%.
Ontem estiveram a cair 0,88%.

12

05 Mai 2009 05 Ago 200§

Fonte: Bloomberg
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PETROQUIMICA

Accionista da La Seda quer ac¢ado contra
CGD e Imatosqil por “irregularidades”

Um pequeno accionista da La Seda quer que na assembleia geral da
empresa, de sabado, seja discutida uma acc¢do contra duas sociedades
relacionadas com a portuguesa Imatosgil, a CGD e o ex-presidente da
empresa por alegadas “irregularidades em opera¢fes empresariais e
financeiras". O grupo Imatosgil jd reagiu e disse a Lusa que desconhecia
estas irreqularidades apontadas acrescentando que as acusagdes

"“carecem de fundamento".

A Parque Escolar esta a promover a
remodelacdo das escolas.

LUFTHANSA VENDE BILHETES COM GARANTIA DE SOL... MAS COM CONDICOES!

CONSTRUCAO

MonteAdriano vence obras no valor
de cerca de 24 milhdes de euros

A MonteAdriano venceu em consércio um concurso de 22 milhdes de
euros, com vista a ampliagdo e remodelacdo das escola secundarias de
Lousada e Filipa de Vilhena, no Porto. As empreitadas consistem na
construcdo de novos edificios e na remodelagdo dos existentes, bem
como da melhoria dos espacos desportivos cobertos e de arranjos
exteriores. Em Vila do Conde, a empresa vai ser responsdvel pela
construcdo de uma ponte rodovidria avaliada em 1,8 milhdes de euros.

A Lufthansa estd a
vender bilhetes com
garantia de sol para

36 destinos turisticos,
incluindo Lisboa.

A companhia aérea
alema garante que

vai reembolsar

0S passageiros em caso
de mau tempo, com
20 euros por dia e por
pessoa. A companhia
tem o cuidado de
definir o que chama
um “dia de chuva”

- ¢ preciso que chovam
durante o dia

pelo menos cinco
milimetros por metro
quadrado.
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TAP volta aos tribunais para evitar
injeccao de dinheiro na Air Macau

Tribunal de Macau alega que acc¢ao judicial da TAP contra a Air Macau foi entreque fora de prazo.

Herminia Saraiva
herminia.saraiva@economico.pt

A TAP estd decidida a nio dei-
xar avancgar o plano de reestru-
turacdo da Air Macau. Depois
de o tribunal ter rejeitado a
providéncia cautelar apresen-
tada em Junho, a transporta-
dora portuguesa - accionista
da Air Macau com 15% do capi-
tal - avancou agora com o re-
curso da decisdo para o tribu-
nal de Segunda Instancia.

A providéncia cautelar foi
recusada pelo Tribunal Judicial
de Base de Macau com o argu-
mento de que a mesma tinha
sido entregue fora de prazo, por
“considerar que deveria ter
sido apresentada cinco dias
apos as deliberacoes da assem-
bleia geral, que datam de 15 de
Abril”, segundo explicou a
Lusa Anténio Baguinho, repre-
sentante legal da TAP em Ma-
cau. Ou seja, sublinha o mesmo
responsdvel, o tribunal nio se
pronunciou sobre “o mérito da
providéncia” e limitou-se a
decretar a “caducidade do di-
reito de accao”.

A accio judicial interposta
pela TAP pretende travar a rees-
truturacio financeira da Air
Macau, aprovada na assembleia
geral de 15 de Abril. “Queriamos

com esta accio que a adminis-
tracdo da Air Macau se abstives-
se de quaisquer outros actos”,
diz Anténio Baguinho.

Para a TAP, o aumento de ca-
pital previsto pela Air Macau
nio faz sentido, traduzindo-se
apenas numa “injeccao de capi-
tal num saco sem fundo”. A

A TAP, presidida
por Fernando
Pinto, defende
gque o aumento
de capital

deve ser
acompanhado
por um plano

de viabilizacao
da Air Macau.

empresa portuguesa defende
que devem ser adoptados “no-
vos procedimentos e planos que
garantam a viabilidade” da
transportadora de Macau.

A operacido de reestrutura-
cdo prevista implica uma redu-
cdo de capital - de 400 milhoes
para um milhio de patacas (de
36,7 milhdes para 92 mil euros)
- e posterior aumento do mes-
mo para o valor inicial. Cada
um dos accionistas devera re-
por proporcionalmente a sua
quota até aos 200 milhdes de
patacas (18,3 milhdes de eu-
ros), sendo que os restantes
200 milhoes seriam controla-
dos pelo Governo de Macau .

Relativamente aos prazos
exigidos pelo tribunal, Ant6-
nio Baguinho explica que a
TAP apenas decidiu avancar
com a accdo judicial “cinco
dias apds se constatar que os
sécios nio tinham cumprido
em pleno as suas obrigacdes”.
Isto implicaria que os mesmos
tivessem “prestacdes suple-
mentares até 15 de Julho para
se abater 0os 107 milhoes de pa-
tacas (9,475 milhdes de euros)
de prejuizos da Air Macau e a
reducgio do capital social de
400 milhdes de patacas para
um milhio de patacas”.

A empresa portuguesa, que

ja ha alguns anos tenta vender
a sua posicdo na Air Macau ,
justifica esta posicdo com o
facto de “se estar a corrigir
uma situacdo financeira sem
cuidar de criar um plano que
faca regressar a companhia aos
lucros”, conforme explicou o
representante da TAP na Air
Macau, Carlos Pimentel, na al-
tura em que foi interposta a
providéncia cautelar.

A operacdo de reestruturacdo
¢ justificada por prejuizos acu-
mulados de 500 milhdes de pa-
tacas, o que faz com que as per-
das da Air Macau sejam supe-
riores ao capital social, obrigan-
do, de acordo com a legislacio
de Macau, a declaracio de fa-
léncia, a reducgdo do capital ou
reintegracio de activos.

A TAP estd presente na Air
Macau por via da SEAP - Servi-
¢os, Administracdo e Participa-
¢Oes, que controla um total de
20% da Air Macau. Este consor-
cio integra ainda o Banco Nacio-
nal Ultramarino (da CGD), com
cinco por cento do capital.

Assumindo que nio ird
acorrer ao aumento de capi-
tal, a SEAP passard a ter uma
posicdo de 0,1% na fase ini-
cial do processo e de 0,05%
quando a reestruturacio esti-
ver finalizada.m

AIR MACAU

® A Air Macau tem prejuizos
acumulados de 500 milhdes

de patacas (44 milhdes de
euros), um valor superior ao
capital social, situagdo financeira
gue obriga, de acordo

com a legislacdo de Macau,

a declaragdo de faléncia,

a redugdo do capital ou
reintegracao de activos.

® O plano de reestruturagao
prevé uma redugdo e posterior
aumento de capital - de 400
milhdes para um milhdo de
patacas (de 36,7 milhdes

para 92 mil euros).

® A TAP tenta ha varios anos

vender a sua participacdo na Air
Macau e ndo estd disponivel para
acompanhar a de reestruturacao.
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IMOBILIARIO

Sonae Sierra gere prejuizos
de 94, 2 milhdes de euros

A Sonae Sierra registou um prejuizo de 94,2 milhGes de euros no primeiro
semestre do ano, resultado que contrasta com os lucros de 16,2 milhGes
de euros apurados no periodo homdlogo do ano passado. A deterioragdo
das contas esteve directamente relacionada com o resultado indirecto,
que foi afectado pelo aumento das taxas de capitalizacdo do mercado
(yield) na Europa. Quanto ao resultado directo, a Sonae Sierra atingiu os
35,2 milh&es de euros, face aos 33 milhdes do mesmo periodo transacto.

Alex Grimm / Reuters

Lufthans
A companhia ‘low cost’ vai ter
trés avioes na base do Porto.

Sénia Santos Pereira
sonia.pereira@economico.pt

A companbhia aérea de baixo cus-
to Ryanair anunciou ontem que
ird instalar trés avides na sua
base do aeroporto do Porto, um
aparelho a mais do que a empre-
sa tinha inicialmente previsto. O
investimento sobe para 210 mi-
lhoes de dolares (145,8 milhdes
de euros), mais 70 milhoes de
dolares (48,6 milhdes de euros)
do que o plano anterior.

Luis Ferndndez, director de
marketing para a Peninsula Ibé-
rica da Ryanair, revelou ainda
que em Outubro a transportadora
aérea passard a explorar mais trés
rotas a partir do aeroporto do
Porto, totalizando 21 destinos.

PUB

A participada da EDP no Brasil vai
aumentar o preco da electricidade.

A Ryanair vai entrar no negd-
cio dos voos domésticos no Pais e
tornar-se concorrente directo da
TAP, com o lancamento, ontem
anunciado, da rota Porto/Faro.
Estarota, que também arranca no
final de Outubro, terd quatro fre-
quéncias semanais. A companhia
aérea também ja demonstrou in-
teresse em explorar a rota Por-
to/Lisboa, mas sobre novos desti-
nos Luis Ferndndez apenas disse
que aempresa assume a sua “forte
aposta na base do Porto” e que o
objectivo € “expandir a nossa
rede”, quer no pais, quer na Eu-
ropa. Para ja, a Ryanair alargard a
sua oferta a Faro e as cidades ale-
mas de Duesseldorf e Karlsruhe.

Com a instalacdo da base no
aeroporto do Porto e a entrada
em operacao de trés novos des-
tinos, a Ryanair respondera por
21 rotas a partir do Porto que

ENERGIA

Participada da EDP no Brasil faz revisao
anual do preco da electricidade

A EDP Escelsa, participada da EDP no Brasil, avancou com um aumento da
tarifa de electricidade em 10.01%, “a aplicar a partir de Agosto de 2009",
segundo o comunicado enviado a CMVM. A EDP justifica este aumento
com a aprovacdo, pelo requlador sectorial brasileiro, do “indice médio

do reajustamento anual das tarifas da Escelsa em 15,12% para o periodo
entre Agosto de 2009 e Julho de 2010". O aumento efectivo é de apenas
10% se se tiverem em conta os ajustamentos financeiros, ressalva a EDP.

Ryanair reforca avioes no Porto

deverio gerar um fluxo de pas-
sageiros anual estimado em 1,8
milhdes de pessoas. A compa-
nhia irlandesa antecipa ainda
que a sua primeira base em Por-
tugal ird permitir ganhos anuais
de 195 milhdes de euros para a
economia local (compras, ho-
téis, restaurantes) e a criacio de
1800 empregos indirectos.

A Ryanair, que também ope-
ra a partir do aeroporto de Faro
(explora 13 rotas), lancou j4 este
ano 14 novas rotas para Portu-
gal, totalizando neste momento
34 destinos que deverdo origi-
nar um fluxo de passageiros da
ordem dos 2,4 milhdes, segundo
as previsdes da transportadora.

Nos primeiros seis meses des-
te ano, a Ryanair transportou
29,6 milhdes de passageiros,
mais 10% do que no periodo ho-
mologo de 2008.m

A Ryanair vai explorar a partir do final
de Outubro a rota Porto/Faro. Esta

é a primeira rota doméstica da Ryanair
em Portugal.

db Online - 808 22 11 21
www.deutsche-bafkipt

Damos importa
aos seus negocios.

Para o Deutsche Bank, investir de forma adequada é a melhor
maneira de garantir o sucesso de uma empresa ou de um

negocio:

m Temos ao seu dispor um profissional qualificado: o Gestor
Pessoal Deutsche Bank

m Disponibilizamos solucdes integradas que se ajustam
perfeitamente aos objectivos da sua empresa, transformando
0s seus projectos em realidade e incrementando ainda mais
0S seus negocios.

m No ambito do apoio as PMEs, foi celebrado o protocolo
PME Investe entre o Deutsche Bank, o IAPMEI, o Turismo
de Portugal, o IEFP, a Autoridade de Gestao do QREN e as
Sociedades de Garantia Mutua (SGM).

Com o Deutsche Bank, os seus negécios contam com
um valioso apoio.

A Passion to Perform. Deutsche Bank
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TELECOMUNICACOES

Zon comercializa a partir de Setembro
internet a 1GB por segundo

A Zon concluiu os testes de equipamentos que vao permitir atingir

a velocidade de internet de 1 gigabit (GB) por sequndo, a comercializar
a partir de Setembro, em zonas pré-seleccionadas. “A Zon passa a
disponibilizar duas novas velocidades de acesso a Internet no segmento
residencial: 1 gigabit por sequndo e de 200Mb por segundo”, sequndo
avancou a operadora, em comunicado. Os novos produtos serao
comercializados em pacote com a marca Zon Fibra.

Tecnologica
portuguesa
Beta lucra com
Second Life

A Beta Technologies factura por cada projecto
qgue faz 25 a 30 mil euros.

Sara Piteira Mota
sara.mota@economico.pt

J4 se imaginou a viver num
mundo paralelo ao seu, onde
pode comprar casa, arranjar
um emprego ou até montar a
sua propria empresa? Seja
bem-vindo ao Second Life, um
ambiente virtual e tridimensio-
nal desenvolvido em 2003,
onde o preco a pagar por um
projecto virtual pode ultrapas-
sar os 30 mil euros.

A empresa portuguesa Beta
Technologies, que desde o Ve-
rdo de 2006 estd a construir e
vender a clientes de todo o
mundo edificios, objectos, fil-
mes e jogos para a Second Life,
defende que este ¢ um negdcio
rentdvel e com um crescimen-
to sustentado. Para um cliente
que nio tenha ideia do que
quer da Second Life, a Beta Te-
chnologies sugere um projecto
que ocupe uma regijo inteira
(256 x 256 metros) e que nor-
malmente leva um a dois me-
ses a conceber, sendo que o
valor estimado serd entre 15
mil a 30 mil euros.

“H4 projectos que demoram
duas semanas a dois anos, que
podem ir de 20-30 horas até
projectos com cinco mil ho-
ras”, explica Gwyneth Llewelyn,
directora de operagdes para a
Europa.

Xerox, Nokia, centro co-
mercial Dolce Vita e Centro da
Histéria da Arte e Investigacdo
Artistica da Universidade de
Evora, sio alguns dos clientes.
A Beta Technologies ¢ uma em-
presa que funciona de forma
muito semelhante a um estudio
de televisio ou de cinema.
“Trabalham na Beta 15 profis-
sionais e conforme os projec-
tos seleccionamos de entre
um grupo de cerca de 35.
Houve alturas em que a carga
de trabalho levou-nos a ter
esses 35 profissionais todos
activos em simultineo durante
alguns meses”, sublinha
Gwyneth Llewelyn.

Second Life é um modelo

de negdcio rentavel

Apesar de ter sido muitas vezes
acusado de polémico e encarado
como um jogo ou uma rede so-
cial, a verdade ¢ que mais de 15
milhoes de pessoas “vivem” no
Second Life.

A empresa foi financiada por
gigantes da industria, como Jeff
Bezos, da Amazon.com, Pierre
Omidyar, da eBay/PayPal, e
Mitch Kapor, da Mozilla Foun-
dation), todos biliondrios e ha-
bituados a investir a longo pra-
zo. Todos os financiadores ja ti-
veram retorno do investimento
ao final do primeiro ano lucra-
tivo da Linden Lab (empresa
que gere o espago virtual). A
Linden Lab tem uma década de
existéncia e conta com 300 co-
laboradores. A previsio do
“fim” da Second Life estd sem-
pre ligada a uma certa incom-
preensdo do modelo de nego-
cio. “Este ¢ um modelo total-
mente sustentdvel e quase im-
possivel de replicar, dai nio ha-
ver concorréncia”, conclui
Gwyneth Llewelyn. Para mi-
Ihoes de utilizadores, a Second
Life € a sua plataforma de tra-
balho — tais como professores,
investigadores e alunos.m

I
SECOND LIFE

® A Second Life representa cerca
de 4% do comércio electrénico
‘online’ mundial (excluindo
publicidade).

® A Second Life teve as mesmas
receitas do que o Facebook em
2008, sé que gerou 50 milhdes
de ddlares de lucro, o que
contrasta com os 150 milhdes de
délares de prejuizo obtidos pelo
Facebook (que foi langado oito
meses depois do Second Life).

® Existem 15 a 16 milhdes

de utilizadores registados

na Second Life, dos quais

se estimam que 10% estejam
permanentemente activos.

BEBIDAS

Coca-Cola lanca novas bebidas
para competir com as marcas brancas

A Coca-Cola vai lancar uma nova categoria de bebidas com o objectivo
de aumentar a quota de mercado nos segmentos mais econémicos

e, dessa forma, competir com as marcas brancas. Para Saffon Brand,
dirigente da empresa encarregue do produto da Coca-Cola, trata-se

de "oferecer solucdes em tempos de crise”. Segundo o “Cinco Dias",

0 novo refresco seque a estratégia de jun¢do de dgua a varios sabores.
A partir de Setembro, serd possivel encontra-lo nos supermercados.

A Coca-Cola vai apostar na gama mais
econémica para combater a crise.

Albert Gea / Reuters

YAHOO! E MICROSOFT PODEM DESISTIR DE ACORDO

A Yahoo! pode desistir do negdcio com a Microsoft para a drea de publicidade

na Internet caso as metas de quota de mercado e de receitas ndo sejam atingidas.

A BBC revela que caso a quota de mercado desca abaixo de um certo patamar

(que nio ¢é especificado) a Yahoo! também fica com a op¢io de deixar cair o acordo.
Os pagamentos anuais vao ser efectuados durante os trés primeiros anos do acordo
e cerca de 400 funciondrios passam para a Microsoft.




PUB

bidrioF cONnOMico

PARA RECORDAR
BASTA RECORTAR

20 ANOS DE DIARIO ECONOMICO AOS SABADOS,
A PARTIR DE 8 DE AGOSTO, COM O SEU WEEKEND ECONOMICO.

ACERVO ACERVO
DIGITAL DIGITAL 05

pisldFoopny D

Sao 4 DVDs com mais de 5000 Capas e Editoriais do seu jornal que Ilhe dao

o essencial da histéria econédmica de Portugal e do mundo desde 1989. i i
Para receber os DVDs, corte 0s 5 cupdes do seu Diario Econdmico de segunda 2
a sexta e entregue-os ao sabado ao comprar o Weekend-Econédmico. =
1°DVD - 2009/ 2005 - DIA 8 DE AGOSTO

Informacdes: marketing@economico.pt biareHeonomico

COM OS PATROCINIOS DE: & COM O APOIO DE:
©2) BANCO ESPIRITO SANTO Cabxa Gersi Ej Edl‘] Novabase Z) ':':Illsléloh



30 Diirio Econémico Quinta-feira 6 Agosto 2009

BEBIDAS

Lucros da Carlsberg sobem 37% apds
compra dos bens da Scotish & Newcastle

Os lucros da cervejeira dinamarquesa Carlsberg subiram 37% no segundo
trimestre do ano face a igual periodo de 2008, apds ter aumentado os
seus ganhos relacionados com a compra em 2008 de bens pertencentes
a Scotish & Newcastle (S&N). O negdcio deu a Carlsberg o controlo total
da Baltika, a maior produtora de cerveja da Russia, gue contribuiu para os
ganhos. No segundo trimestre deste ano, os lucros do grupo dinamarqués
atingiram 260,62 milhdes de euros, contra 190,74 milhdes de euros.

A fabricante japonesa vai produzir
mais 90 mil carros do que o previsto.

AUTOMOVEL

Honda vai aumentar a producao de carros
para dar resposta aos mercados emergentes

A Honda, segunda construtora automével do Japdo, vai aumentar a
producdo global de veiculos para responder a uma recuperacao da
procura nos mercados emergentes. A Honda vai produzir mais 90.000
veiculos do que inicialmente previsto em resposta a procura na China,
Tailandia, India, Indonésia e Brasil, disse o administrador financeiro da
companhia, Yoichi Hojo, citado pela Lusa. A construtora estd a aumentar a
producdo na Asia, onde prevé que as vendas atinjam os 840.000 veiculos.

Volta a Portugal vale cinco milhoes

A 713 edicdo é marca

Raquel Carvalho
raquel.carvalho@economico.pt

Para organizar a 71* Volta a Por-
tugal em bicicleta foram preci-
sos cinco milhdes de euros. O
numero mais pequeno desde
2003, ano em que a Jodo Lagos
Sport, através do grupo empre-
sarial PAD - Producdo de Acti-
vidades Desportivas -, e sob a
égide da Federacio Portuguesa
de Ciclismo, organiza a mais
importante prova de ciclismo
nacional. Desde que a empresa
comecou a tomar conta da
competicdo, que o orcamento
tem vindo a subir entre trés e
quatro por cento ao ano. No en-
tanto, este ano a crise afectou os
preparativos da prova. Jodo La-
gos, presidente da Jodo Lagos
Sport, admite que “o orcamento
encolheu cerca de 15%”. Isto
porque a EDP deixou de ser a
principal patrocinadora do
evento, o que levou a algumas
reestruturacoes no seio da orga-
nizacio. “Tivemos que ter gran-
des preocupacoes e imaginacao
para contornar os problemas e
organizar uma prova com os
mesmos niveis de qualidade”,
refere Jodo Lagos que frisa o fac-
to de a EDP continuar a apoiar a
competicao e que a organizacao
contornou a situacdo, anga-
riando novos patrocinadores.
Além da EDP, mais 11 empre-
sas patrocinam a Volta a Portu-
gal, que conta também na sua
organizacdo com o apoio de 20
autarquias, tantas quantas as
cidades por onde passam os 139
ciclistas, divididos por 14 equi-
pas. Sendo que dos cinco mi-
Ihoes de euros do orcamento
disponivel para a competicao,
quatro mil sdo oriundos dos pa-
trocinadores oficiais, e tendo
em conta que o retorno real da
prova ronda os 80 milhdes de
euros, investir nesta competi-
¢3o parece ser um bom negocio.
O nuamero foi avancado ao Did-
rio Econémico por Joaquim Go-
mes, director da Volta a Portu-
gal: “O retorno estd salvaguar-
dado. Somente em 11 dias con-
seguimos distribuir pelos pa-
trocinadores 80 milhdes de eu-
ros”, disse o responsavel,
garantindo que “a volta a Por-
tugal € uma excepcio a regra no
panorama do ciclismo nacio-
nal”. Joaquim Gomes alerta
para o facto de, apesar da redu-
¢do dos orcamentos, “foi possi-

EQUIPAS PORTUGUESAS

Portugal estd representado
com seis equipas profissionais

Palmeiras Resort - Prio - Tavira
Liberty Sequros

LA Aluminios - Rota dos Méveis
Madeinox - Boavista

Barbot - Siper

CC Loulé - Louletano - Aquashow

EQUIPAS ESTRANGEIRAS

Sdo oito as equipas estrangeiras
presentes na 712 edi¢do da prova

Lampre - NGC

ISD - NERI

LPR - Farnese

Contentpolis - Ampo
Xacobeo - Galicia
Andalucia - Cajasur
Landbouwkrediet - Colnago
PSK Whirlpool - Author

Comecou ontem —
em Lisboa a 712 Volta

a Portugal que ira

animar varias ruas

do pais até dia 16.

vel organizar uma competicao
onde nio se vao notar diferen-
cas em relacio as edicdes ante-
riores”. Até porque o objectivo
da organizacio € primar pela
qualidade, factor que tem guia-
do estes ultimos seis anos. Para
Jodo Lagos, “a Volta a Portugal
foi uma aposta ganha”. E a ex-
plicacdo ¢ simples: “Quando
pegdmos na prova, a competi-
¢3o estava moribunda, por isso
posso afirmar que a salvdmos,
pois acrescentamos valor e fize-
mos uma intervencao decisi-
va”, diz o presidente da Jodo
Lagos Sports.

Euma das ultimas vitdrias da
organizacao foi conseguir que a
Volta a Portugal comecasse em
Lisboa, 12 anos depois. Joaquim
Gomes, director da competicao,
admite que “este era um regres-
so desejado. Lisboa sempre foi
um lugar privilegiado, mas
nunca foram criadas as condi-
¢Oes para que isso acontecesse”,
assegurou. Finalmente, este ano

isso foi possivel, até porque,
adianta Jodo Lagos, “houve
vontade expressa por parte da
Camara de Lisboa na sua reali-
zacdo”. Para o responsavel, o
arranque da prova em Lisboa €
“o ponto mais importante e
simbdlico desta edicao”. Agora,
depois do desejo realizado, “ha
fortes probabilidades de a com-
peticdo regressar a capital no
proximo ano, mas nao necessa-
riamente no mesmo sitio”, sa-
lienta Joaquim Gomes.

A primeira etapa da 71* edicao
da Volta a Portugal comecou on-
tem, as 15h25 com um prologo na
Avenida da Liberdade. Um per-

i
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da por uma reducao de 15% no orcamento, e pelo prélogo em Lisboa.

curso de 2,4 km, entre o Marqueés
de Pombal e os Restauradores,
iniciado pelo checo Stanislav
Kozubek da PSK Whirlpool.

O ambiente vivido no inicio
da prova ndo podia ter sido me-
Ihor. Festa, musica e muita ani-
macao invadiram a jd habitual
movimentada avenida de Lis-
boa, mas que ontem ganhou ou-
tra cor e outra vida com vdrios
populares a dar fortes incentivos
aosciclistas . m
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RETALHO

Adidas reduz resultados liquidos em 93%
no trimestre devido a mais despesas

Os lucros do gigante alemado de artigos desportivos Adidas AG cairam
93% no segundo trimestre do ano, sobretudo devido ao aumento das
despesas operacionais. A companhia, com sede em Herzogenaurach
(Alemanha), disse ontem que o lucro entre Abril e Junho caiu para nove
milhdes de euros, face aos 116 milhdes de euros gerados no periodo
homdlogo do ano passado. No mesmo periodo, as vendas recuaram
trés por cento, descendo de 2,52 para 2,46 mil milhdes de euros.

TECNOLOGIA

Sony vai vender dois novos modelos
de ‘e-books’ para concorrer com o Kindle

A Sony vai comecar a vender dois novos modelos de ‘e-books" a partir

do préximo més por 199 ddlares (138 euros, ao cambio de ontem) cada,
desafiando, assim, o dispositivo dominante, o Kindle, da concorrente
Amazon.com. A empresa avangou em comunicado, citado pela Bloomberg,
que ird igualmente disponibilizar uma versao tactil por 299 délares (207
euros). A fabricante de produtos electrénicos orienta as suas vendas

para a ‘e-books' nos Estados Unidos e na Europa.

Os ‘e-books' vdo estar disponiveis
nos Estados Unidos e na Europa.

CANDIDATOS A VITORIA
IE David Blanco de
] 34 anos, é o alvo a

abater depois de
se ter tornado o
ano passado, o
primeiro
estrangeiro a
triunfar duas
vezes. J4 tinha
vencido em 2006.

O madrileno
Hector Guerra, de
31 anos é o chefe
de fila da Liberty
Seguros, tendo ja
conquistado dois
terceiros lugares e
um segundo posto.
E outro possivel
vencedor da prova.

Campedo espanhol
de fundo e
vencedor do
prélogo de 2008,
o espanhol Ruben
Plaza esta no lote
de favoritos, a
concorrer pela
portuguesa
Liberty Sequros.

Apenas com 23
anos de idade,
Tiago Machado é
uma das maiores
promessas do
ciclismo nacional e
outro potencial
cencedor. E
campedo nacional
de contra-reldgio.

EDP, Santa Casa e Liberty
ganham com o ciclismo

A Volta a Portugal ja arrancou
e com ela as apostas
miliondrias das marcas.

Rebeca Venancio
rebeca.venancio@economico.pt

A Volta a Portugal comecou on-
tem, com a vitéria de Candido
Barbosa do Palmeiras Resort Ta-
vira, mas com ela arrancou
também um campeonato para-
lelo, o das marcas.

EDP, Jogos Santa Casa, Agua
das Pedras, Vitalis, Super Bock,
Ford, Liberty Seguros, Meo, BP,
ftp’tavfer, Bogani e Aluvia sdo
os patrocinadores deste ano.

No inicio de 2009, noticiava-
se o receio da Volta poder estar
em risco face ao fim do contrato
de patrocinio com a energética.
Os rumores nio se concretiza-
ram, os valores foram renego-
ciados e a EDP tem contrato
com a Volta durante mais dois
anos. A marca celebra ja a sua
sexta presenca no evento e o ob-
jectivo passa por mobilizar boas
praticas ambientais e o desporto
sauddvel. No ambito do patroci-

nio, a EDP estard presente na
meta de cada uma das etapas da
corrida, onde distribuira 100
mil lAmpadas eficientes. Ainda
assim deixa de ser o patrocina-
dor principal, ficando o patroci-
nio da camisola amarela a cargo
da “Lagos Sports”.

O grupo Unicer estd repre-
sentado através das trés insig-
nias, Pedras, Vitalis e Super
Bock, num investimento que
segundo Rui Freire, adminis-
trador executivo da Unicer com
o pelouro do Marketing, “foi
bastante significativo”. “A Vol-
ta a Portugal percorre o pais de
forma proxima das pessoas.
Essa proximidade € um atribu-
to das nossas marcas, e que
com esta presenca sai certa-
mente refor¢cada”, acrescentou

EDP aposta nas
boas prdticas
ambientais para
patrocinar a Volta.

o administrador, relevando
ainda que “o ciclismo é uma
modalidade que exige um es-
forco fisico enorme e € dessa
forma um bom veiculo para a
comunicacdo dos beneficios
das nossas dguas”.

A Liberty Seguros, que além
do patrocinio a prova conta
com a representacdo de uma
equipa em competicao, reafir-
mou este ano a sua ligacdo ao
ciclismo. Para Rodrigo Esteves,
director de marketing da mar-
ca, “o nosso grande investi-
mento foi na equipa profissio-
nal de ciclismo pois € ai que po-
demos trabalhar a marca de
forma muito proxima dos nos-
sos parceiros e clientes. O pa-
trocinio a Volta a Portugal ¢
apenas um reforco desse inves-
timento que nos permite com-
plementar o trabalho feito ao
longo do ano”. O patrocinio a
equipa custou a Liberty um
milhdo de euros. A aposta no
desporto € um dos pilares que
sustenta a divulgacao da marca
e tem contribuido para o cres-
cimento da mesma. m
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Pereira Névoa compro

te para a tornar uma

Farmdcia
s ha 30 anos. Desde ai investiu
réncia.

Farmacia Barreiros investe em edifi

Novo edificio deve estar concluido em finais de 2010 e representa um investimento de dois milhdes de eu

Elisabete Soares
elisabete.soares@economico.pt

A Farmadcia Barreiros, localiza-
da na Ramada Alta, no Porto,
estd a investir na construcio de
um edificio de raiz, dotado das
mais modernas tecnologias
adaptadas a este segmento de
mercado. Com um investimen-
to de cerca dois milhdes de eu-
ros, as novas instalacoes vao fi-
car dotadas das modernas tec-
nologias de robdtica e de inova-
¢oes a nivel ambiental, como
painéis solares, recolha selecti-
va de residuos e aproveitamen-
to das dguas. De acordo com o
proprietdrio e director técnico,
Antonio Pereira Névoa, que em
1980 comprou a farmicia, a
construcdo do novo edificio é
apenas mais uma etapa de um
empreendimento que ao longo
dos ultimos 30 anos recebeu
constantes obras de moderni-
zacdo, que tornaram a “Farmd-

NEGOCIOS

5 milhoes

A Farmacia Barreiros factura
cinco milhdes de euros
anualmente. Um valor muito
superior a média das outras
farmdcias que ronda os 1,2
milhdes de euros.

cia Barreiros numa referéncia
de qualidade na cidade do Por-
to”. E que ja na década de 90,
apoiado pelo sistema de incen-
tivos a modernizacio do co-
meércio, foi feito um grande in-
vestimento com a ampliacdo do
espaco e a modernizacdo do
funcionamento.

A Farmacia Barreiros, funda-
da em 1934, foi PME Exceléncia
em 2000 e foi certificada em
2001, sendo a primeira a iniciar
a modernizacio do funciona-
mento e a liberalizacdo dos ho-
rdrios. Estes projectos foram
“desenvolvidos e financiados
por nés”, esclarece Anténio Né-
voa. A modernizagdo e a am-
pliacdo das instalacoes da far-
mdcia foram iniciativas sempre
presentes ao longo das ultimas
trés décadas. “Quando compra-
mos a loja, o espaco era de 50
m2, na década de 90 tinhamos
450 m2”, diz. Uma situacio
possivel com a aquisi¢io de ou-

tras lojas contiguas e obras de
remodelacdo dos espagos. “To-
dos os recursos gerados foram
sempre investidos na moderni-
zacao do espago”, esclarece.

Em 2010 a 4rea passard a ser
de 1.500 m2 com a conclusio da
construcdo do novo edificio de
quatro pisos, em fase inicial, e
que vai resultar da juncio com
um edificio contiguo ao da far-
madcia, entretanto adquirido.

Um percurso de muitos anos
em que Antonio Névoa “deu a
cara como farmacéutico, muitas
vezes a trabalhar sozinho”.
Contudo esteve sempre na van-
guarda da inovac¢io. “Quando
ainda nio era obrigatério o livro
de reclamacdes, nos ja o tinha-
mos”, diz. Com a informatiza-
¢ao da loja a situacao repetiu-
se. “O meu sucesso deveu-se a
minha capacidade de motivar os
empregados”, acrescenta.

A funcionar desde Dezembro
em instalacdes provisdrias - lo-

calizados num edificio contiguo
-, a Farmdcia Barreiros investiu
100 mil euros na remodelacdo
do espaco, de forma a nio pre-
judicar o atendimento didrio.

Forte componente social
Os investimentos na moderni-
zacao dos espacos, o atendi-
mento personalizado, uma forte
componente de solidariedade,
que passa pelo apoio aos mais
idosos e sem recursos, 0 acom-
panhamento de doentes com
doencas desta zona sio aspectos
que fazem da Farmdcia Barrei-
ros uma referéncia na cidade do
Porto. Aspectos que fazem com
que diariamente entrem entre
700 a 800 pessoas na farmdcia e
que se materializam numa fac-
turacio da ordem dos cinco mi-
lhoes de euros. Em média, as
farmdcias portuguesas facturam
1,2 milhdes de euros.

Antonio Névoa considera
“que nio poderia ser insensivel
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PONTOS-CHAVE

Anténio Névoa tem

em marcha um forte
plano de investimentos,
com a construcdo de um novo
edificio com 1.500 m2, destidos
a Farmdacia Barreiros.

A Farmacia Barreiros,
fundada em 1934, foi PME
Exceléncia em 2000
e certificada em 2001,
sendo a primeira a iniciar
a liberalizacdo dos hordrios.

Nesta altura com

um quadro de pessoal
de 24 pessoas, entre
os quais 14 farmacéuticos,
e os outros especializados
em outras dreas.

Hernani Pereira

cio moderno

ros. Fica dotado de tecnologias de robética.

a0 que se passa e, por isso, a
componente de solidariedade
social € muito forte”. Na sua
opinido, apesar da maior com-
participacdo do Governo nos
medicamentos destinados a
pessoas com parcos recursos e
dos medicamentos genéricos,
que atenuam os custos, conti-
nuam a existir pessoas que nao
tem dinheiro para comprar a
totalidade dos medicamentos
de que precisa. Contudo“nao
sai ninguém da farmdcia sem
os medicamentos de que preci-
sa”, garante.

Nesta altura com um quadro
de pessoal de 24 pessoas, entre
os quais 14 farmacéuticos, e os
outros especializados em outras
dreas, a Farmadcia Barreiros ¢é
responsavel por um conjunto
de outros servicos. E o caso de
um servico completo de dis-
pensa de produtos homeopdti-
cos com laboratério de mani-
pulacdo propria. m

Barreiros tem um
conjunto de servicos

A Farmdcia Barreiros dispde
ainda de um conjunto de outros
servicos que contribuem

para aumentar os negécios

da empresa. Trata-se de uma loja
de dptica na Rua Serpa Pinto,

a poucos metros da farmdcia,
onde presta um conjunto

de servicos da especialidade.
Para além de consultas

de oftalmologia e optometria,
tem ainda uma oficina

de reparacdes. Antonio Névoa
é proprietario da Fharma
Barreiros, na Rua O Primeiro
de Janeiro, junto ao Bessa.

A farmdcia que vende apenas
medicamentos ndo sujeitos a
receita médica, tem um conjunto
de servicos, como 0s

de nutricionismo, podologia

e tratamentos corporais.

ENTREVISTA ANTONIO PEREIRA NEVOA

BREVES

Farmacéutico

“As farmacias
fazem uma
gestao apertada
do negocio”

0 negocio das farmacias ja nao
é 0 que era. Agora as margens
sdo curtas e a concorréncia

é grande.

O actual Governo socialista re-
duziu a margem das farmdcias
para 18,25%, em nome do défi-
ce orcamental.

Ha a ideia no mercado de que os
farmacéuticos conseguem mar-
gens de lucro superiores as ou-
tras actividades?

Criou-se o mito de que os far-
macéuticos sio todos ricos e que
as farmdcias sio uma mina.
Uma justificacio para esse esta-
do de espirito deve-se ao facto
de antigamente os farmacéuti-
cos levarem uma vida de maior
dedicacio a actividade. Traba-
lhavam dez a 12 horas por dia e
muitos ndo tinham saldrio cer-
to. Ao fim de tanto esforco, de
tanto trabalho, ¢ légico que as
pessoas tinham que mostrar si-
nais exteriores de riqueza. Mas
nio ¢ verdade que agora benefi-
ciem do conforto econémico
que lhes ¢ atribuido. Os precos
estdo tabelados pelo Governo,
as margens estio tabeladas. O
Governo actual reduziu a mar-
gem das farmadcias para 18,25%,
sem dar nada em troca, em
nome do défice orcamental. E
isso obriga as farmacias a fazer
uma gestio mais apertada. O
Governo prometeu que seria re-
posta amargem até ao fim dale-
gislatura, mas nao aconteceu.

Hoje ha maiores dificuldades
para pagar os medicamentos?
Acho que temos de ser solida-
rios, apesar das dificuldades que
também enfrentamos. Reduz-
se a margem de comercializacio
dos medicamentos, sobem os
custos. Mas vendemos um pro-
duto que tem sempre muita
procura. Isso € inegdvel.

A criacio das ‘tharmas’ foi um
factor de desequilibrio para o
sector?

E estranho ver o Governo a
apoiar projectos como a criacao
das novas farmadcias, que ven-
dem os medicamentos nio su-
jeitos a receita médica, e que
podem provocar um desequili-
brio da actividade das outras
farmadcias. Nesta altura € visivel
que nio tem viabilidade econo-

mica e algumas tem sustentabi-
lidade porque pertencem a ou-
tros farmacéuticos e hd algu-
mas sinergias que podem ser
aproveitadas. E 0 nosso caso
com a Fharma Barreiros, locali-
zada no Bessa. Mas muitas pes-
soas - nomeadamente farma-
céuticos - foram falsamente
iludidos de que teriam uma
rentabilidade que era apontada
ao sector e que transformariam
facilmente em farmadcias. Aqui,
de certa forma foram iludidos
para a situacdo. As pessoas aca-
baram por regressar as farmd-
cias e esta situacio ndo provo-
cou grande desequilibrio.

Niao concorda com a criacio das
farmacias hospitalares?

No caso das farmdcias hospita-
lares acho que vao provocar al-
gum desequilibrio no merca-
do. E muito estranho que nio
aparecam farmacéuticos a li-
derar os processos. Dizia-se
que no lancamento dos con-
cursos iria ser dada a oportu-
nidade aos farmacéuticos. Mas
que até agora nenhum dos
concursos ja decididos foi ga-
nho por farmacéuticos. m

PALAVRA-CHAVE

S

Solidariedade

Numa altura em que cada vez
mais familias vivem com grandes
dificuldades econdémicas, as
farmdcias desempenham um
papel social muito forte de apoio
aos mais carenciados. Tal como
a generalidade delas também

a Farmdcia Barreiros ndo descura
este papel. Anténio Névoa
garante gue ninguém sai da
farmdcia sem os medicamentos
de que necessita, por falta

de dinheiro.

Borges renova
Vinhos de Quinta

A nova imagem dos Vinhos de
Quinta da Borges distingue-se
pela utilizacdo de cores fortes -
que transmitem os valores
associados ao perfil de cada vinho
- permitindo assim uma maior
envolvéncia do consumidor com
o vinho. Em cada garrafa, a marca
Vinhos de Quinta surge integrada
num novo logotipo com mais
leitura e mais forca. Também

o 'site’ www.inhosborges.pt

foi reformulado recentemente.

Casa da Anadia
com novo azeite

Produzido na Quinta do Bom
Sucesso, em Alferrarede,
Abrantes, propriedade de Miguel
Pais do Amaral, o novo Azeite
Casa Anadia foi obtido a partir de
um lote seleccionado que integra
exclusivamente azeitonas

da variedade Arbequina. Esta é
reconhecida, pelos especialistas,
como a de maior qualidade a nivel
mundial, evidenciando um sabor
frutado, suave e em que se
mistura o picante e o doce.

Feira de electroénica
realiza-se em Setembro

A IFA - Feira Internacional

de Electrénica de Consumo,
considerada a feira lider

do sector, realiza-se de 4a 9

de Setembro no recinto da Feira
de Berlim. Este ano, Portugal
marcard presencga com a
participacdo de dois expositores:
CWJ - Componentes Eléctricos
e Electrénicos e Flama - Fébrica
de Lougas e Electrodomésticos.
Tem mais de 1.245 expositores.

Douro tem regiao
demarcada aprovada

Foi recentemente publicado

o Decreto-Lei n.2173/2009, de 3

de Agosto, que aprova o Estatuto
das Denominagdes de Origem

e Indicacdo Geografica da Regido
Demarcada do Douro. Culmina, as-
sim um longo processo iniciado pelo
Instituto dos Vinhos do Douro e do
Porto, com a participacdo e debate
em Conselho Interprofissional, com
0 consenso unanime das profissées
ali representadas.
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Taxa fixa
na habitacao
custa mais 2.200
euros por ano

Com a Euribor em minimos histéricos, alguns bancos
referem que fixar agora a taxa pode ser uma boa opc¢ao.

Barbara Barroso
barbara.barroso@economico.pt

Com as taxas Euribor em mini-
mos histdricos, e dadas as pers-
pectivas de subida dos juros, a
partir do préximo ano, poderd
esta ser uma boa altura para fixar
ataxa, no crédito a habitacio?

O Didrio Econémico questio-
nou os sete maiores bancos, que
oferecem a modalidade de taxa
fixa, e fez os cdlculos para um
prazo de cinco anos. Contas feitas
e o empréstimo a taxa fixa sai cer-
ca de 2.200 euros mais caro, em
termos anuais, do que optando
pela taxa varidvel.

Apesar das taxas praticadas
variarem de banco para banco, o
Didrio Econémico chegou a um
valor médio de uma taxa fixa de
4,3% (a qual ja inclui um ‘spread’
de1,8%).

Desta forma, um cliente com
um crédito a habitacio de 100 mil
euros a 30 anos, se optasse por fi-
xar a taxa durante cinco anos, te-
ria uma prestacdo mensal de
605,99 euros. Para o mesmo caso,
mas se o cliente optasse por inde-
xar o empréstimo a Euribor a seis
meses, acrescida de um ‘spread’
de 1,8%, estaria a pagar 422,30
euros. Isto tendo como referéncia
a média mensal de Julho
(1,213%), que serve de referéncia
para os contratos feitos em Agosto
ou revistos neste més. Feitas as
contas, significa uma diferenca de
183,70 euros na prestacio. Ao fi-
nal de um ano, optar pela taxa
fixa custaria mais 2.204,36 euros,
em relacdo ao empréstimo inde-
xado 4 taxa Euribor. E este o preco
para, durante cinco anos, nio ter
de se preocupar com a eventual
subida dos juros.

Apesar desta diferenca, a par-
tida, parecer ndo compensar,
tudo dependera da evolucdo da
Euribor, neste caso, nos proximos
cinco anos. Caso a Euribor, no fu-
turo, venha a ultrapassar este va-
lor, o cliente que fixasse hoje a
taxa jd sairia a ganhar. Recorde-

TAXA FIXA

® CGD - taxa fixa de 2 a 40 anos.
As taxas comecam nos 2,1% e vao
até 4,35%, tendo de ser
acrescidas ainda do ‘spread'.

©® BCP - oferece apenas taxa fixa a
5 anos. A taxa é de 3,30%, a qual
tem de se acrescer o ‘spread'.

©® BES - taxa fixa de 2 anos até 40
anos. As taxas comecam nos
2,397%, jd com um ‘spread’ de
0,6% incluido.

©® Santander - apenas tem taxa
fixa a 5 anos, com uma taxa de
2,873%, a qual é acrescido o
‘'spread’, que varia entre 0,7% e
2,4%.

® Montepio - taxa fixade 2a15
anos, variando de um minimo de
3,8% e 7,65% (jd com os ‘spreads’
incluidos).

® Crédito Agricola - taxa fixa de
3 a15 anos. As taxas variam entre
3,35% e 6,9% (ja com 'spread’
incluido).

©® Barclays - taxa fixa entre 2 e 30
anos. Actualmente tem uma
campanha para taxa fixa a1ano.

©® BBVA - taxa fixa de 3 até 30
anos. A taxa mdxima pode atingir
0s 5,9%, ja com spread incluido.

se que, em Outubro do ano passa-
do, as taxas Euribor chegaram a
ultrapassar a fasquia dos 5%.

Por essa razio, a Deco alerta
que “a escolha da taxa fixa envol-
ve sempre um risco. O cliente
deve avaliar a sua perspectiva de
evolucdo das taxas de juro. Se
acredita que os juros vao subir, fi-
xar pode compensar, se nao, op-
tar pela taxa varidvel poderd ser
melhor”, adiantou Vinay Pranji-
van, economista da Deco. E
acrescentou “esta ¢ uma escolha
que apenas cabe ao cliente”.

No entanto, tendo em conta os
valores actuais da Euribor, algu-
mas instituicoes acreditam ser
uma boa oportunidade para os
clientes se protegerem das subi-
das da prestacio.

“Poderd eventualmente ser
uma boa altura para fixar a taxa
uma vez que sera previsivel que a
meédio/curto prazo os valores da
Euribor venham a aumentar, fi-
cando assim os clientes salva-
guardados, durante o prazo fixa-
do, com as taxas negociadas neste
momento”, adiantou fonte oficial
do BCP. A mesma opinido é parti-
Ihada pelo Santander, que adianta
que, desta forma “os clientes
conseguem beneficiar de uma
taxa de juro com valores extre-
mamente atractivos e proteger-se
contra a subida das mesmas nos
préximos cinco anos”, explicou
fonte oficial do banco.

Mercado antecipa subida das
taxas de juros em 2010
Para os proximos meses € espera-
do que as taxas Euribor se mante-
nham estdveis, com a Euribor a
trés meses abaixo da taxa de refe-
réncia do BCE, que estaiem 1% .
No entanto, segundo os futu-
108, ainversio da tendéncia deve-
rd ocorrer em 2010. Os futuros da
Euribor a trés meses apontam
para que esta taxa regresse para
valores acima do juro de referén-
cia no proximo ano. Ja a Euribor a
seis meses deverd atingir os 2% no
proximo Verdo. m
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BPN pode ficar decidido até 15 de Agosto

O ministro das Financas devera tomar uma decisdo quanto ao processo
de reprivatizacdo do BPN até ao final da préxima semana, noticiou a
agéncia Lusa. O conselho de ministros de ontem nada aprovou quanto ao
banco e ao modelo que se aguarda conhecer para a venda da instituicdo,
0 gue poderd vir a acontecer na reunido da préxima semana. Carlos Costa
Pina disse segunda-feira que a privatizacdo fica decidida nesta legislatura,
ficando a responsabilidade pela operacdo para o préximo governo.

AGENDA DO DIA

® O banco alemdo Commerzbank
apresenta hoje os resultados do
primeiros seis meses do ano

® O Hypo Real State divulga
igualmente as contas do semestre
® O BCP inicia hoje a colocacdo de
200 milh&es de divida subordinada
perpétua, junto de institucionais.

TER AS OBRAS CONCLUIDAS

feed
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Sergio Perez / Reuters

Os bancos e as caixas
espanholas estdo
dispostas a tudo para
nio fazerem provisoes.
A prdtica mais recente,
e que comeca a fazer
furor no sector, €
financiar as empresas
de construcdo para que
terminem as obras que
tém paradas, mesmo
que as casas nao sejam
vendidas
posteriormente.

O exemplo vem do
Santander e do La
Caixa. Na semana
passada, estas duas
instituicoes firmaram
acordos de
financiamento para
que as construtoras
que lhes devem
dinheiro possam
terminar as obras que
tém em “banho
maria”, sem entrarem
em incumprimento.

A medida interessa a
banca, ja que o Banco
Central de Espanha d4
aos bancos a
possibilidade de
provisionar apenas
30% (em vez dos
anteriores 100%)

dos créditos em
incumprimento
relativos a imoveis,
desde que estes
estejam totalmente
construidos. Assim,
acaba-se a construcao
das casas e os bancos
poupam nas provisoes
que tém de constituir.

Fixar a taxa tende a compensar
em periodos de juros baixos.

Saiba se compensa fixar
a prestacio do emprestimo

‘spread’ incluido, em funcio do
risco do cliente.

4

AS TAXAS FIXAS APLICADAS

Barbara Barroso
barbara.barroso@economico.pt

2

QUAIS 0S PRAZOS

VARIAM EM FUNGAO
DO PRAZO ESCOLHIDO?

O Didrio Econémico mostra-lhe
tudo o que precisa de saber so-
bre as taxas fixas no crédito a
habitacio.

COMO E FEITO

0 CALCULO DA TAXA FIXA
NOS EMPRESTIMOS

A HABITACAO?

No crédito a habitacio, as taxas
fixas praticadas pelos bancos,
variam em func¢io de cada ins-
tituicdo financeira. H4 bancos
que utilizam as taxas ‘swap’
como referéncia, numa logica
semelhante ao que acontece
nos empréstimos de taxa varia-
vel. Para efeitos de cdlculo, ve-
rificam o valor da taxa ‘swap’
para a maturidade definida, na
data de contratacio do emprés-
timo. Depois acrescem ainda
um ‘spread’, e daf resultard a
taxa fixa. Mas, por outro lado,
h4d bancos que definem eles
proprios uma taxa jd com o

MiNIMOS E MAXIMOS

PARA CONTRATACAO

DE TAXA FIXA?

Da andlise feita pelo Didrio Eco-
nomico, aos sete maiores ban-
cos que disponibilizam taxa
fixa, é possivel contratar esta
modalidade por um prazo que
vai de um a 40 anos. No entan-
to, nem todas as instituicoes
oferecem os prazos mais alarga-
dos e, ha casos como o do San-
tander e do BCP que apenas dis-
poe de taxa fixa por um prazo de
cinco anos.

3

0S ‘SPREADS’' PRATICADOS
NOS CREDITOS DE TAXA
VARIAVEL SAO 0S MESMOS
APLICADOS NA TAXA FIXA?
Nem sempre. “As grelhas de
‘spreads’ variam de banco para
banco e, nem todos aplicam os
mesmos ‘spreads’ no créditos a
taxa fixa, que fazem com a taxa
varidvel”, explicou Vinay Pran-
jivan, economista da Deco.

Sim. Por norma, as taxas ten-
dem a aumentar a medida em
que o prazo da taxa fixa também
é mais alargado. Por exemplo,
enquanto fixar a taxa a dois anos
pode situar-se nos 2%, ja a 30
anos podera superar os 4%, sen-
do que a estes valores ainda
acrescem um ‘spread’.

5

QUAL E 0 MELHOR

MOMENTO PARA CONTRATAR
UMA TAXA FIXA?

A melhor altura para optar pela
taxa fixa é quando as taxas Euri-
bor estdo em baixa. Por exemplo,
em Outubro do ano passado,
quando as Euribor estiveram
acima dos 5%, fixar a taxa pode-
ria ultrapassar os 7%. Mas agora
com as taxas Euribor em mini-
mos historicos, abaixo dos 1%, €
possivel fixar a taxa (sem incluir
‘spreads’) por volta dos 3%. Isto
significa que, se as taxas volta-
rem a subir e ultrapassarem os
3% ja estd acompensar.m
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SGAM Al EQUITY FUND
Sociedade de Investimento de Capital Variavel
Sede: 16, Boulevard Royal, L-2449 Luxembourg
CRC Luxemburgo B 118.801

NOTIFICAGAO AOS PARTICIPANTES E AO PUBLICO

O Conselho de Administragdo do SGAM Al EQUITY Fund (o "Fundo"), no contexto da reestruturagao
empresarial da divisdo de gestdo de activos no grupo Société Générale, e especialmente da transferéncia
de determinadas actividades da Société Générale Asset Management Alternative Investments ("SGAM Al")
para a Lyxor Asset Management, informa os participantes que:

1. O prospecto completo do Fundo foi alterado para:

1.1) Alterar o nome do Fundo para LYXOR EQUITY FUND (sujeito a aprovacdo pela assembleia geral
extraordinaria dos Participantes)

1.2) Alterar a Sociedade Gestora do Fundo para a Lyxor Asset Management Luxembourg S.A;;
1.3) Alterar a Gestora de Investimentos do Fundo para a Lyxor Asset Management;
1.4) Alterar a actual Entidade Gestora do Fundo para a Société Générale;

1.5) Actualizar a composicao do Conselho de Administragdo na sequéncia da demissao do Sr. Olivier Lecler
e da cooptagdo do Sr. Christophe Arnould;

1.6) Efectuar quaisquer outras alteragdes, que nao sejam de fundo, ao Prospecto, conforme necessario para
actualizar as informacdes prestadas pelo Prospecto do Fundo ou exigidas pela Commission de Surveillance
du Secteur Financier.

2. Vai ser disponibilizado um novo prospecto completo, com data de Setembro de 2009, reflectindo as referidas
alteragdes, assim como os prospectos simplificados ("o Prospecto"), aos Participantes do Fundo, na sede
da Société Générale Securities Services Luxembourg, em 16, Boulevard Royal, L-2449 Luxembourg.

3. Todas as alteragdes do Prospecto entrardo em vigor a partir de 1 de Setembro de 2009.

4. Todas as alteragdes do Prospecto sédo efectuadas em relagdo com a reestruturagdo empresarial da diviséo
de gestdo de activos dentro da Société Générale, especialmente com a transferéncia de determinadas
actividades do SGAM Al para a Lyxor Asset Management, ndo dando qualquer direito aos Participantes do
Fundo a resgatarem ou converterem gratuitamente as respectivas unidades de participagéo.

Luxemburgo, 6 de Agosto de 2009
Pelo SGAM Al EQUITY FUND
O Conselho de Administragéo
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SEGUROS

Lucros da francesa Axa caem 39%
no primeiro semestre

A Axa, sequnda maior seguradora da Europa, lucrou 1,32 mil milhdes de
euros nos primeiros seis meses do ano, menos 39% do que em igual
periodo do ano passado. Os analistas esperavam pior, tendo estimado um
lucro de 801 milhdes. Igualmente em Franca, também o Société Générale
apresentou as contas do semestre, tendo lucrado 309 milhdes, menos
52% do que no primeiro semestre de 2008. O banco quase triplicou as
provisGes para malparado, que atingiram os 1,08 mil milhdes de euros.

O Lloyds Bank adquiriu em Setembro
o HBOS por 12,2 mil milhdes de libras.

BANCA

Lloyds reforca provisdes de malparado
para o0s 15,8 mil milhdes de euros

O Lloyds registou, no primeiro semestre, um prejuizo de 4 mil milhdes
de libras (4,72 mil milh&es de euros), depois de, em Junho de 2008 ter
lucrado 3,3 mil milhdes de euros. O reforgo das provisdes foi a causa
desta queda, com as imparidades de crédito a atingirem os 13,4 mil
milhdes de libras (15,8 mil milhdes de euros). O banco, detido em 43%
pelo Estado britanico, teve este semestre de fazer face sobretudo as
perdas do Halifax Bank of Scotland (HBOS), adquirido durante a crise.

MAIOR BANCO ISLANDES ENVOLVIDO EM NOVO ESCANDALO

Fabrizio Bensch / Reuters

O Kaupthing, que era o maior banco islandés, concedeu a accionistas e partes relacionadas crédito no valor de 830 milhdes de euros, sem
garantias, nas semanas anteriores ao colapso do banco. Estes dados surgem em documentos internos do banco, que estd nas maos do Estado.
A primeira ministra da Islandia, Johanna Sigurdardottir, afirmou ontem que as accoes do Kaupthing foram “se ndo ilegais, pelo menos muito

pouco ¢ticas”. Na foto, uma manifestacao de clientes alemaes que tém dificuldade em retirar dinheiro da instituicao.

PSI 20 supera barreira dos 7.500 pontos
e fecha em maximos de dez meses

Bolsa de Lisboa apresenta o melhor desempenho da Europa, ao acumular ganhos de 18% em 2009.

Tiago Figueiredo Silva
tiago.silva@economico.pt

O indice tocou ontem
nos 7.1514 pontos, o
valor mais elevado
desde o dia 6 de
Outubro de 2008.

A bolsa de Lisboa viveu ontem
uma sessdo “histérica” ao supe-
rar, pela primeira vez em dez
meses, a barreira psicoldgica
dos 7.500 pontos. O “recorde”,
alcancado ao inicio do dia nos

7.514,07 pontos, é apenas bati-
do pela sessio de 6 de Outubro
do ano passado, em que o PSI 20
chegou a negociar acima dos
7.540 pontos.

O dia prometia ser positivo
para o indice nacional, até por-
que a “proeza” foi alcancada
aquando do arranque da ses-
sdo. No entanto, o desempenho
negativo dos titulos dos secto-
res financeiro e energético foi
determinante para atirar o PSI
20 para o primeiro fecho no
“vermelho” da semana e, con-
sequentemente, de Agosto.

Deste modo, o indice desvalo-
rizou 0,21% para os 7.472,43
pontos. Ainda assim, a bolsa de
Lisboa estd a negociar em ma-
ximos de dez meses. Em Outu-
bro o indice negociou acima
dos 7.700 pontos.

Apesar de contar apenas com
trés sessoes, os investidores nio
podiam desejar um Agosto me-
lhor. Numa altura em que a li-
quidez peca por escassa, 0 mer-
cado accionista nacional acu-
mula ganhos de 2,46%. Entre os
“protagonistas” do més estdo as
accoes da Jeronimo Martins, do
BCP e da Sonae SGPS, todas com
ganhos superiores a 5%. Em
sentido inverso, a lista de cinco
cotadas no “vermelho” ¢ lidera-
da pela Cimpor.

Na andlise ao desempenho
anual do PSI 20, o cendario é
mais animador. O BCP surge
como o unico titulo que ainda

nio conseguiu anular as perdas,
apesar de estar a céntimos de o
fazer, gracas aos ganhos das
sessoOes anteriores. Contas fei-
tas, a bolsa de Lisboa acumula
ganhos de 17,84% em 2009,
uma ‘performance’ que nio esta
ao alcance de qualquer indice
mundial.

O melhor indice da Europa

Pode ser classificado de perifé-
rico, mas o certo é que o PSI 20 ¢
o melhor indice europeu em
2009. Se os ganhos da bolsa de
Londres nio vio além dos 4,8%,
a unica “rival” a altura estd em
Madrid, com ganhos de 16%.

A ‘performance’ do PSI 20 é
apenas superada pela dos mer-
cados emergentes, sendo o bra-
sileiro Bovespa um bom exem-
plo, ao registar uma forte pro-
gressdo de 49°% desde o arran-
quedoano.m

PSI1 20 SOBE 2% EM AGOSTO

Evolucdo do indice accionista
portugués desde o arranque do
més de Agosto, periodo em que
acumula ganhos de 2,46%.
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Fonte: Bloomberg
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CRISE

BNP Paribas da mil milhdes de euros
em prémios aos directores

No inicio do préximo ano, o BNP Paribas vai pagar mil milhGes de euros
em prémios aos seus directores, avangava ontem a imprensa francesa.
Em declarag¢des ao jornal “Libération”, um porta-voz do banco disse que
ndo podia revelar o valor exacto dos prémios, mas admitiu que estes
seriam “de varias centenas de milhdes de euros”. O BNP Paribas anunciou
ontem um lucro liquido de 1,6 mil milhdes de euros referente ao segundo
trimestre deste ano, mais 6,6% face ao periodo homélogo.

POUPANCA

Mais de um milhdao de portugueses investe
em planos de poupanca reforma

Mais de um milhdo de portugueses possui um Plano Poupanca Reforma
(PPR), um numero que representa 17,8% do total de portugueses que
possuem pelo menos um seguro. Segundo um estudo ‘Basef Seguros’

da Marktest, este tipo de produto tem uma penetragdo superior a média
do universo junto dos homens, da populagdo entre os 45 e os 54 anos, dos
residentes na Grande Lisboa (20,2%), dos individuos das classes sociais
alta e média alta (30,3%) e dos quadros médios e superiores (31,9%).

Os PPR tém maior adesao junto da
populagdo entre os 45 e os 54 anos

Jodo Paulo Dias

ASK cria fundo
e 10 milhoes

para investir

em Portugal

Objectivo é levantar 10 a 15 milhdes de euros

para investir em energia, ambiente e tecnologia.

Marta Reis
marta.reis@economico.pt

A ASK - Advisory Services Ka-
pital estd a preparar o lanca-
mento de um novo fundo de
capital de risco, que privilegia-
rd o investimento em empresas
de tecnologias, energia e am-
biente. O objectivo ¢ que esteja
pronto a investir a partir de
Outubro.

O capital a levantar oscilard
entre os 10 e os 15 milhdes de
euros, e resultard da conjugacio
de uma parcela de capital priva-
do com uma outra de capital
publico.

“Vamos candidatar-nos ao
fundo do QREN de apoio ao ca-
pital de risco, em Setembro”,
adiantou Nuno Miranda, admi-
nistrador da ASK, em declara-
¢Oes ao Econdmico. E depende
do montante atribuido o valor

ASK PRIVATE EQUITY

® Primeiro fundo de capital de
risco, o ISQ Capital, no valor de
715 milhGes de euros, tem uma
carteira de 14 participadas.

@
No total foram feitos 16
investimentos e concretizadas ja
duas saidas, da Acacia
Semiconductor e da Mobinav.

® Houve um foco em empresas
tecnolégicas e /ou com forte
componente de inovacao, que se
manterd no seqgundo fundo.

® Entre as empresas
participadas pelo fundo ISQ
Capital estdo, entre outras, a Oon
Solutions, a Ceramed e a Critical
Links.

final do novo fundo de capital
de risco. “Contamos com uma
componente importante” de
capital publico, sublinhou.

Para ja, ha dois accionistas
da Ask jd interessados em par-
ticipar no fundo. Em Setembro
ird avancar o ‘private place-
ment’ e serd realizado um
‘roadshow’ que inclui duas via-
gens a Suica.

Nuno Miranda acredita no
sucesso da operacio, embora
reconheca que “nao € ficil”, na
medida em que “nio hd tradicio
de investimento em ‘venture
capital’ em Portugal”.

Tal como no primeiro fundo,
0 ISQ Capital - que tem um va-
lor de 7,15 milhdes de euros - o
objectivo € entrar no capital de
empresas com forte componen-
te de inovacdo nas fases de
‘start-up’ ou ‘early stage’.

Nos ultimos seis meses foram
analisadas mais de 75 empresas
e existe ja uma ‘short list’ pré-
aprovada.

O foco, adianta Nuno Miran-
da, é em pequenas sociedades,
que tém grande potencial, e
com actividade nas dreas de
tecnologias de informacao,
energia, ambiente e tecnologias
de producao.

“Queremos mostrar que €
possivel investir em ‘early sta-
ge’ e ganhar”, salienta o admi-
nistrador da Ask.

Do primeiro fundo, que teve
participacdo em 16 empresas, ja
foram concretizadas duas sai-
das: a Acacia Semiconductor foi
vendida a uma multinacional
irlandesa e a Mobinav foi alie-
nada aos promotores através do
exercicio da op¢ao de venda.

Actualmente “hd conversa-
¢Oes” para a venda de mais duas
empresas participadas pelo fun-
do, “mas nio decidimos se sera
jd o ‘timing’ para concretizar a
venda”, afirmou Nuno Miranda.

O fundo terminou o periodo
de investimento em 2007, ano
em que foram feitas a maioria
das aquisi¢coes. m

Nuno Miranda, administrador da ASK,
espera que o novo fundo esteja pronto a
investir no ultimo trimestre deste ano.
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SGAM Al EQUITY FUND
Sociedade de Investimento de Capital Variavel
Sede: 16, Boulevard Royal, L-2449 Luxembourg
(CRC Luxembourg 118 801)

0 Conselho de Administracao do SGAM Al EQUITY Fund (o "Fundo"), tendo em vista a reestruturacao empresarial
da divisao de gestao de activos do grupo Société Générale, e especialmente a transferéncia prevista de
determinadas actividades da Société Générale Asset Management Alternative Investments ("SGAM Al") para
a Lyxor Asset Management, convoca os Participantes para uma:

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (""Assembleia")
a realizar na sede do Fundo em 14 de Agosto de 2009, pelas 14 horas, com a seguinte ordem de trabalhos:
ORDEM DE TRABALHOS

1. Aprovacao da alteragao do nome do Fundo de SGAM Al EQUITY FUND para LYXOR EQUITY FUND, e da alteracao
correspondente do artigo 12 dos Estatutos com data de 28 Agosto 2006;

2. Tomar nota da demissao do Sr. Olivier Lecler do cargo de Administrador;

3. Ratificar a cooptacao do Sr. Christophe Arnould como Administrador;

4. Dar quitagcao ao Sr. Olivier Lecler pelo respectivo mandato em relagao com o periodo financeiro de 12 de
Maio de 2009 a 31 de Agosto de 2009;

5. Deliberar e aprovar qualquer outra proposta de deliberacao, apresentada a assembleia geral extraordinario
dos participantes a realizar em 14 de Agosto de 2009, e que seja apropriada no quadro da transferéncia
prevista de determinadas actividades do SGAM Al para a Lyxor Asset Management.

A lista pormenorizada de todas as modificacoes esta disponivel para inspec¢ao na sede do Fundo.

Os Participantes sao convidados a contactarem o Agente Administrativo, de Empresas e Domiciliario, Société
Générale Securities Services Luxembourg (16, Boulevard Royal, L-2449 Luxembourg, tel.: 00352 22 88 51
705), para quaisquer informagoes adicionais relativamente a ordem de trabalhos proposta para a assembleia.

De acordo com o Artigo 302 dos Estatutos em vigor, com data de 28 Agosto 2006, e de acordo com a Lei
de 10 de Agosto e 1915, o quérum necessario para realizar esta assembleia é de 50% das Unidades de
Participacao em circulacao, sendo que as deliberacoes s6 serao validas se aprovadas por Participantes
reapresentando uma maioria de dois tercos das Unidades de Participacao que participam na votacao.

CONDICOES DE PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Os Participantes poderao participar na Assembleia mediante apresentacao de prova da respectiva identidade
e desde que tenham informado o Fundo, na respectiva sede (16, Boulevard Royal, L - 2449 Luxembourg /
Administration "SGAM Al EQUITY FUND" - Société Générale Securities Services Luxembourg), até 13 de Agosto
de 2009 o mais tardar, da sua intencao de participarem pessoalmente na Assembleia; os Participantes que
nao possam participar pessoalmente na Assembleia poderao fazer-se representar por qualquer pessoa da sua
escolha ou por via de procuracao; para tal, o formulario de procuragao estara disponivel na sede do Fundo.
Para serem tidas em consideragao, as procuragoes, devidamente preenchidas e assinadas, devem ser recebidas
na sede do Fundo até 13 de Agosto de 2009 (um Dia Util antes da Assembleia).

0 Conselho de Administragao
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BOLSA DE VALORES

COMENTARIO
Utima Var Var Mix. Min, Quant Mix. Min.  Divid Data Diid. Comport, DE BOLSA
Valor Mobiliario Data cotagdo % sessao sessao transce. doano doano Ex-div yeld% anual%
Compartimento A
B.COM.PORTUGUES 05-08-2009 0.79 -0.02 -2.10 0.81 0.79 22,708,602 1.36 056 0.02 16-04-2009  2.10 -0.74 N —
B.ESPIRITO SANTO 05-08-2009 453 005 111 460 453 1581506 612 265 016 26032009 3.50 8.44 Sandra Almeida Simdes
BANCO BPI SA 05-08-2009 1.92 0.01 0.37 1.93 191 927,782 2.49 134 007 04-05-2009  3.49 9.31 sandra.simoes@economico.pt
BRISA 05-08-2009 6.00 -0.01 -0.15 6.11 6.00 727,109 7.30 426 031 30-04-2009 5.16 12.30
CIMPOR SGPS 05-08-2009 5.16 - - 519 5.15 357,826 5.46 300 0.19 12-06-2009  3.59 48.30
EDP 05-08-2009 283 001 021 28 282 6520600 353 206 014  14-052009 4.94 5.27 BCP e EDP
EDP RENOVAVEIS 05-08-2009 7.1 -0.07 -0.92 7.25 7.10 698,163 7.67 343 0.00 0.00 43.41 ° P I 2
GALP ENERGIA 05-08-2009 9.50 -0.08 -0.88 9.63 9.43 1,146,598 13.98 595 032 25-05-2009 3.34 33.48 S O
J MARTINS SGPS 05-08-2009 5.25 0.06 1.06 529 5.18 1,982,032 6.57 280 0N 06-05-2009 2.12 30.86 preSSIOnam
PORTUGAL TELECOM 05-08-2009 7.27 0.08 1.17 7.27 7.16 3,331,658 7.78 435 057 24-04-2009  8.00 18.37 .
ZON MULTIMEDIA 05082009 396 - . 399 395 284798 620 350 016 27052009 404 674 A bolsa nacional fechou ontem em terreno nega-
Compartimento B tivo, a glcompanhar o sentimento das congéneres
SONAE INDUSTRIA 05-08-2009 224 009 419 235 214 1830832 283 115 0.00 1661 4098 europeias. O PSI 20 cedeu 0,21% para 7.472,73
SONAECOM SGPS 05-08-2009 1.85 0.03 1.59 1.86 1.83 153924 215 093 0.0 0.00 81.19 pontos, depois de, durante a sessdo, ter ultrapas-
MOTA ENGIL 05-08-2009 300 -0.01 -0.37 3.02 299 267,038 3.92 210 0N 15-05-2009  3.65 28.09 sado a barreira dos 7.500 pontos (Ver pdgina 36).
SEMAPA 05-08-2009 642 000 005 648 6.40 44138 792 565 025  23-04-2009 3.97 0.30 O principal indice bolsista portugués foi, sobre-
SONE e 08 0w 291 075 0% s 07 0% om  mosww aw 72y | o pressionado por dois dos pesos pesados,
BANIF-SGPS 05082008 121 002 168 121 118 148410 196 101 006 22042003 546 917 BCP e EDF, e ainda pelo desempenho da Galp
SONAE CAPITAL 05-08-2009 077 003 405 078 073 2641574 099 041 000 000 6818 Energia.
REN 05-08-2009 289 001 035 289 28 330302 325 210 017  27-04-2009 574 148 A petrolifera recuou 0,88% para 9,5 euros,
MARTIFER 05-08-2009 3.26 - - 3.28 3.23 21,615 6.50 253  0.00 0.00 -13.30 com os investidores a mostrar algum receio
GRUPO MEDIA CAP 24-07-2009 3.31 2 ° = = - 510 200 023 09-04-2009  6.95 8.52 quanto as contas da empresa, apresentadas apés
SAG GEST 05-08-2009 104 001 095 108 104 130160 212 090 002  10-112008 192 1053 o fecho da sessio bolsista.
TEIXEIRA DUARTE 05082009 096 002 244 099 09 1013971 114 041 002 12062008 183  64.38 O lucro da empresa lide-
FINIBANCO SGPS 05-08-2009 1.54 - - 1.55 1.45 88,492 3.16 143 007 15-04-2008  4.67 -22.50 rada por Ferreira de Oli-
ALTRI SGPS SA 05-08-2009 2.38 0.00 -0.08 242 2.37 199,285 2.83 148  0.00 2.00 13.56 X o
TOYOTA CAETANO 05-08-2009 400 -015  -361 400 4.00 100 1000 415 007 26052009 1.69  -46.17 veira afundou 52,7% para
Compar‘timento C 101 milhoes de euros.
BENFICA-FUTEBOL 05-08-2009 2.00 2.00 2.00 550 2.32 170  0.00 0.00 -4.76 Entre os pesos pesados,
COFINA SGPS 05-08-2009 0.78 0.78 0.77 57,463 1.19 038 0.04 25-06-2008  4.49 73.33 a EDP perdeu 0,21% para 2,83 euros, em linha
ggmﬁgém AMORI 8282%83 8;1?1 001 137 074 073 14,055 ??3 822 ggg 28-04-2008 ggg 1333 com as pares europeias, enquanto o BCP derra-
ESTORIL SOL N 2091998 923 . . . : - 000 000 02 16052007 238 000 | hOY 123 ; r/;’tg"‘il; ° %’I?Ceofgz’_ e r;gf){rdosegsi?,?ﬁf
ESTORIL SOL P 05-08-2009 7.63 -0.07 -0.91 7.63 7.63 12 9.88 716 032 23-05-2008 4.16 -12.50 ) . A > 4 R
F RAMADA INVEST 05-08-2009 078 001 156 079 0.73 17633 117 057 0.0 000 2288 ga hoje as contas semestrais, ganhou 1,17% para
FISIPE 05-08-2009 0.16 0.01 6.67 0.16 0.16 10,500 0.16 0.09 0.00 0.00 66.67 7,26 euros, travando uma maior derrapagem do
FUT.CLUBE PORTO 05-08-2009 132 -001 -0.75 1.32 1.32 220 150 118  0.00 0.00 -5.00 PSI 20. Os especialistas esperam um aumento de
GLINTT 05-08-2009 0.86 - - 0.88 0.85 828,724 1.48 060 0.00 0.00 34.38 1,2% nos lucros da operadora, para 256 milhdes.
Mo Doma 7 0% 0% SR UL g R mem fn AS | nosm Uk i erd
IMPRESA SGPS 05082009 105 004 39 108 101 148843 200 055 000 000 2024 destaque recai na Sonae Industria, que liderou os
INAPA-INV.PGEST 05-08-2009 062 002 333 064 060 5193729 072 023 000 000 7647 ganhos, ao subir 4,19% para 2,24 euros. m
LISGRAFICA 05-08-2009 0.09 -0.01 -10.00 0.10 0.09 11,000 0.13 0.06 0.00 0.00 42.86
NOVABASE SGPS 05-08-2009 459 -0.01 -0.22 461 457 32,450 5.07 321 0.00 0.00 0.22
OREY ANTUNES 05-08-2009 2.30 - - 2.34 2.30 3,726 2.91 214 0N 30-04-2009 4.78 0.00
PAPFERNANDES 28-01-2009 2.66 - - - - - 274 243 000 0.00 0.38 GALP VALORIZA 32,31% EM 2009
REDITUS SGPS 05-08-2009 7.70 0.23 3.08 7.70 7.55 101 8.00 583 0.00 0.00 5.21 N N ; .
S.COSTA 05-08-2009 109 -001 091 1.10 1.08 513039 148 048 003 27052009 282 7460 Evolugdo das accdes da petrolifera nacional desde
S.COSTA-PREF 01-09-2008 1.38 - - - - - 1.38 138 0.15 27-05-2009 10.87 0.00 o inicio deste ano.
SPORTING 05-08-2009 1.30 0.03 2.36 1.32 1.30 2,01 179 1.01  0.00 0.00 -6.62
SUMOL COMPAL 05-08-2009 1.40 0.01 0.72 1.40 1.40 100 1.70 084 0.00 0.00 -15.76 2
VAA VISTA ALEGRE 05-08-2009 0.10 - - 0.10 0.10 32,583 0.14 006 0.00 0.00 42.86
VAA-V.ALEGRE-FUS 05-08-2009 0.08 0.08 0.08 10,000 0.12 0.04 0.00 0.00 60.00
VAA-V ALEGRE-FUS 05-08-2009 0.08 0.08 0.08 10,000 0.12 004 0.0 0.00 60.00
Compartimento Estrangeiras
BANCO POPULAR 05-08-2009 0.00 -0.17 -2.63 6.45 6.30 14,939 8.74 317 046 12-01-2009  7.09 11.19 925 o
BANCO SANTANDER 05-08-2009 0.00 -0.12 -1.20 10.09 9.84 27533 1250 394 064 01-08-2009  6.43 57.95
E.SANTO FINANC N 31-07-2009 0.00 - - - - - 1752 864 0.25 25-05-2009 231 8.31
E.SANTO FINANCIA 05-08-2009 0.00 0.06 0.51 11.78 11.70 1,032 1488 971 025 25-05-2009 2.18 9.85
PAPELES Y CARTON 05-08-2009 0.00 - 3.05 3.05 350 4.40 245 0.03 16-01-2009  0.91 -1.29 4
SACYR VALLEHERM 06-05-2009 0.00 - - 9.10 755 057 31-10-2008  7.17 5.02 650 ]
As cotacdes do PSI 20, dos indices inter is e dos seus respecti ponentes podem ser hadas em: www.diari ico.com 31Dez 08 05Ago 09
Ultima cotacao — Corresponde na grande maioria dos titulos, & cotagdo de fecho da Ultima sessdo, a menos que seja indicada outra data. Precos indicados em euros; Variagao absoluta e per-
centual - diferenca entre a ultima cotacao e o fecho da sessao imediatamente anterior em que o titulo transaccionou; Dividendo — valor bruto, indicado em euros e respectiva data a partir da qual
a aquisicao do titulo deixou de dar direito ao pagamento do dividendo; Dividend Yield — Rendimento do dividendo, que resulta da divisdo do ultimo dividendo pago pela cotacao; Comportamen-
to anual - variagcdo percentual da cotacdo em relagdo ao Ultimo preco do ano anterior. Compartimento A — Capitalizagao bolsista superior a 1.000 milhdes de euros; Compartimento B — Capi-
talizacao bolsista entre 150 milhdes e 1.000 milhdes de euros; Compartimento C — Capitalizacdo bolsista inferior a 150 milhdes de euros; C i Estrangeiras — Emitentes estrangeiras.
RECOMENDA(:(')ES PRECOS-ALVO GALP ENERGIA
BCP EMPRESAS ‘TARGET'
i i ALTRI 3,54
PRECO-ALVO COTACAO ACTUAL POTENCIAL BANCO BPI 2’49
0,85€ 0,79€ 7,5% BCP 1.29
BES 9,37
NEUTRAL A Espirito Santo Research subiu o “target” do BRISA 7,76
¢ BCP de 0,70 euros para 0,85 euros, mantendo a CIMPOR 476
recomendacdo de “neutral”. EDP 389 Ferreira de Oliveira,
GALP ENERGIA 13,94 CEO da Galp
EDP EDP RENOVAVEIS 7,37 ) )
e S BT Sara J.MARTINS 5,43 Contas penalizam ‘performance’ bolsista
0 MOTA-ENGIL 423
4185€ 4152€ 7130 /0 PORTUCEL 2,41 A Galp Energia foi um dos titulos em destaque na bolsa nacional na
. o PT 7,38 sessdo de ontem. Com os investidores na expectativa quanto as
MANTER O BPI reviu em alta o prego-alvo pard ds acgoe.s REN 3,24 contas semestrais da petrolifera nacional, apresentadas depois do
do BES, para 4;85 euroE dos an't’erlo‘r‘es 3,55”euros e subiu SEMAPA 11,03 fecho da sessdo, os titulos fecharam a recuar 0,88% para 9,50
arecomendacdo, para “manter” de “reduzir”. S. INDUSTRIA 301 euros. Ainda assim, desde o inicio do ano, a empresa liderada por
SONAE SGPS 1'31 Faria de Oliveira ja subiu 32,3%, ocupando a sétima posicdo entre
BRISA SONAECOM 3'38 os titulos com maior valorizagdo. Avaliada na bolsa em 7,8 mil
: . : milhdes, a Galp divulgou ontem lucros semestrais de 101 milhdes de
PREGO-ALVO COTAGAO ACTUAL POTENCIAL T. DUARTE

5,50€ 6€ -8,33%

NEUTRAL O Nomura reviu em alta o ‘target’ das accGes da
¢ Brisa para os 5,5 euros dos anteriores 4,6 euros. O banco
de investimento manteve a recomendacdo de “vender".

ZON MULTIMEDIA

8,05

Metodologia: O preco-alvo médio é
calculado tendo em conta as avaliagdes de
sete casas de investimento: BPI, CaixaBl,
ESR, BCP, Lisbon Brokers, Banif e UBS.

euros, o que representa uma queda de 52% face ao periodo
homélogo. A petrolifera nacional justificou a descida dos lucros com
o "contexto econémico adverso”, que afectou negativamente o
desempenho operacional. A queda do preco do Brent e das margens
de refinagdo prometem continuar a influenciar negativamente o
desempenho operacional da petrolifera e, consequentemente, a sua
‘performance’ bolsista.
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BOLSAS INTERNACIONAIS

EUA - Dow Jones Industrial Indices Internacionais
Titulo Oltima ~ Var. | Titulo Oltima ~ Var, Ultimo Var. Var. Max. Min. Fecho Var. VS Max. Data Min. Data
Cot§ % Cot$ % indice Mercado valor pontos % ano ano ano ant, ano ant% hist. max. hist. histor. ~ Min. hist.
ALCOA INC 1301 156 | UNITED TECH CP 5395 -153 PSI20 Potgdl 4243 59 021 749750 5646 634134 1783676636 1508099 O09MARZ000 291063 14 JAN 1993
R e oo 278 | PSlGen Potugel B4 289 AT 2598 19176 207359 23300815% W9 L0 BR3L 22NOV1S
PROCTER & GAVBLE 5381 298 | MERCK&CO 2967 057 PSI20TotalRetum  Porugal 123776 84 021 1241914 06443 1009058 2266490132 200238 17JUL2007 667398 23.0CT 2002
AMEREXPRESSCO 2875 014 | VERIZON COMMS 313 -1.76 Dow Jones Ind. Ave.  EUA 0B 618 473 118671 846095 877639 5472958642 141981 110072007 B2 17 AN 1955
ES&E\R@S&E%CO lﬁ% ggé ‘CN'%E%S;EMS fégé }gg Nasdag Composite ~ EUA 19644 M8 A2 W2 %R 157703 25.9608%51 505 OMAR200 2766 010CT1%85
AT 2588 225 | MICROSOFT CP 29 08 FISE 100 RUndo 464713 424 0% 47023 346071 31T 4802702648 69506 30DEC 1999 9869 73JUL 1984
BOEING CO 4351 053 | WAL-MARTSTORES ~ 4936 -0.98 Yetra-Dax Alemanhia 53301 401 118 548332 356889 48102 11.28456197 815157 13JUL2007 93118 29JAN 1988
K‘A%’\[/)'ENDESTS'QSRP ggég g?g 35‘5‘&%%%& - ggig H}g CAC40 Franga W53 784 51 3058 U546 379 74755081 69177 OASEP2000 89382 29.JAN 1988
THETRAVELERSCO 4605 -045 | PRZERINC 1573 113 BEX 35 Espha 107044 724 15 120787 67026 9198 1640531547 160404 0INOV20D7 1819 050CT 1992
BANKOFAMERICA 1662 627 | EXXONMOBIL 6982 -1 ARX Holanda W52 167 0% 2893 194.99 U594 159795072 10308 05SEP2000 6914 10NOV 1987
HEWLETFPACKARD 4288 -1.24 | DU PONTCO 3189 078 | gy Beljea 2377 18 054 28882 15347 190864 1385480617 501 BMAY207 1039 02SEP1992
3M COMPANY 7143 083 | JPMORGAN CHASE 4195 433 . i . 0 ] ] 0 ) o 0 ;
Nikkei 225 Japio 1005253 12248 118 1047919 702128 0 0 3991587 29 DEC 1969 825 06.JUL 1950
EUA - Nasdaq Hang Seng HongKong 2049477 30165 145 211675 113458 1438748 4244864785 319841 300CT 2007 5861 31 AUG 1967
Titulo Ulima Var. | Titulo Uliima ~ Var. DJ Stoxx 50 Pavewopey 20727 715 074 B8R 156350 206546 1170731943 52099  2BMAR2000 92595 050CT 1992
Cots % Cots % DJEwoSINE0  Panewopes 264313 2783 104 269418 176549 245148 7817726435 552242 OTMARZ000 92085 050CT1992
APPLE INC 16465 054 | LOGITECHINTL 1648 3 FISEEwotop300  Pan-europeu 93447 52 Q% w0 8455 83197 1232015577 70912 05SEP2000 6455 09 MAR 2009
‘CNOF%Q%ENCTHT/E%HH mg %g ngOEglECNYICDLEEC‘NC g;ég ;él FISEEurotop 100 Paneuropeu 19954 46 013 0201 138452 179868 10.93690929 396976 05SEP2000 138452 09MAR2009
PAYCHEX NG %2 18 | FURSYSTENS 0% 178 Euronext 100 Pavewope 5921 405 088 60094 12662 54492 8658151655 114784 120072000 41949 12MAR2003
ADOBE SYS 3158 -43 LAM RESFARCH 2978 -1.26 Next 150 Pan-guropeu 118613 858 073 11815 79148 909.94 3035255072 2028.18 19JUL 2007 51428 12 MAR 2003
‘C’\I‘TTFE&SOY';SPTEMS 3557 209 S;EEALDDCYOIWA[\]%'S) ggg 074 | S&PE00 FUA 9878 687 088 131271 666.92 0325 1057625242 157606 110CT2007 13293 23NOV1%82
1888 -1.56 26 14 :
PACCARING s 280 | FIRST SOLAR 82 02 Bovespa Brasi SEG7613 16194 029 GBGSGO2 3572183 3785031 4B803TEN2 7392038 29MAY2008 457569 11SEP1998
AUTOMATICDATA ~ 37.48 -1.13 | MICROCHIP TECH 2692 -0.96
DELLINC 134 219 | SEAGATE TECH 1183 -351
INTUIT INC 2933 223 | CAIN 216 0% Indices Sectoriais - Dow Jones Stoxx Europa
PATTERSON COS 2468 325 | FOSTERWHEELRAG 272 12.91 =
AUTODESK INC 217 -1 | MILLICOM INTL 7393 -262 Ultimo Var, Var. Max. Min. Fecho Var. VS Max. Data Min. Data
DISHNETWORKA 1753 -358 | SYMANTEC CORP 1528 -1.86 " y p . - o -
INTUITIVE SURG 23353 22 | CELGENE CORP 5626 265 Indice valor pontos % ano ano ano ant. ano ant% hist. max. hist. histor. Min. hist.
PHARMPRODDEV 2114 -028 | GENZYME 491 141 Automovel w88 330 2599 147 19950 2468 320 01NV 2007 833 070071992
éﬁ%mm INC 1784 581 TMEAQ/I?V;*/&;EACH 6P 13282 ;gw Banca 21208 10 048 2133 8717 14951 4185 54127 20 APR 2007 8667  26AUG 1992
2554 233 523 -261 .
1B, HUNT TRAN a1 25 | CEPHALONING on 9m Recursos Bésicos 006 269 066 n1s 21003 2817 8414 8675 19MAY 2008 8485 190071992
QUALCOMM INC 4550 173 | GILEAD SCI 703 167 Ind. Quimica M4 2% 067 38553 7407 32161 173 53059 06JUN2008 %76 050071992
ALTERA CORP 1905 -276 | MICROSOFT CP 2397 084 Construgdo B8 50 083 2408 15179 20355 1657 18157 04 JUN 2007 775 190071992
EBAY INC 2126 -266 | URBANOUTFTTER 2436 -029 ) )
SUNIPER NTWES %51 208 | CERNER CORP i o Erega _ 90 479 162 31383 23051 26450 1002 285 13402007 8558 25AUG 1992
RSCH IN MOTION 7995 1.83 GOOGLE 14859 -1.14 Servicos Financeiros 0142 247 110 2107 12913 180.82 2245 508.91 21 FEB 2007 8051 01SEP1992
APPLIED MATL 1365 208 | MAXIMINTEGRATED  17.45 -3.27 Alimentagio e bebidas BG83 064 26040 1515 23012 1040 W75 01NV 2007 086 050071992
ELECTRONIC ART 2039 685 | VERISIGN INC 2029 122 ’ ’
SV BLOBAL e 08 oo | CECKPTSFWRE o s Bens e senvigos Industriais 2557 00 002 2714 14650 17921 2029 41699 11 FEB 2000 21 050071992
ROSS STORES 296 028 | GARMINUD 21184 Sequros 13887 141 103 1234 7376 13450 325 367 27NOV2000 7376 09MAR2009
AMGEN 6242 31 | NI'HOLDINGS 2451 -0.69 Media 1w 0% 024 14697 11848 13453 419 78384 10MAR2000 998 08JAN 1932
EXPRESSSCRIPTS ~ 67.26 -273 | VERTEX PHARM 3701 196 | Guidados Medicos WwH % 017 30 B 304 19 348 2NOVZOOD 8797 14APR1%S3
KLA TENCOR 3166 -195 | CHROBINSONWW 5303 -277 )
RYANAIR HLDGS 2891 058 | HANSEN NATURAL 3148 355 Tecnologia 7466 285 161 17965 15537 15286 142 123081 06 MAR 2000 882 050071992
AMAZON COM 8428 -1.77 | NETAPPINC 2266 -1.69 Telecomunicages B8 22 09 25103 19987 23289 116 106285 OGMAR2000 7931 050071992
EXPEDITORS 321 305 | WRNRCHILCOTTA 1598 05 Fomecedores de ser. Plblicos 30759 486 156 36062 e WS 888 56368 O8JAN2008 898 050071992
LIBERTY GBL CL A 2129 -042 | COMCASTCORPA 1504 -234
STARBUCKSCORP 1855 -0.8 | HOLOGICINC 1456 -2.02
APOLLO GROUP 7003 -167 | NVIDIA CORP 1324 -0.97
EXPEDIA 2135 065 | WYNNRESORTS 5643 -2.71 _ _ _
LIFE TECH CORP 4487 194 | COSTCOWHOLESAL 4874 -15 Reino Unido - Footsie 100 Alemanha - Dax
SEARS HOLDING 69.32 -0.79 | HENRY SCHEIN 4961 211 ] - ; -~ - ] —
ACTIVISINBLIZRD 1153 -254 | NEWSCORPA t04 a7g | Tl Utima Var. - Titlo Utima - Var. Titulo Uttma ~ Var. | Titulo Ultima V.
FASTENAL CO 3653 29 | XILINXINC 2169 234 Cotf % Cotf % GLe % GLe %
LIBERTY INTER A 691 24 | CISCO SYSTEMS 2212 143 INMARSAT 543202 -146 | LIBERTY INTL 468 567 ADIDAS AG w23 5w | VEROAG 928 178
SIGMA ALDRICH 5165 -1.64 | IACINTERACTIVE 1792 218 PEARSON 704 19 | ROLLSROYCEGP 4153659 131 FRESENIUS SEVZ %5 327 | DEUTSCHEBANKN 4571 14
BEDBATHBEYOND 3492 -2.38 | ORACLE CORP 2123 302 SERCO GROUP 4086 -037 | TUITRAVEL 269 2.02
ALLIANZ SE 7499 263 | MUENCH.RUECKN 10131 -106
FISERV INC 4779 -187 | DENTSPLY INTL 3293 231 ALLIANCE TRUST 293 -034 | BRITISHAIRWAYS 16178 766 i i
HANNOVERRUECKN 2798 -06 | DEUTSCHEPOSTNA 1132 -0.18
LINEAR TECH 2726 026 | CINTAS CORP 2531 -144 COMPASSGROUP 3265 -0.34 | FORCOLINVTR 2359 -15 BASF SE 363 014 | RWESTA 583 238
STAPLES INC 21.08 -0.99 | ILLUMINAINC 3659 237 | INVENSYS 264 -0.19 | LLOYDS BNK GRP 982 106 | pENKELAGRCOVZ 2634 325 | DTBOERSEN 5298 653
BAIDU INC ADS 34535 -173 | OREILLY AUTO 87 -1 RECKIT BNCSR GRP 27706328 -3.06 | RANDGOLD RES. 3653 -4.32 :
BAY MOT WERKE 3167 -212 | SALZGITTER 711 126
FLEXTRONICS 541 0 YAHOO! INC 1481 207 SCOT & STH ENRGY 1095 -0.99 UNILEVER 1545 -0.06 KsS AG 3891 061 DTLUFTHANSAAG 10195 664
AUTONOMY CORP 1240 213 | BGGROUP 9995 -362 i ’ Ao
BAYER AG 4369 -1 | SAPAG 3315 -1.04
CAPITA GROUP 666 015 | FRESNILLO 632 -1.17 LINDE 6 092 | DTTELEKOM N o 161
i LONMIN PLC 133 12 B ;
EUA - Standard & Poors 100 INTERTEK GROLP 1076 1.51 BEIERSDORF 306 075 | SEMENSN 5657 1.0
ROVALBANKSCOT 487 444 | RSAINSRANCEGRP 130 326 : i
STNDRD CHARTBK 1370 3.6 | UNITED UTIL GRP 450 -0 MAN SE 4788 279 | EON AGNA %4 208
Titulo Ulima~ Var. | Titulo Ultima~ Var. : . COMMERZBANK 591 341 | THYSSEN KRUPP 2267 -087
AVIVA 3563 253 | BRLANDCO 4654 371 \ERCK KGAA 6424 15 | FRESENIUS MEDI 3133 089
bt % Out§ CABLE & WIRELESS 14185 098 | G4S 214106 | pAMLERAG N 32735 -324 | VOLKSWAGENAG 23449 -6.39
ALCOA INC 1301 156 | MERCK&CO 2967 057 JOHNSON MATTHEY 1339 -0.78 | LOND STOCK EXCH 737 007 : S
CVSCAREMARKCRP 3465 197 | UNITEDHEALTHGP 2608 -3.16 ROVALDTCHSHLA 157002 -39 | SABMILLER 135226 -161
JPMORGAN CHASE 4195 433 | BANK NY MELLON 29 165 SEVERN TRENT 9775 021 | VEDANTARES 1865 097 ftalia - Mibtel
QUALCOMM INC 4551 173 | GENERALELECCO 1392 072 | ASTRAZENECA 274896 164 | BHPBILLITON 1578 223 ia - Iviibte!
APPLE INC 16465 -054 | MORGANSTANLEY — 3028 07 DIAGEO 917 134 | GLAXOSMITHKLINE 1145 -0.22 ) | ] o
CHEVRON 6959 -1.16 | UNITED PARCELB 5303 -1.94 KAZAKHMYS 954 438 | MARKS &SP 341 076 Titulo Ultima  Var. | Titulo Ultima ~ Var.
KRAFT FOODS INC 2816 -064 | BRISTOLMYERSSQ 2167 -1.14 ROYAL DTCH SHL B 1515 -3.63 | SAINSBURY(J) 3165 -0.06 Ct€ % Ct€ %
REGIONS FINANCL 466 175 | GILEAD SCI 47.03 -167 gzghsﬂésSTEEA[]sKGHP 53%2 8;3 XBEQ[ONEGHOUP 15?31; g?g ENEL 381 026 | SNAMRETEGAS 30725 0.08
ABBOTT LABS 4411 -043 | MICROSOFT CP 2397 084 124 0. }
DU PONT CO 3189 -078 | USBANCORP 23 3 MAN GROUP 274 072 | HAMMERSON 37441 579 ENI 1598 013 | STMICROELEC.N.V 535 -0.19
COCA-COLA CO 4923 055 | BURLNTHN SANTA 804 -1.01 g\Ef\égFéSLgEE\F/KIEH 2125 066 SMC%HRRSISJEQSSUPMKT 984296795% [21?13‘ FIAT 8295 03 | UNICREDIT 23175 0.2
RAYTHEON CO 4708 115 | GOOGLE 44859 -1.14 44179 -353 : 2.
AMER ELEC PWR 3057 -1.04 | NIKEINCCLB 5696 -1.01 TULLOW OIL 1007.759 -186 | WOLSELEY 1407 255 | FINMECCANICA 1072 028 | TENARIS 1082 -0.09
DELL INC 134 219 | UNITED TECH CP 5395 -153 Eﬁk;%?:NBEATTY ggg gg% E%MERETNL gg‘;; 33; GENERALI ASS 16.03 025 | TERNA 243 0
LOCKHEED MARTIN 7427 -159 | CITIGROUP 345 615 5 0. :
SPRINT NEXTEL 405 0 | GOLDMSACHSGRP 1868 099 LAND SECS GROUP 579 693 | NATIONALGRID 558 -0.98 MEDIASET 42325 -0.35 | UBIBANCA 958 063
ALLSTATE CP 2798 -067 | NTLOILWELLVARC ~ 3583 -3.19 ?Eéﬁﬂ’\ggthEUTEHS égg 2533 %EPRSLDCERS NV 8%572 ;gg MEDIOBANCA 957 -134 | UNICREDIT 23175 022
WALT DISNEY CO 2514 195 | VERIZON COMMS 313 -1.76 0. .
LOWESCOMPANIES 224 093 | CATERPLLARINC 4656 -278 | BARCLAYS 357674 244 | BSKYB 53 009 | MEDIOLANUM 40525 08 | UNICREDIT 23175 022
SCHERING-PLOUGH 2632 -057 | HALLIBURTON CO 2213 -2.68 EXPERIAN 501.18 117 | HSBCHOLDINGS 6424 -0.29 SAIPEM 1897 048
AMGEN 6242 -3 NORFOLK SOUTHERN ~ 43.22 2 LEGAL & GENERAL 624 04 NEXT 1688 -1.17
DOWCHEMICALCO 232 074 | WALGREEN CO 3023 053 ?‘E%g‘ONTO 252;-10% lgg ié%{EAgEOUP ZUSWJ lg;
MASTERCARD CLA 20143 -0.82 | COLGATEPALMOLNV ~ 7185 -05 28 1. : Holanda - AEX
SCHLUMBERGERLTD ~ 5432 -1.59 | HOME DEPOT INC 2619 038 BRITAMTOBACCO 1834 -097 | BT GROUP 12885 1.66
AMAZON COM 8428 -1.77 NYSE EURONEXT 2755 055 FRIENDS PROVDENT 69.8 -0.14 ICAP PLC 4529 098 Titulo Ufima Var. Titulo Ulima Var.
DEVON ENERGY 6376 413 | WELLSFARGO&CO 2754 392 e e
MCDONALD'SCORP 5508 0.13 | COMCASTCORPA 1504 -2.34 i i - o
SARA LEE CORP 1089 175 | HJHENZCO 3805 091 Espanha - IBEX 35 DJEuro STOXX50 264313 -1.04 | HEINEKEN 2805 086
AVON PRODUCTS 32 -181 | ORACLE CORP 2123 302 Tl i T tina ¥ AEX-Index 28524 058 | ING GROEP 908 0.04
EMC CORP 1508 -15 | WILLAMSCOMPS 1697 -253 ftulo tima Var. | Titulo ima - Var. AEGON 5498 024 | KONINKUJKEDSM 23715 -2
R e Tl IO B N e
AMEREXPRESSCO 2875 0.4 | OCCIDENTALPETE 7086 -15 | ABENGOA 183 122 | IBERIALIN AER 1635 374 2‘KHZERSSBCEEL'KLM 350;2 ;gg ;H[:uig:gsm A 16'49 ?’79
ENTERGY CP 7659 -212 | WAL-MART STORES ~ 4936 -098 | ACSCONSY SERV 363 -189 | IBRRENOVABLES 312 311 05 - DU 809 163
METLIFE INC 3668 -0.14 | CONOCOPHILLIPS 4451 076 ACERINOX 14.155 063 | INDRA SISTEMAS 1632 -097 ARCELORMITTAL 2602 -1.55 | RANDSTAD 2601 363
AT&T 2568 -225 | HEWLETT-PACKARD ~ 42.88 -124 | ACCIONASA 88 -006 | INDITEX 3757 -1.98 ASML HOLDING 17575 -459 | REED ELSEVIER 75 -199
BOEING CO 4351 053 | PEPSICOINC 5834 -1.22 BBVA 1129 -1.78 | MAPFRE 278 194 BAM GROEP KON 6.27 064 | SBM OFFSHORE 13535 -1.13
EXELON CORP 4967 245 | WEYERHAEUSERCO  36.86 0.68 BANKINTER 8155 143 | ARCELORMITTAL % -215 !
3M COMPANY 7143 083 | COSTCOWHOLESAL 4874 -15 BOLSASYMERESP 2316 -0.13 | OBRHUARTELAIN 1815 485 ES;EAUSWESTM'N 12'042? ggg %‘;MOMNV ng?g gé;
TARGET CORP 4163 128 | INTLBUSMACHINE  118.09 -1.26 BANESTO 869 023 | BKPOPULAR 63 -233 - o - :
BANK OF AMERICA 1662 627 | PFIZERINC 1573 -113 CINTRA INF TRANS 581 193 | RED ELECTR CORP 3244 128 FUGRO 33055 062 | UNIBAILRODAMCO — 127.1 384
FORD MOTOR CO 847 205 | WYETHORD 4671 055 CRITERIA CAIXA 337 -146 | REPSOL YPF 1598 -2.17
ALTRIA GROUP 175 -062 | CAMPBELLSOUPCO 3078 -157 ENDESA 1856 -027 | BCODESABADELL 4715 -063 Franca - CAC 40
TIME WARNERINC ~ 27.29 278 | INTEL CORP 1888 -156 ENAGAS 1364 268 | BANCOSANTANDER ~ 986 -15 — —
BAXTER INTL INC 5566 -023 | PROCTER&GAMBLE 5381 -2.98 FOMENTODECONST ~ 28.1 -1.4 | SACYRVALLE 1139 1.1 Titulo Utima ~ Var. | Titulo Ulma ~ Var.
FEDEX CORP 6727 -171 | EXXONMOBIL 6982 -1.1 GRUPO FERROVIAL 2413 169 | TELEFONICA 17125 -197 L€ % e %
MONSANTO CO 8383 -023 | CISCO SYSTEMS 2212 143 GAMESA 15 -288 | GESTTELECINCO 774 165 ACCOR 77 1e9 | Lumn 23 128
TEXAS INSTRUMENT 242 -163 | JOHNSON&JOHNSON 6044 -1.02 GAS NATURAL 1343 -2.18 | TECNICAS REUN 3689 1.04 AR FRANCE - KLM 0 707 | LARARGE s 099
BAKERHUGHESINC ~ 39.11 -681 | PHILIP MORRIS 4678 -0.43 GRIFOLS 12565 028 AR LIQUIDE 7349 163 | LAGARDERESCA 2711 116
GENERALDYNAMICS ~ 5598 -0.92 | XEROX CORP 847 132 ALCATEL-LUCENT 2113 012 | MICHELN 522 297
oL ALSTOM 4857 -051 | PERNOD RICARD 5297 -1.38
. - . §ul¢a smi — - — ARCELORMITTAL 2602 -155 | PEUGEOT 22005 -224
Reino Unido - Footsie 100 Titulo Ultima ~ Var. Titulo Ultima ~ Var. AXA 1557 17 | PPR 7962 067
] < ] L Cot.CHF % Cot. CHF % BNP PARIBAS 5159 211 | RENAULT 3295 233
Titlo Utima  Var. | Titulo Utima - Var. | e N 1949 147 | SWISSUFEHLDG 1087 168 | BOUYGUES 3069 162 | SAINT-GOBAIN 289% -033
Cotf % Cotf % ACTELION HLDG 598 -0 | SWISSRENSURN 4248 -2.16 | CAPGEMINI 3256 112 | SANOF-AVENTIS 4634 154
ANGLO AMERICAN 19935 114 | CENTRICA 2197198 -1.09 ADECCO N 5205 068 | SWISSCOMN U8 -05 CARREFOUR 3208 -123 | SCHNEIDERELECTR 6349 -195
CADBURY 5633422 069 | IMPERIALTOBACCO 1652 -1.61 BALOISE HLD N 8775 145 | SYNGENTAN 242 086 CREDIT AGRICOLE 11059 | SOCIETEGENERALE 431 6.02
INTERCONT HOTEL 722 532 | PENNON GROUP 462 017 €S GROUP AG 524 132 | SYNTHES 1213 09 DANONE 3677 -153 | STMICROELECTRONI ~ 5354 -2.32
0LD MUTUAL 9.15 1.21 SMITHS GROUP 7555 216 HOLCIM N 6345 -1.09 | UBSAGN 1548 1.1 DEXIA 559 -0.94 | SUEZENV 13405 -0.15
SHIRE 919 42 | AMEC 7245 007 JULIUS BAER N 5075 -068 | ZURICHFINN 2159 1.08 EADS 1351 097 | TOTAL 38325 -0.75
ASSOCBRFOODS 7893388 -0.06 | CAIRN ENERGY 2450 -1.01 NESTLE SA 432 105 | SWISSCOM N 348 05 EDF 3362 -28 | UNIBAILRODAMCO 1271 384
CARNIVAL 1780 091 INTL POWER 2525 -3.18 NOBEL BIOCARE N 263 3.06 | SYNGENTAN 242 -0.86 ESSILOR INTERNAT 3842 -062 | VALLOUREC 10325 7.33
31 GROUP 2805 039 | PRUDENTIAL 46158 559 NOVARTIS N 485 075 | SYNTHES 1213 09 FRANCETELECOM 1712 -1.13 | VEOLIA ENVIRON 2435 043
PETROFAC 812 -14 | SMITH&NEPHEW 4629 -0.24 RICHEMONT | 262 -173 | UBSAGN 1548 111 GDF SUEZ 265 -256 | VINCI 36.27 -0.34
STANDARD LIFE 1932523 -1.89 | ANTOFAGASTA 7545 -0.98 ROCHE HOLDING AG 1637 -1.09 | ZURICHFINN 2159  1.08 L OREAL 59.18  -0.1 | VIVENDI 187 -048
ADMIRAL GROUP 9606464 042 | COBHAM 1785 0.9 SWATCH GROUP | 1965 005 | ZURICHFINN 2159 1.08

Bélgica - Bel 20

Titulo Ultima ~ Var. Titulo Ultima ~ Var.
Ct€ % Ct€ %
DJ Euro STOXX 50 2643.13 -1.04 GBL 56.14 03
BEL20 217327 -0.54 GDF SUEZ 265 -256
ACKERMANS VHAAR 487 1.02 AB INBEV 27 -05
BEKAERT 874 135 KBC GROEP 16.32 -6.26
BELGACOM 2474 -1.16 MOBISTAR 44335 035
COFINIMMO-SICAFI 849 168 NAT PORTEFEUIL D 35 -0.28
COLRUYT 1543 -0.39 OMEGA PHARMA 226 282
DELHAIZE GROUP 50.7 078 SOLVAY 701 085
DEXIA 559 -0.94 ucB 2359 09
FORTIS 2.789 -0.39
Euronext - Euronext 100
Titulo Ultima ~ Var. Titulo Ultima ~ Var.
Ct€ % Ct€ %
ACCOR 3177 199 | ICADE 6423 2.77
ADP 56.78 3.03 | ILIAD 7218 -459
AEGON 5498 -0.24 | IMERYS 3672 -1.55
AHOLD KON 8 057 | INGGROEP 908 0.04
AIR FRANCE - KLM 10 7.07 | ARCELORMITTAL 2602 -1.55
AR LIQUIDE 7349 -1.63 | JCDECAUX SA 1394 -0.32
AKZ0 NOBEL 39.095 -0.65 | KBCGROEP 16.32 -6.26
ALSTOM 4857 -0.51 KPN KON 10.34 -0.29
ALCATEL-LUCENT 2113 014 | LAFARGE 5147 039
ASML HOLDING 17575 -4.59 LAGARDERE S.C.A. 2711 116
AXA 1557 1.7 | LEGRAND 17.695 -0.06
BELGACOM 2474 116 | KLEPIERRE 22755 6.18
B.COM.PORTUGUES ~ 0792 -2.1 | LVMH. 623 -1.28
B.ESPIRITO SANTO 4525 -1 MICHELIN 522 297
BNP PARIBAS 51.59 -2.11 MOBISTAR 44335 035
BOUYGUES 3069 162 | LOREAL 59.18  -0.1
BRISA 6 -0.15 PAGES JAUNES 774 178
BUREAU VERITAS 3265 -1.33 | PERNOD RICARD 5297 -1.38
CREDIT AGRICOLE 11 059 | PEUGEOT 22005 -2.24
CAP GEMINI 3256 1.2 | PHILIPS KON 1649 079
CARREFOUR 3208 -1.23 PPR 7962 067
CASINO GUICHARD 4878 -0.39 PORTUGAL TELECOM ~ 7.269 1.7
CIMENTS FRANCAIS ~ 69.88  2.01 PUBLICIS GROUPE 256325 224
NATIXIS 1.943 -1.82 RANDSTAD 26.01 363
CNP ASSURANCES 638 249 R.DUTCH SHELL A 18.09 -1.63
COLRUYT 1543 -0.39 RENAULT 3295 -233
CORIO 4081 3.03 SAFRAN 11.275 153
DANONE 36.77 -1.53 SANOFI-AVENTIS 46.34 -1.54
DASSAULT SYSTEM 3419 -1.18 SCHNEIDER ELECTR 6349 -1.95
DELHAIZE GROUP 50.7 0.78 SCOR SE 17.22 -0.81
DEXIA 559 -0.94 SES 13.83  0.07
CHRISTIAN DIOR 621 116 SUEZ ENV 13.405 -0.15
KONINKLIJKE DSM 23715 -2 VINCI 36.27 -0.34
EADS 1351 097 SAINT-GOBAIN 28935 -0.33
EDF 3362 -28 | SOCIETE GENERALE 49.1  6.02
EDP 2831 -0.21 SOLVAY 701 085
EDP RENOVAVEIS 7.109 -0.92 STMICROELECTRONI  5.354 -2.32
REED ELSEVIER 75 -199 THALES 2947 -0.64
ERAMET 206.05 -1.15 TECHNIP 422 073
ESSILOR INTERNAT 3842 -0.62 TH 11.07 151
EUTELSAT COMM. 1812 -255 | TNT 16.85  0.27
SODEX0 37575 0.15 TOTAL 38325 075
FORTIS 2789 -0.39 ucB 2359 08
EIFFAGE 46.255 1.41 | UNIBAIL RODAMCO 1271 384
FRANCE TELECOM 1702 113 | UNILEVER CERT 1881 -0.84
GALP ENERGIA 95 -0.88 | VEOLIAENVIRON 2435 043
GBL 56.14  -0.3 | VIVENDI 187 -0.48
GDF SUEZ 265 -256 | VALLOUREC 10325 7.33
HEINEKEN 28.055 0.86 | WOLTERS KLUWER 139 157
HERMES INTL 1038 -1.14 | WOLTERS KLUWER 139 157
Euronext - Next 150
Titulo Ultima ~ Var. Titulo Ultima ~ Var.
Cot€ % Ct€ %
THROMBOGENICS 117 063 SELOGER.COM 2245 -0.22
SIPEF 3279 -0.15 | COFINIMMO-SICAFI 849 168
E.SANTO FINANCIA 1176 051 EDF ENERG NOUV 3481 -1.01
BRUNEL INTERNAT 169 1.72 WENDEL 28925 21
ACCELL GROUP 3278 244 | ERKS 48 0.1
SECHE ENVIRONNEM ~ 47.28 -0.08 | BANIF-SGPS 121 168
AREVA CI 396.15 -0.08 | MEDIQ 951 081
SPERIAN PROTEC 4504 3.07 BARCO 3296 086
NUTRECO 2986 124 | OMEGA PHARMA 226 282
TRANSGENE 1815 11 SBM OFFSHORE 13535 -1.13
EURAZEO 3274 046 GEMALTO 25535 -2.52
CGG VERITAS 1441 -1.97 | BINCKBANK 1049 -0.19
PIERRE &VACANCES 512 261 UMICORE 18515 -0.78
PROLOGIS EUR PRP 332 473 HAVAS 2018 -0.15
INGENICO 1485 -1.07 VOPAK 42295 0.05
SNS REAAL 4.1 -024 | WERELDHAVE 6081 4.39
SOITEC 6.123 -2.96 0CE 357 -092
SONAE 0777 291 BAM GROEP KON 6.27 064
NEXANS 47545 116 | SONAEINDUSTRIA 224 419
EULER HERMES 424 095 GL EVENTS 1287 174
TESSENDERLO 2476 016 | RUBIS 573 1.08
IPSEN 3254 059 | SONAECOM SGPS 185 159
CLUB MEDITERRANE ~ 10.605 2.32 CmB 223 -0
ALTRAN TECHN. 2468 173 | EXACT HOLDING 19 1.06
LAURENT-PERRIER 4685 -0.32 | VALEO 19.035 0.1
RHJ INTERN. 46 0 | FONCDESREGIONS ~ 6305 04
SEQUANA 6725 591 BIC 47 1332
VASTNED RETAIL 3834 129 | DIETEREN 15255 1.03
MEETIC 216 093 IMTECH 1496 03
NIEUWE STEEN INV 124 122 | ZONMULTIMEDIA 3.96 0
GRONTMIJ 1854 -1.51 BOURBON 3045 -0.29
IPSOS 20 05 | LOGICA 1291 599
DRAKA HOLDING 1143 1.06 RHODIA 7926 -359
FAIVELEY 60.1 143 | JMARTINS SGPS 525 1.06
MERCIALYS 2382 166 | REN 2887 035
ASM INTERNATIONA 12515 15 UBISOFT ENTERT. 126 06
TEN CATE KON 1389 274 | ALTRISGPS SA 23717 -0.08
NYRSTAR (D) 6.35 032 RALLYE 20875 -0.14
ACKERMANS VHAAR 487 1.02 PORTUCEL 1.758  1.56
NICOX 853 0.15 | BENETEAU 956 -2.25
VIRBAC 645 011 | STALLERGENES 49175 1.39
NRJ GROUP 481 023 CIMPOR SGPS 5.161 0
GIMY 3473 -145 | APRILGROUP 213 0
TELEPERFORMANCE ~ 23.075 -0.6 | MARTIFER 3.26 0
EUROCOM PROPERT 2444 213 ZODIAC AEROSPACE  26.75 0.32
CFE 309 -1.75 | BANCOBPISA 192 037
NEXITY 2539 193 | USGPEOPLEN.V. 9633 397
BOSKALIS WESTMIN  18.465 -0.08 BIOMERIEUX 67.95 0.77
WDP-SICAFI 2979 03 | DERICHEBOURG 2264 22
FUGRO 33055 062 | ATOSORIGIN 3179% 11
ARCADIS 1355 -0.15 TEIXEIRA DUARTE 0.959 -2.44
REMY COINTREAU 2191 223 | SAFT 2895 4.32
SLIGRO FOOD GP 1949 -0.05 | THOMSON (EXTMM)  0.962 -1.03
SOPRA GROUP 30 -222 BONDUELLE 59.28 -1.53
AALBERTS INDUSTR 693 161 MAUREL ET PROM 1268 -0.82
NEOPOST 60.95 -1.3 | MOTAENGIL 2999 -0.37
LISI 3315 -0.15 | SILC 7671 432
EVS BROADC.EQUIP 4043 -161 ALTEN 15.46  2.59
FIMALAC 367 142 | CRUCELL 17.065 -1.44
ARKEMA 21.285 -0.86 WAVIN NV 1321 418
SEB 3363 024 TELEGRAAF MEDIA 11.45 -0.69
GROUP EUROTUNNEL ~ 4.151 -2.35 | SUPER DE BOER 283 -0.67
WESSANEN KON 3051 -0.62 HAULOTTE GROUP 551 -09
SEMAPA 6.423 0.05 CSM 1327 745
SECHILIENNE SIDE 27 074 | TOMTOMN.V. 8316 3.69
REXEL 8414 504 | GUYENNE GASCOGNE 69.26 -1.73
VILMORIN & Cie 718 042 CARBONE-LORRAINE 2168  2.99
GROUPE STERIA 17.26 035 | EURONAV 1301 -2.18
BEFIMMO-SICAFI 625 331 EUROFINS SCIENT 3943 0.29
M6-METROPOLETV ~ 14.005 0.47 BEKAERT 874 135
FAURECIA 9 -1 MANITOU BF 106 521
TKH GROUP NV 1069 1.38 | KARDANNV 488 -6.44
AGFA-GEVAERT 256 10.34 SMIT INTERNA 50.25 -0.1
ORPEA 33 -026 | TELENET GRPHLDG 16.26 -0.67
VICAT 45 -099 | ASMINTERNATIONA 12515 15
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FUNDOS DE INVESTIMENTO NACIONAIS

Fundos de investimento

BANIF EURO-TESOURARIA 7081 7.0472 z
BANIF PPA 58067 57366 L
BANIF EURO OBRIGAGOES TAXA FIXA 67089 67215 S
BANIF ACCOES PORTUGAL 4461 44069 A
BANIF EURO ACCOES 17905 17626 P
BANIF EURO OBRIGACOES TAXA VAR 41497 4147 u
BANIF IMOPREDIAL 121 126%

BANIF GESTAQ PATRIMONIAL 38665 38669 J
BANIF GESTAO ACTIVA 321% 32814 J
BANIF EUROPA DE LESTE 3919 39154  FFundos|
BANIF GESTAO DINAMICA 26509 26532  FFundos|
BANIF AMERICA LATINA 3859 38714

BANIF ASIA 38482 38465

BANIF PROPERTY 1000253 1000177

ﬂ BPI www.bpiinvestimentos.pt
Informacdes 800 243 243

BPI LIQUIDEZ 6.93342

BPI TESOURARIA 7.16312

BPI TAXA VARIAVEL 566092

BPI VIDA TAXA VARIAVEL 565084

BPI EURO TAXA FIXA 1241997

BPI VIDA TAXA FIXA 655014

BPI 0B. ALTO RENDIMENTO ALTO RISCO 6.92916

BPI UNIVERSAL FF 58348

BPI VIDA UNIVERSAL 665975

BPI GLOBAL 569447

BPI PORTUGAL 1309109

BPI REESTRUTURACOES 6.32272

BPI EUROPA VALOR 1536092

BPI EUROPA CRESCIMENTO 1030369

BPI AMERICA 345149

BPI BRASIL 784913

BPI TECNOLOGIAS 0.84546

BPI SELECGAO 412528

BPI PLANO POUPANCA ACCOES 1422555

BPI REFORMA ACGOES PPR 662123

BPI REFORNA INVEST PPR 1285841

BPI REFORIA SEGURA PPR 12.34584

BPI AFRICA 552289

BPI ALPHA 508977

Montepio

Valores que crescem consigo.

Montepio Gestdo de Activos Financeiros

www.montepio.pt

Informacdes 808 20 26 26

Montepio Accoes 937875 92.8619
Montepio Accoes Europa 321315 31.8566
Montepio Euro Telcos 473978 471702
Montepio Euro Utilities 58.9809 58.8351
Montepio Monetario 66.7727 66.7697
Montepio Obrigacoes 793125 789589
Montepio Taxa Fixa 67.5695 674283
Montepio Tesouraria 86.9356 86.9224
Multi Gestao Mercados Emergentes 387417 383638
Multi Gestao Equilibrada 405078 402076
Mutti Gestao Dinamica 267837 265087
Mutti Gestao Prudente 467249 464671
ad
Imorendimento
o Leshars de Furmniow de
Irsrsbemenin Imamilidnn, W&
imorendimento@imorendimento.pt Telef: 226 07 56 60
Imorendimento Il - FIIF 6,1335
Gestimo - FIIF 86679
Continental Retail - FIIF 51149
Multipark - FIIF 4,4894
Prime Value - FEIIF 5,8459
Natura - FIIF 51789
Historic Lodges - FIIF 48877
Fundos de investimento
Soc. Gestora/Fundo Uttimo Valor ~ Classe
valor € ant. €
BARCLAYS GLOBAL CONSEH\/AD[JR 73779 71.3529 FFundos
BARCLAYS GLOBAL MODERADO 101778 101321 J
BARCLAYS FPR/E RENDIMENTO 112 115895 X
BARCLAYS PREMIER TESOURARIA 98742 98689 z
BARCLAYS FPR/E 126488 125178 X
BARCLAYS PREMIER 0BRG EURO 1010773 101113 N
BARCLAYS PREMIER ACCOES PORTUG 113919 11.2689 A
BARCLAYS FPA ~ 14619 14.4641 L
BARCLAYS GLOBAL ACCOES 9484 94231 F-Fundos
BARCLAYS GESTAQ DINAMICA 100 - 4.98 49997 FFundos
BARCLAYS GESTAQ DINAMICA 300 - 51129 51234 FFundos
BARCLAYS GLOBAL DEFENSIVO 10492 104803 FFundos
MILLENNIUM RENDIMENTO MENSAL 36693 36631 U
MILLENNIUM PRUDENTE 55706 55706 J
PORTFOLIO IMOB\LIAHIO 86905 86893
GESTAQ IMOBILIARIA * 53159 53344
MILLENNIUM EOU\LIBRADO 4,7839 47839 J
BONANCA | * 414704 413613
MILLENNIUM EUROFINANCEIRAS 27581 26917 P
MILLENNIUM GLOBAL UTILITIES 5,094 50243 F
MILLENNIUM PRESTIGE 2015 4,7348 47348 J
MILLENNIUM PRESTIGE 2025 44141 4414 J
MILLENNIUM PRESTIGE 2035 40673 40673 J
MILLENNIUM C%O S AMERICA 20472 20174 F
MILLENNIUM OBRIGACOES MUNDIAIS 107554 107328 U
MILLENNIUM CURTO PRAZO 7454 74481 A

Soc. Gestora/Fundo Ultimo Valor Classe
valor € ant. €
ILLENNIUM EURQCARTEIRA 82308 8.0762 P
ILLENNIUM ACCOES MUNDIAIS 7,1859 7.0997 F
ILLENNIU R 73765 7.3649 J
ILLENNIUM MERCADOS EMERGENTES 639144 6.7867 F
ILLENNIUM ACCOES JAPAQ 2333 23169 F
ILLENNIUM EURO TAXA FIXA 11,1078 11.0981 S
ILLENNIU OBHIGA%OES EUROPA 45904 45634 S
ILLENNIUM DINAMICO 5,2686 52686 J
IMOSOTTO ACUMULACAO * 44379 447293
MILLENNIUM PPA 231012 230547 L
MILLENNIUM ACCOES PORTUGAL 13789 137611 A
MILLENNIUM PRESTIGE CONSERVADO 6,8647 68316 J
ILLENNIUM PRESTIGE MODERADQ 6,387 6.3365 J
ILLENNIU PHEST\GEVALOR\ZAQA 63747 6.3147 J
ILLENNIUM OBRIGA( 5,0502 5.0406 U
ILLENNIU TESOUR H\A 5872 5.361 F. Fundos
MILLENNIUM PPR/E 59836 5.9607 X
MILLENNIUM REND]MENTQ IMOBIUA 345864 51.5056
MILLENNIUM GESTAQ DINAMICA 390734 386176 F. Fundos
MILLENNIUM REFORMA & RENDIMENT 56,5828 56.6203 X
MILLENNIUM DISPONIVEL 474728 474059 7
POPULAR VALOR 29975 2.9989 B
POPULAR PPA 4.9565 4942 L
POPULAR GLOBAL 25 49516 49439 J
PUPULAR GLOBAL 50 3914 3.9001 J
POPU G OBAL75 3.1029 3.086 J
POPULAI CgO S 2.8253 28256 P
POPULAR EURO TAXA FIXA 6.0111 6.0108 S
POPULAR RENDIMENTO 6.6051 65998 U
POPULAR TESOURARIA 53835 5.3848 z
POPULAR IMOB\LIARIO 56989 5698 FFundos
POPU DIFUNDO 11.3013 11.296 FFundos
AL\/ES RIBEIRO MEDIAS EMPRESA 626272 62.8068 A
ALVES RIBEIRO FPR/E 6,7815 67823 X
BIG CRESCIMENTO GLOBAL 51379 50936 F
BIG MODERADQ FF 11,2603 11.2537 J
BIG VALORIZACAO FF 96022 95833 J
BIG SECTORES P 56421 56259 J
BBVA PPA - FUNDO INDICE (PSI20 55066 549 L
BBVAMISTO 42957 43106 B
BBVA BOLSA EURO 23268 22182 P
BBVA MULTIFUNDO EQUILIBRADO 49719 49701 J
BBVA CASH 87957 87939 A
BBVA TAXA FIXA EURO 82726 82735 N
BBVALIQUIDEZ 49331 49327 z
BBVA TAXA VARIAVEL 4,6005 46001 U
BBVA EXTRA 5,AC§OES 50348 50341 F. Fundos
BBVA IMOBILIARIO - FEI 56149 56228 J
BBVA MULTIFUND[J ALTERNATIVO - 56189 55918 . Fundos
FUNDO DE CAPITAL GARANTIDO IBE 6,5592 6.5585 F. Fundos
FUNDO DE CAPITAL GARANTIDO IBE 6,0736 6.0736 F. Fundos
FUNDO DE CAPITAL GARANTIDO BBV 6,0469 6.0458 . Fundos
BB\/A GEST/-\O FLEXIVEL TODO-0-TE 5,135 51032 F. Fundos
NDO DE CAPITAL GARANTIDO BBV 56398 56397 F. Fundos
FUNDO DE CAPITAL GARANTIDO BBV 5603 55982 F. Fundos
BPN OPTIMIZACAQ 51485 51217 G
BPN VALORIZACAQ 5,1263 50746 G
BPN ACCOES GLOBAL 446 4.3835 G
BPN TESOURARIA 5, 3745 53741 z
BPN DIVERSIFICACAQ - FEI 42507 4.2526 F. Fundos
BPN TAXA FIXA EURD 57631 5762 N
BPN ACCOES EUROPA 38159 3.7362 P
BPN Imonegocios 55307 55289 BPNIMOFUNDOS
BPN Real Estate: B 6300057 BPNIMOFUNDOS
BPN Imaglobal 8374675 8882526 BPNIMORUNDOS
BPN Imomarines 110615 1106617 BPNIMOFUNDOS
Euroreal 13218 2132457 BPNIMOFUNDOS
CAIXAGEST CURTO 9.2871 92817
CAIXAGEST RENDIM 36118 35935
CAIXAGEST TESOUR 9.8486 9.8342
CAIXAGEST ACCOES EUROPA 6.8021 6.745
CAIXAGEST ACCOES POHTUGAL 130067 129374
CAIXAGEST OBRIGACOES EUI 96138 95975
CAIXAGEST RENDA MENSAL 37584 37509
CAIXAGEST ACCOES EU 25115 25339
CAIXAGEST ACCOES OHIENTE 4716 46472
CAIXAGEST MOEDA 6.8071 6.7989
CAIXAGEST ESTHATEGIA EQUILIBRADA 3824 53779
CAIXAGEST P 121377 12.07
CAIXAGEST OPT\M IZER 5599 55692
CAIXAGEST MAX] SELECCAO 5.1021 5.0957
CAIXAGEST MAXIPREM 2010 6.3634 6.3621
POSTAL ACCOES 8.2745 8.2043
POSTAL CAPITALIZ 128693 128377
POSTAL TESOURARI 9.6686 9567
RAIZ GLOBAL 44871 44554 G
RAIZ EUROPA 34236 3.3622 P
RAIZ TESOURAR\A 7,6547 7.6545 A
RAIZ RENDIMENTO 6,1204 6.1201 U
RAIZ PUUPANCA ACHCOES 180883  18.0643 L
RAIZ COI 5272 52673 J
RAIZ VALOR IBERICO 0,8281 108283 F. Fundos
FINICAPITAL 55862 56035 P
FINIRENDIMENTO 52416 52374 v
PPA FINIBANCO 8013 8047 L
FINIGLOBAL 59809 59771 B
FINIBOND - MERCADOS EMERGENTES 107962 107815 T
FINIFUNDO ACGOES INTERNACIONAI 3,1062 3.1062 F
MOVEST 7647 97644
MULTINVEST 46219 46237 B
SANTANDEH AC OES AMERICA 28572 2.8808 F
SANTANDER ACCOES EUROPA 33739 33917 P
EURO-FUTURD T LECONI MEDIAEC 71,1925 7.2093 P
EURQ-FUTURQ BANCA E SEGUROS 147845 146981 P
EURO- FUTUHO ¢jcLico 231812 233223 P
MULTIOBRIGAGOES.. 50525 50503 Y
EURO- FUTUHO AC OES DEFENSIVO 241389 243198 P
MULTITESOURA 107524 10.7497 z
NDV\MOVEST 69532 6.95
LUSIMOVEST* 693038  69.2018
MULTITAXA FIXA 11,4108 11.36 N
SANTANDER ACCOES PORTUGAL 24179 24339 A
POUF’AN A \N\/E TINIENTO FPR/E 164999 164779 X
POUPAN URA FPR/E 5919 59141 X
AC’%O S O AL 3541 3.552 F
SANTANDER - PPA 305593 307591 L
MULTIBOND PREMIUM 4,7687 47656 U
MULTI CURTO PRAZO 4,928 49251 U
ES EMERGING MARK 101.82 100.75
ES EURO BOND 104187 103645
ES EUROPEAN EQUI 7047 69.59
ES GLOBAL BOND 161.22 16059
ES GLOBAL ENHANC 62862 6274
ES GLOBAL EQUITY 74.81 7374
ES ACCOES AMERIC 58573 57873
ES ACCOES EUROPA 9.2601 91333
ES ACCOES GLOAL 54968 54156
ES AFRICA 38186 37955
ESALPHA3 49799 49872
ES BRASIL 47493 47268
ES CAPITALIZACAQ 92106 91972
ES CAPITAUZACAO DINAM\CA 5.0061 5.0108
ES ESTRATEGIA ACTIVA 52644 52378
ES ESTRATEGIA ACTIVAI 47418 4122
ES MERCADOS EMER 5495 5.3591
ES MOMENTUM 3.3368 33168
ES MONETARIO 6.7664 6.7632
ES OBRIGACOES EU 11.1265 11.1014
ES OBRIGACOES GL 103073 10.295
ES PORTUGAL ACCO 6.1456 6.0854
ESPPA 1439 142447
ES PPR 149956 149056
ES RENDA MENSAL 47076 46994
ES RENDA TRIMEST 46975 46862
ESPIRITO SANTO PLANO CHESCIMENTO 53127 5292
ESPIRITO SANTO PLANO DINAMICO 40382 40168
ESPIRITO SANTO PLANO PRUDENTE 53475 5.3346
ESPIRITO SANTO RENDIMENTO 52724 52718
Seguros de Investimento
Seguro Gestora Valor patrimonial 05/08/09
Victoria Invest Victoria - Seguros de vida 124,08651
Victoria Reforma Valor Victoria - Sequros de vida 94,60896
ACCOES DINAMICO EUROVIDA 484759
IMOBILIARIO . EUROVIDA 78,9588
INTERNACIONAL ACCOES EUROVIDA 50,0764
POUPANCA EUROVIDA 79,7303
PPRACTVO EUROVIDA 76,7074
PPRACTIVO ACCOES EUROVIDA 59,1923
PPR AFORRO EUROVIDA 52,8602
PPR GARANTIA EUROVIDA 65,3995
PPR SEGURAN%A EUROVIDA 75,9601
PPR 25% (2012] EUROVIDA 56,8812
PPR/E VALOR REAL UROVIDA 71,1985
PPR/E 4,50% (2008) EUROVIDA 63,8792
PPR/E61% EUROVIDA 73,5034
SELECCAD EUROVIDA 72,9556

Fundos PPR/PPE

Soc. Gestora/Fundo Ultimo Valor Classe
valor € ant. €

PPR BBVA 99449 99286 BBVAFUNDOS
BBVA SOLIDEZ PR 53672 53511 BBVAFUNDOS
BBVA PROTECGAO 2015 54268 54005  BBVA FUNDOS
BBVA PROTECGAO 2020 5,109 50646  BBVA FUNDOS
PPR/E -PATRIM.REFORMA PRUDENTE  1,3089 130% SGF
PPR-PATRIN.REFORMA CONSERVADOR 6,4065 64115 SGF
PPR/E -PATRIM.REFORMA EQUILIBR 5,878 59781 SGF
PPR/E -PATRIM.REFORMA ACGOES 51478 51374 SGF
FP. SGF - EMPRESAS 91128 91043 SGE
SGF EMPRESAS PRUDENTE 5,5406 55377 SGF
PPR VINTAGE 9,3988 93851 ESAF-ESFP
MULTIREFORMA 93141 92743 ESAF-ESFP
FP ESAF - PPA 6,1759 62022 ESAF-ESFP
MULTIREFORMA PLUS 52032 5169  ESAF-ESFP
MULTIREFORMA ACGOES 51219 51021  ESAF-ESFP
ES-MULTIREFORMA CAPITAL GARANT  5,0504 5049  ESAF-ESFP
REFORMA EMPRESA 92186 91979 SANTANDER PENSOES
PPAVALORIS 69323 67253 AXAPORTUGAL
MAXIMUS ACTIVUS 42528 42482 AXAPORTUGAL
MAXIMUS MEDIUS 47495 47303 AXAPORTUGAL
MAXIMUS STABILIS 6,261 62679  AXAPORTUGAL
PPR/E EUROPA 80163 79781 PENSOESGERE
VANGUARDA PPR 63732 63437 PENSOFSGERE
HORIZONTE VALORIZAGAQ 9,7065 96478 PENSOESGERE
PPR BNU/VANGUARDA 135715 134913 PENSOESGERE
PRAEMIUM *S" 13,8915 138585  PENSOESGERE
PRAEMIUM *V* 159223 15823  PENSOESGERE
HORIZONTE VALORIZAGAQ MAIS 28 76676 PENSOFSGERE
HORIZONTE SEGURANCA 85514 85424 PENSOESGERE
TURISMO PENSOES 61138 60758  PENSOFSGERE
CAIXA REFORMA ACTIVA 11,2138 112198 CGD PENSOES
CAIXA REFORMA VALOR 4,6488 46534 CGD PENSOES
REFORMA + 62713 6,513 ALLIANZ-SGFP, SA
INVESTSEGURO - OPGAD A-FAGRES 58578 58299 COMPSEG.ACOREANA
INVESTSEGURO -OPGAO B- FMODER ~ 5,7063 56885 COMPSEG.ACOREANA

Rentabilidades

Fundos do mercado monetario euro

Ult12 meses Classe Valor da UP **
rend. anualizada de risco (Euro)

FI.M. Montepio Monetério 182 1 67
Fundos de tesouraria Euro

F1M. Banif Euro Tesouraria -069 1 7
FI.M. Barclays Tesouraria Plus * 5
F.LM. BBVA Cash* 483 2 9
FLM. BP! Liquidez 130 1 1
F1.M. BPI Tesouraria 107 1 7
F1.M. BPN Tesouraria 5.9 2 5
FLM. Caixagest Curto Prazo -6,06 1 9
FIM. Caixagest Moeda 5,46 1 1
F1M. Caixagest Tesouraria 13 1 10
F.LM. Postal Tesouraria 0% 1 10
F.LM. Raiz Tesouraria 094 1 8
F.I.M. Esp. Santo Monetdrio* 230 1 7
FI.M. Popular Tesouraria 094 1 5
FLM. Millennium Disponivel 942 2 4

*0 Fundo BBVA Cash incorporou por fus&o os Fundos BBVA Liquidez, BBVA Taxa Fixa Euro e BBVA Taxa Varidvel Euro
*0 Fundo Esp.Santo Monetario incorporou por fuséo o Fundo Esp. Santo Curto Prazo
*0 Fundo Millennium Disponivel incorporou por fus os Fundos Millennium Tesouraria e Millennium Curto Prazo

Fundos de obrigacoes taxa indexada euro

Rend. anualizada Risco Classe
Ultimos Ultimos iltimos de
12 meses 24 meses 2anos risco
FM. Banif Euro Obrigagdes Taxa Variavel  -16,71 98 4% 2
FIM. Barclays Obrigaces Taxa Varidve! Euro*™ *
FIM. BPI Taxa Variavel 2581 -1554 520 3
F1.M. BPN Conservador -3195 2184 mn 4
FIM. Caixagest Obrigagdes Mais 598 *
FIM. Caixagest Renda Mensal 1712 1052 34 2
F1M. Caixagest Rendimento 1977 1192 373 2
FIM. Postal Capitalizagdo 615 -367 28 2
FIM. Raiz Rendimento 119 120 045 1
FLM. Esp. Santo Capitalizacéo 426 473 14 1
FIM.ES. Capitalizagao Dindmica 591 275 232 1
FIM. Esp. Santo Renda Mensal -1.98 050 127 1
FIM. Esp. Santo Renda Trimestral 1% 146 1

* - 0 Fundo BPN Conservador incorporou por fuséo o Fundo BPN Renda Mensa\
Fundos de obrigacdes taxa indexada Intern.
FLM. Finirendimento 0,09 075 138 1

Fundos de obrigacées taxa fixa euro

FLM. Banif Euro Crédito *
F1M. Banif Euro Obrigagdes Taxa Fixa 10,28 397 475 2
F1.M. Barclays Premier Obrig. Euro 12,04 6,79 504 2
F1M. BPI Euro Taxa Fixa 878 708 536 3
F.LM. BPN Taxa Fixa Euro 825 571 508 3
F1M. Caixagest Obrigagdes Euro 765 468 520 3
F1M. Esp. Santo Obrigacdes Europa 14,03 8,00 49 2
FLM. Finifundo Taxa Fixa Euro 9,60 541 416 *
F..M. Popular Euro Taxa Fixa 1,36 088 29 2
F1M.Millennium Euro Taxa Fixa 837 497 517 3
FLM. Millennium Obrigacdes Europa ~ -17,93 -1230 962 3
Fundos de obrigacoes taxa fixa Intern.

F.LM. BPI Obrigacdes ARAR. 434 6,44 8,10 3
FIM. Finifundo Mercados Emerg.* 032 204 642 3
FLM. Esp. Santo Obrig. Global 1161 6,78 574 3

* -0 Fundo Finibond Mercados Emergentes passou a denominar-se Finifundo Mercados Emergentes
Fundos de accées nacionais

FI.M. Banif Acges Portugal -20,04 29,14 30,59 6
FIM. Barclays Premier Acc. Portugal ~ -13,32 -30,87 2916 6
F.LM. BP! Portugal -8,06 -2154 2687 6
FLM. Esp. Santo Portugal Accdes 6,13 -24,74 2162 6
FIM. Millennium Accdes Portugal 1370 2174 2529 6
FIM. Santander Accdes Portugal -10,12 2835 2934 6
Fundos de ac¢des da UE, Suica e Noruega
F.I.M. Banif Euro Accdes 3171 -2916 36,34 6
F.LM. BBVA Bolsa Euro -1819 311 3265 6
F1M. BPI Europa Valor -28,07 3070 33,56 6
F..M. BPI Europa Crescimento -18,10 2300 2896 6
FI.M. BPN Acgdes Europa 1483 21,74 2887 6
FLM. Postal Acges -2156 -2852 2851 6
F1M. Caixagest Accdes Europa -2684 -2845 2893 6
FIM. Raiz Europa -1363 2048 2773 6
FIM. Esp. Santo Accdes Europa 22,16 2258 2176 6
FLM. Finicapital 1923 -26% 26,18 6
FI.M. Popular Acgdes 2302 -25,26 3086 6
FLM. Millennium Eurocarteira 21,54 -89 32,46 6
F.LM. Montepio Accdes 707 2484 2148 6
FI.M. Montepio Acgdes Europa 2143 -2399 3135 6
FIM. Santander Accdes Europa 2817 21,38 34,78 6
Fundos de accoes da América do Norte
FLM. BPI América -2088 -24% 28,66 6
FLM. Caixagest Acges EUA -16,09 -2088 3149 6
FLM. Esp. Santo Acgdes América -30,34 244 3164 6
FIM. Millennium Accdes América 1182 229 2934 6
FI.M. Santander Accdes USA 2312 -19.38 301 6
FLM. Santander Acgdes América -1632 2323 3301 6

Fundos de ac¢des sectoriais

_ Rend. anualizada Risco Classe

Ultimos Ultimos iltimos de

12 meses 24 meses 2anos risco
F1M. BPI Tecnologias -1691 2220 282 6
F.1.M. Millennium Euro Financeiras -32,68 -38,02 1882 6
FLM. Millennium Global Utilities 2485 -1874 26,34 6
F1.M. Montepio Eura Energy -2448 -1891 3301 *
FLM. Montepio Euro Financial Service  -27,14 -36.16 4182 *
F1.M. Montepio Euro Healhcare 952 119 2184 *
FIM. Montepio Eura Telcos -1545 1734 2398 6
FLM. Montepio Euro Utilities 2422 -19.32 268,68 6
F1M. Santander Euro Futuro Acces Defensivo-10,17 1345 2,75 6

Outros fundos de accdes internacionais

FLM. BPI Reestruturacdes 11,70 13,58 1857 5
FLM. BPN Accdes Global -18.88 2281 3388 6
FLM. Caixagest Accdes Emergentes ~ -23,73 2148 35,04 6
FLM. Caixagest Accdes Japao -1942 -2651 2789 6
FIM. Caixagest Acgdes Oriente 1335 -16,63 27 6
FLM. Esp. Santo Acgdes Global -33.27 2112 3149 6
FLM. Esp. Santo Mercados Emerg. -26,59 24,81 3563 6
FIM. Espirito Santo Momentum 2813 *
FLM. Finifundo Accdes Internacionais  -26,83 -29.83 2898 6
FLM. Millennium Accdes Japao 12,01 20,72 2099 6
FLM.Millennium Mercados Emergentes -17,78 -19.52 3503 6
Fundos mistos predom. obrigacdes
FI.M. BPN Optimizacdo 1450 11,86 113 4
FLM. Caixagest Estratégia Equilibrada ~ -5,87 458 233 2
FLM. Santander Multinvest -2064 -1350 10,00 3

Fundos mistos predominantemente accoes

F1.M. BPN Valorizacéo -18.86 -18.26 2% 6
FLM. Caixagest Estratégia Arrojada 8,94 -1083 9,60 3
FIM. Finiglobal -10.74 1213 10,80 4
FLM. Popular Valor -1892 N4 14 6
Fundos poupanc¢a ac¢

FLM. Banif PPA -21,66 -29.89 3086 6
FIM. Barclays FPA -1362 -31,04 2972 6
FIM. BPIPPA 107 -26.91 26,12 6
F1M. Caixagest PPA 2009 -35,00 2646 6
FLM. Raiz Poupanca Accdes -1.28 2329 24,20 6
FLM. Esp. Santo PPA -6,13 -24.55 2780 6
FP.ESAF PPA -5.46 -24,00 26,85 6
FLM. PPA Finibanco 1352 2101 25,05 6
F.P. PPA Acgdo Futuro -12,04 -26.25 2631 6
F1M. Popular PPA 1571 -31,00 2738 6
FLM. Millennium PPA -1383 -28,10 25,16 6
FLM. Santander PPA -1293 -3033 2914 6

Fundos de fundos predominantem. obrig.

FLM. Barclays Global Conservador 288 2,15 637 3
F1M. Barclays Global Defensivo 074 086 145 1
FIM. Caixagest Estratégia Dinamica ~ -6,16 -584 198 2
F.1.M. Raiz Conservador 242 339 255 2
F.I.M. Finifundo Conservador 013 *
FLM. Popular Global 25 -170 184 645 3
FLM. Millennium Prestige Conservador ~ -8,88 -6,94 649 3

*- 0 Fundo Milennium Prestige Conservador incorporou por fusdo os Fundos Millennium Prudente e Millennium Moderado

Fundos de fundos predominantem. acco

FLM. Barclays Global Acgdes 2242 31N 2448 6
FLM. Finifundo Agressivo -12.98 *
FLM. Popular Global 75 -1907 -19.19 1802 5
FLM. Multi Gestao Dindmica -26,18 -2685 2126 6

Fundos poupanca reforma/educacao
CATEGORIA A - Entre 0% e 5% de Accdes

F1.M. Barclays PPR Rendimento -345 -1.48 378 2
FP. Solidez PR 183 032 155 2
F1M. BPI Reforma Segura PPR -6,76 414 232 2
F.1.M. BPI Taxa Varivel PR 274 162 263 2
FLM. Millennium Reforma & Rendim. PPR/E 6,01 484 281 2
F.P.PPR Praemium S 528 -3.88 276 2
FLM. Santander Poupanca Premium PR~ -24,21 12,58 6,02 3
FLM. Santander Poupanca Segura FPR 6,38 290 284 2
FP. SGF Patr. Ref. Conservador PPR 570 014 29 2
CATEGORIA B - Entre 5% e 15% de Acgnes
FP. ESAF PPR Vintage 365 230 1% 2
FLM. Millennium Aforro PR 2 03 39 2
CATEGORIA C - Entre 15% e 35% de Accdes
FP. Banif Previdéncia Privada PPR -1054 -8,59 vl 2
FLM. Barclays PR 226 45 505 2
FP.CVIPPR/E 330 132 889 3
FP. PPR BBVA 207 222 815 3
FLM. BPI Reforma Invest. PPR -849 -6,69 508 2
FLM. Espirito Santo PPR 359 017 an 2
FP.PPR5 Estrelas 049 0,57 369 2
F.P. PR Platinium 417 517 688 3
F.P. PR Geracdo Activa 384 *
FLM. Millennium Poupanca PR -368 488 554 3
F.P. PR BNU Vanguarda 8,02 -6,94 683 3
FP. PPR Europa 397 032 571 3
FP. Vanguarda PPR 448 561 53 3
FIM. Santander Poupanga Investimento FPR -15,12 1047 128 3
FP. SGF Patr. Ref. Equilib. PPR -1042 1144 6,27 3
CATEGORIA D - Mais de 35% de Accdes
FLM. Barclays PR Accdes Life Path 2020 -12,62 -15,16 1323 4
FLM. Barclays PPR Acces Life Path 2025 -13,17 -16.27 14,25 4
FLM. BPI Refoma Acgdes PR 043 043 464 2
FLM. Millennium Investimento PPR Acgdes -9,48 990 9,02 *
Outros fundos
..M. Barclays Premier Tesouraria 29 271 036 1
F1.M. Caixagest Accdes Portugal -2064 -3432 242 6
FLM. Raiz Global -5,04 8,70 1144 4
FLM. Millennium Prestige Valorizago  -12,17 -1518 17.26 5

*-0 Fundo Barclays Premier Tesouraria incorporou por fuséo o Fundo Barclays Curto Prazo
*- 0 Fundo Millennium Prestige Vialorizagdo incorporou por fuséo os Fundos Millennium Dindmica,
Millennium Prestige 2025 e Millennium Prestige 2035

Fundos diversos

FLM. Banif Asia - FE.| 1577 N
FLM. Banif Gestdo Dinmica - FE.I. -31.86 -3046 25,10 6
FIM. Orey Acgdes Europa 4578 40,05 3380 6
FIM. Santander Dindmico 300 -FE 280 39 557 N
FIM. Santander Estratégias Alterativas - FE. -30,35 N
FIM. Valor Mais 341 20 1431 4
Fundos de pensoes abertos
FCATEGORIA A - Entre 0% e 5% de Accdes
FP. Banif Reforma Sénior N
FP. Aberto Caixa Reforma Garantida 2022 2,10 -361 1158 4
FP. Aberto Caixa Reforma Prudente 364 N
FP Aberto ES Multireforma Capital Garantido *
CATEGORIA B - Entre 5% e 15% de Accdes
FP. Banif Reforma Activa *
FP. Aberto Caixa Reforma Activa 114 4N 303 2
FP. Aberto Esp.Sto Multireforma 0% -1,18 37 2
FP. Aberto Futuro Cléssico 2% 126 23 ?
CATEGORIA C - Entre 15% e 35% de Accdes
FP. Banif Previdéncia Empresas 8,65 621 383 2
FP. Aberto BBVA PME's 430 073 766 3
F.P. Aberto Caixa Reforma Valor 1115 975 812 3
FP. Aberto Esp.Santo Multireforma Plus 5,19 549 6,53 3
FP. Aberto VIVA 32 404 528 3
FP. Aberto Horizonte Valorizagéo -260 -5,68 719 3
FP. Aberto Turismo Penses 054 -384 6,93 3
CATEGORIA D - Mais de 35% de Accdes
FP. Banif Reforma Jovem *
FP. Aberto Esp.Santo Multireforma Accdes *
FP. Aberto Horizonte Vialorizagdo Mais ~ -1,88 140 11,26 4

Fonte: Euronext Lisboa e APFIPP

Nota 1: As rentabilidades sao as calculadas e divulgadas semanalmente pela
Associagdo Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensdes e Patrimonios
(APFIPP). Esta informagao € actualizada nesta pagina na edi¢@o de cada quar-
ta-feira, excepto quando seja especificado o contréario.
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FUNDOS DE INVESTIMENTO INTERNACIONAIS

Fundos Internacionais

Fundo Ultimo ~ Divisa Fundo Otfimo ~ Divisa Fundo (limo ~ Divisa Fundo Otimo ~ Divisa Fundo Olimo ~ Divisa
valor€ valor€ valor€ valor€ valor€
PARVEST GLOBAL EQUITIES UsD 1105 COMPASS FUND - EURO EQUITY FUND C EUR 51 D EQ L BIOTECH USD 10253
PARVEST GLOBAL HIGHIELDBOND _ USD 10171 | COMPASSFUND-GLOBALBONDFUNDC _ EUR 1206 | DEQ LEMERG EUROPE EUR 5047 -
n'e m— PARVEST GLOBAL INFL LKD BD EUR 10973 COMPASS FUND - EUROLIQUIDITYFUNDC  EUR 13128 D EQ L EMERG MKTS EUR 41462
PARVEST GLOBAL RESOURCES UsD 2079 ggm:x: gxg - :3:3:% ggm:g:ﬁmﬁﬁgﬁmg DEQLEMU EUR 5977
PARVEST GLOBAL TECHNOLOGY UsD 725 : D EQLEUR50 EUR 40118 - -
Fundo Divisa  Valor PARVEST INDIA USD 1295 | COMPASSFUND-JAPANESEEQUTYFUNDC EUR 388 | /o0 o o o P FRAMELIM TEMPLETOMN
EMERGING MARKET DEBT-DEH EUR 1430 PARVEST ITALY EUR 4464 ggm:x: gxg:Eﬂgﬁ:ﬂﬂ;ﬁaﬁ%ﬂgfﬁ?k :m D EQ L EUROPE VALUE R 7175 IMNVESTMEMTS
EMERGING MARKET DEBT-DU USD 3533 PARVEST JAPAN JPY 309 - www.franklintempleton.com.pt
COMPASS FUND - EURO CORPORATE BOND FUND CEUR_1299 | D EQ L EURP ENG SECT EUR 12123 P P
EM MKT LOW DUR-DEH EUR__ 1111 PARVEST JAPAN SMALL CAP R D EQ.L EURP FIN SECT BR 6997 Tel: +34 91 426 3600
EM MKT LOW DUR-DU USD 1050 | PpARVEST JAPAN YEN BOND Y omp | COMPASSFUND-ABSRNDC EUR 1027%% y
EUROP BONDS-DE EUR 2111 PARVEST LATIN AMERICA USD 65 COMPASS FUND - QUANDUS EURO BOND FUND CEUR 1094 D EQ L EURP HIGH DIV EUR 6393 FRANKLIN BIOTECH DISCOVERY FD N (ACC) UsD 808
EUROP EQUITIES-DE EUR 1030 PARVEST RUSSIA UsD 55'19 COMPASS FUND - EURO SMALL CAP EQUITY FUND CEUR 718 DEQL JAPAN JPY 12481 FRANKLIN EUROPEAN GRTH FD N (ACC) EUR 671
EUROP SHORT-TERM BONDS-DE EUR 13.81 . D EQ L SPAIN EUR 7956 FRANKLIN EUROPEAN S-M CAP GRTH FD N (ACC) EUR 1498
EUROP SMALLCAPEQUITIES.DE  EUR 895 | PARVESTSHORTTERM (CHF) CHF 30745 D EQ L SUST GREEN PLANET EUR 609 | FRANKUN GLOBALGRTHFON (ACC o 81
FOCUSED US GRTHEQUITIES-DEH  EUR 889 PARVEST SHORT TERM (DOLLAR) USD 20312 . (AcC) USD_813
FOCUSED US GRTH EQUITIES-DU UsD 8% PARVEST SHORT TERM (EURO) EUR 20667 CREDIT AGRICOLE D EQ L SUST WORLD EUR 12665 FRANKLIN GLOBAL S-M CAP GRTH FD N (ACC) UsD 1513
GLOBAL ASS ALL-DEH EUR 1438 | PARVESTSHORTTERMISTERLING)  GBP 19529 ASSET MANAGEISENT DEQL UNITED KINGDOM GBP 19504 | FRANKLIN HIGH YIELD (EURO) FD N ACC) EUR_t0m2
GLOBAL ASS.ALL-DU UsD 1678 PARVEST SOUTH KOREA UsD 7252 D EQ L WORLD USD 3302 FRANKLIN HIGH YIELD FD N (ACC) USD 1166
gtg:ﬁt :gl"“g: zs‘;‘;‘)’)ﬁ?f Egg ;:g; PARVEST STEP 90 EURO EUR 121647 FRANKLIN INCOME FD N (ACC) USD 1349
GLOBAL EM MKT EQUITIES-DEH EUR__ 1955 ::m:: mﬁmﬁﬂu CONSIEIRD) ES; ::2 CAAM Funds Class Classic S — FRANKLIN MUTUAL BEACON FD N(ACC) EUR 1386
GLOBAL EM MKT EQUITIES-DU USD %635 1 - ARBITRAGE INFLATION EUR 107.69 FRANKLIN MUTUAL BEACON FD N (ACC) usp 2
GLOBALEM MKT SH-TERMBDS-DEH EUR 829 | PARVESTTARGETRETURNPLUS(EURD) EUR 1074 FRANKLIN MUTUAL EUROPEAN FD N (AGC) R 121
ASIAN GROWTH UsD 2108
GLOBALEM MKT SH-TERMBDS-DU _ USD 884 | PARVESTTARGETRETURNPLUS(USD) USD 2059 | o coconercor wows | |FurizonCanpital - FRANKLIN MUTUAL EUROPEAN FD) N (ACC) UsD_17.3%
GLOBAL ENERGY EQUITIES-DEH EUR 1733 PARVEST TURKEY EUR 10839 y u d ’- Ildl s.a FRANKLIN TECHNOLOGY FD N (ACC) UsD 448
GLOBAL ENERGY EQUITIES-DU USD__ 2188 | PARVESTUK GBP  gu1p | DYNARBITRAGEVARA(EUR) EUR_105.04 FAMN TECIOLOGY FONIACG) WR 31
GLOBAL HIGH YIELD EURO-DE EUR 1583 PARVEST US DOLLAR BOND UsD 39147 | DYNARBITRAGE VOLATILITY EUR 11518 | Fundo Classe  Valor d
GLOBAL INNOVATION-DEH EUR 1325 PARVEST US HIGH YIELD BOND USD 1458 EMERGING MARKETS USD 2495 FRANKLIN TEMPLETON GB GRTH & VAFD N(ACC)  USD 1457
GLOBAL INNOVATION-DU UsD 891 PARVEST US MID CAP USD 864 EURO CORPORATE BOND EUR 1361 ABS ATTIVO EUR 1071 FRANKLIN TEMPLETON JAPAN FD N (ACC) ER 347
GREATER CHINA EQUITIES-DEH EUR 1668 | poe o o SIALL CAP Ush s | EUROQUANT EUR 587 | FRANKLIN US EQUITY FD N (ACC) EUR 831
GREATER CHINA EQUITIES-DU UsD 2391 - VALORE EQUILIBRIO EUR 11462
JAPANESE EQUITIES-DEH EUR__ 1000 | PARVESTUSVALUE ush 675 | EUROPEANBOND EUR_13412 FRANKLINUS EDUTY D HUACE) 15D nas
JAPANESE EQUITIES-DJ EUR 646 PARVEST USA USD 6619 GREATER CHINA USD 2489 BOND CHF EUR 11441 | FRANKLIN US GOVERNMENT FD N (ACC) USD 1263
JAPANESE EQUITIES-DJ JPY 83600 | PARVESTUSALS30 USD 6861 BOND EMERGING MARKETS EUR 17845 | FRANKLINUS GOVERNMENT FD N (DIS) USD 943
NEW ASIA-PACIFIC DEH EUR 1803 | puppARIBAS INSTICASH BOND GBP EUR 11275 | FRANKLIN US OPPORTUNITIES N (ACC) USD 1149
NEW ASIA-PACIFIC DU USD 2633 | pupPARIBAS INSTICASH CHF CHE 1678 BOND HIGH YIELD EUR 12041 | PRANKLINUS S-M CAP GRTHFD N ACC) USD 828
el tSy =2 | BNPPARIBAS INSTICASH EUR EUR 11538 BOND JPY EUR 51z | TRANKLINUSTOTALRET FON (DIS) USD_ 943
US MID AND SML CAP EQUITIESDEH EUR 947 | NP PARIBAS INSTICASH GBP GBP__121.08 SOND USD R T FRANKLIN US ULT SHT TR BD FD N (DIS) UsD 954
US MID AND SMLCAP EQUITIES DU USD 1294 | CNPPARIBAS INSTICASH USD USD 11682 Asset Management 79 | TEMPLETON ASIAN GRTHFD N (ACC) USD 335
USD HIGH INCOME BONDS-DEH EUR 1401 PARWORLD Dexia Bonds Fundo Diisa Valor EQUITY OCEANIA EUR 1333 TEMPLETON CHINA FD N (ACC) USD 21.06
USD HIGH INCOME BONDS-DU USD 1446 PARWORLD DYNALLOCATION EUR 10206 EQUITY PHARMA EUR 5453 TEMPLETON EASTERN EUROPE FD N (ACC) EUR 2072
USD SHORT-TERM BONDS-DU USD 1835 | PARWORLDEMERGINGSTEPRO(EUR0) EUR 11715 | DBEMERGINGMARKETSCCAP _ USD 13524 | o o EUR g | TEMPLETONEMERGING MARKETSBDFON(ACE)  USD 2365
WORLD EQUITIES-DEH EUR 1275 | PpARWORLDENVIRON OPPORTUNITIES EUR 83 | DBEMERGING MARKETS ICAP USD _1387.96 TEMPLETONEMERGING MARKETSFON(ACT]__ EUR 118
WORLD EQUITIES-DU USD 1319 | pARWORLD GALATEA 2010 EUR 10715 | DBEMERGING MARKETS NCAP USD 123143 | EQUITY EMERGING MARKETS ASIA EUR 11666 '
PARWORLD QUAM 10 EUR 11038 0cC : EQUITY ENLVKCT EUR MIDEASTRAFRICA. EUR 12205 | e N HERGNG MARKETS O e uD A
} DB EURO CCAP EUR 8746 1 ]
PARWORLD QUAM 15 CLASSIC (C-EUR) EUR  105.14 DB EURO ICAP EUR 9004 QUITY TEMPLETON EURO LIQ RES FD N (ACC) EUR_1073
7&%’ BNP PARIBAS PARWORLD TRACK COMMODITIES CLASSEUR 5512 | o rUR0 NCAP EUR 8545 EQUITY ENERGY & MATERIALS EUR 10837 | TEMPLETON EUROLAND BD FDN(ACC) EUR_1057
3 854.52
1% ASSET MANAGEMENT PARWORLD TRACK CONTINENT EUROPE EUR 6291 DB EURO CONVERGENCE CCAP R 233339 EQUITY BANKS EUR 4178 | TEMPLETON EUROLAND FD N (ACC) EUR 697
- PARWORLD TRACK JAPAN EUR 6809 - CASH EUR EUR 11054 | TEMPLETON EUROPEAN FD N (ACC) USD_ 1641
PARWORLD TRACKNORTHAMERICA _ EUR 6593 | DBEURO CONVERGENCEICAP EUR_2390.74 EQUITY SMALL CAP EUROPE EUR 31535 | TEMPLETON EUROPEAN FO N (ACC) EUR 1137
www.bnpparibas-am.com PARWORLD TRACK UK EUR  6los | DBEUROCONVERGENCE NCAP EUR 22615 TEMPLETONEUROPEANTOTALRETFON(ACC)  EUR 85
. DB EURO CORPORATE CCAP EUR 51127 BOND EUR MEDIUM TERM EUR 2912
Nimero Verde 800 844 109 TEMPLETON GLOBAL BD FD N (ACC) EUR 1171
PARVEST DB EURO CORPORATE ICAP EUR 519316 CASHUSD EUR 9035 | TeplETON GLOBAL(EURO)FDNACC) R W
PARVEST (EURO) PREMIUM EUR 10242 DB EURO CORPORATE NCAP EUR_ 10184 | EQUITY NORTHAMERICA EUR 485 | TEMPLETON GLOBALBALANCEDFD N (ACC) EUR 959
PARVEST ABS EUR 5731 DB EURO GOVERNMIENT CCAP EUR 17546 | ppgpRUDENTE EUR 10825 | TEMPLETON GLOBALBD (EURO)FDN (ACC) EUR 1152
PARVEST ABS RET CURR. 10 EUR 9829 DB EURO GOVERNMENT ICAP EUR 180062 | o VO BILANCIATO EUR 22171 | TEMPLETON GLOBALBD FDN (ACC) UsD 2182
PARVEST ABS RET CURR. 3 EUR 10499 E D DB EURO GOVERNMENT NCAP EUR 171605 EQUITY INSURANCE EUR 7502 | TEMPLETONGLOBALEQUIYINCOMEFDN(ACE)  USD 814
PARVEST ABS RETEUROPEANBOND  EUR 10546 E NY M L ]_. N DB EURO GOVERNMENT PLUS CCAP EUR  759.93 : TEMPLETON GLOBAL FD N (ACC) USD 1566
PARVEST ABS RET MULTI ASS. 4 EUR 10249 |In|55 E T M AN AG E M E N T DB EURO GOVERNMENT PLUSICAP  EUR  783.76 EQUITY CONSUMER STAPLES EUR 10125 TEMPLETON GLOBAL INCOME FD N (ACC) usD 122
PARVEST ABS RET MULTI ASS.4(USD)  USD 10222 b i DB EURO GOVERNMENT PLUS NCAP  EUR  745.94 EQUITY DURABLE GOODS EUR 998 TEMPLETON GLOBAL SMLL COMPANIES FDN(ACC) USD 1741
:::z:::::s\'w””“ Sg; m: Www.bnymefionam.com DB EURO HIGH VIELD CCAP EUR 53766 | pouiry EUROPE EUR 7191 | TEMPLETON GLOBALTOTALRET FDN(ACC) USD_1823
! oo Diiss Valor | DB EURO HIGH YIELD ICAP EUR 55337
TEMPLETON GRTH (EURO) FD N (ACC EUR 713
PARVEST ASIAN CONVERTIBLEBOND _ USD_ 31325 | gy Mellon Global Funds, plc DB EURO HIGH YIELD NCAP R s | TR i TEMPLETON Konzl(\ i N)(ACC)( | USD_ 1337
PARVEST AUSTRALIA AUD 57345 P EQUITY JAPAN EUR 5059
BNYMELLONASIANEQUITYFUNDA  USD 24973 | DBEUROINFLATION LINKEDCCAP  EUR 127.68 TEMPLETON LATIN AMERICA FD N (ACC) USD_ 3642
PARVEST BALANCED (EURO) EUR 175.74 DB EURO INFLATION LINKED ICAP EUR 13064 EQUITY INDUSTRIALS EUR 10247 -
PARVEST BRAZIL USD 12854 | BNYMELLON BRAZILEQFUND A USD 0815 - TEMPLETON THAILAND FD N (ACC) USD 1176
DARVEST BRLC US> @ | BNYVELONGONTEUROREQFUNDA EUR ymm | DEEUROINFLATIONLINKEDNCAP EUR 12544 EQUITY ITALY EUR 6917 | oypieron US DOLLARLIQRES DN ACE) U 1122
PARVEST CHINA USD 30222 | BNYMELLONEMRG.MKTSDBTLCLCURA EUR 051 gs :ﬂ:g tg:g :::m :mlp :3: 52;2:; ORIZZONTE PROTETTO 6 EUR 1094 | TEMPLETON US VALUE FD N (ACC) Ush 8%
PARVEST CONSERVATIVE (EURO) EUR 12325 BNY MELLON EMRG. MKTS DEBT A UsD 13212 DB EURD LONG TERM NCAP F—— 1‘4 ORIZZONTE PROTETTO 12 EUR 111.64
PARVEST CONVERGING EUROPE EUR 9869 BNY MELLON EURO GVT BOND INDEX A EUR 1312 - ORIZZONTE PROTETTO 24 EUR 1137
PARVEST CREDIT STRATEGIES EUR__ 3181 DB EURO SHORT TERM CCAP EUR _1868.17
: BNY MELLONEUROPETHICALINDEXA  EUR 07720 EQUITY GREAT BRITAIN EUR 5057
PARVEST EMERGING MARKETS USD  2%69% DB EURO SHORT TERM ICAP EUR 190298
PARVEST EMERGING MARKETSBOND _USD_ 27608 | CYMELLONEVOLCURROPTIONA___ EUR 8240 | pg EURO SHORT TERM NCAP EUR 180581 | EQUITYHIGH TECH EUR 4213 A
PARVEST EMERGING MKTS EUROPE EUR 11945 BNY MELLON EVOL GLB ALPHAA EUR 81531 DB EUROPE CCAP EUR  4349.39 EQUITY LATIN AMERICA EUR 28653 Ervirsdorssrils=
PARVESTENHANCED EONIATYEAR  EUR 10654 | BNYMELLONGLBONDEURHEDGEDH  EUR 11585 | DB EUROPE ICAP EUR 4429567 EQUITY MEDIA EUR 3036
PARVEST ENHANCED EONIA6 MONTHS EUR 10637 BNY MELLON GLB EMERG. MKTSFUNDA ~ USD 30327 DB EUROPE NCAP EUR 42782 EQUITY TELECOMMUNICATION EUR 4145 Fundo Classe Divisa  Valor
PARVEST ENHANCED EONIA EUR 11383 | BNYMELLONGLBHYLDBONDFUNDA EUR 11025 | DBEUROPE CONVERTIBLE CCAP EUR 26019 FQUITY UTILTEES U
PARVEST EONIA PREMIUM EUR 11335 BNY MELLON GLOBAL BOND FUND A USD 19198 DB EUROPE CONVERTIBLE ICAP EUR  266.68 8542 F&C DIVERSIFIED GROWTH FUND AHDG USD 144.82
PARVEST EURO BOND EUR 16307 | pyMELLONGLOBALEQUMYFUNDA  USD 1275 | DBEUROPECONVERTIBLENCAP  EUR 24751 BOND INFLATION LINKED EUR M8M | rg( EMERGING MARKETSBONDA  USD 1273
PARVEST EURO BOND SUST DVPT EUR 1104 BNY MELLON GLOBALINTREPIDFUNDA ~ USD  1,3591 DB EUROPE GOVERNMENT PLUS CCAP EUR  751.74 BOND EUR LONG TERM EUR 156.53 F&C EMERGING MARKETS BOND CHDG  EUR 108.93
PARVESTEURO CORPBDSUSTDVP__ EUR 10624 | p\v e oN IAPANEQUTYFUNDA  EUR 056 | DB EUROPE GOVERNMENTPLUSNCAP EUR 7325 | BOND EUR SHORTTERM EUR 13599
PARVEST EURO CORPORATEBOND  EUR 13034 F&C EMERGING MKTS INDIAN INV CPY A USD 18.83
BNYMELLON JAPANEQ.VALUEFUNDA  EUR 4193 | DBGLOBALHIGH YIELD CCAP EUR 11098 BOND CONVERTIBLE EUR 584
PARVEST EURD EOIATIES EUR 10427 DB GLOBAL HIGH YIELD ICAP EUR 11259 . | FRCEURO CORPORATE BOND A EUR 1403
PARVEST EURO GOVERNMENT BOND EUR 29474 BNY MELLON PAN EUROP EQ. FUND A USD 14836 DB GLOBAL HIGH YIELD NCAP BR 115 VALORE EQUILIBRIO EUR 106.58
PARVEST EURO INFLATION-LINKEDBD  EUR 1194 | BNY MELLON S&P500INDEXA IS O | VAL GLAP i BOND CHE EUR 1303 | TRCEURDINFLATION LINKEDBONDA  EUR 1011
PARVEST EURO LONG TERM BOND EUR 10979 | BNYMELLONSMALLCAPEURO.FUNDA EUR 1818 | oo oo o R 81282 BOND EMERGING MARKETS EUR 2741 | FECEUROPEAN EQUITY A EUR 897
PARVEST EURO MEDIUM TERMBOND _ EUR 15271 :
PARVESTEURO SHORTTERMBOND. EUR 11528 | o MELLONSTERUNGBONDRUNDA__EUR_ 101 | gy repwaTioNAL NCAP EUR_ 75129 | BONDGBP EUR 1309 | F&CEUROPEANHIGHYIELDBONDA  EUR 1212
- BNY MELLON UK EQUITY FUND A EUR 0795
PARVEST EURO SMALL CAP EUR 15438 DB MORTGAGES CCAP EUR 1249 BOND JPY EUR 14647 | F&CEUROPEAN SMALLCAP A EUR 962
BNYMEULONUSDYN.VAWEFUNDA  USD 12817 | ponooeer e s R 12828
PARVEST EUROPE ALPHA ER 809 | o N US EDUTY FUNDA ie——— : BOND USD EUR 18514 | F&CGLOBAL CLIMATE OPPORTUNITIESA EUR 3669
) DB MORTGAGES NCAP EUR 12088
PARVEST EUROPE DIVIDEND EUR 575 EQUITY OCEANIA EUR 13806 | F&C GLOBAL CLIMATE OPPORTUNITIESA GBP 4540
PARVEST EUROPE FINANCIALS R ®7 | BNY Mellon Investment Funds DB TOTAL RETURN CCAP EUR 10752
PARVEST EUROPE GROWTH EUR 15006 | \owTONAMERCANFUND ER  omy | DBTOTALRETURNICAP EUR 10g92 | EQUITYPHARMA EUR 6533 | F&CGLOBALCONVERTIBLEBONDA  EUR 1222
PARVEST EUROPE LS30 EUR 8891 | \EnTONCONT.EUROPFUND EUR ogste | DBTOTALRETURN NCAP EUR 10408 | EQUITYENERGY&MATERIALS EUR 11789 | FaC GLOBAL CONVERTIBLE BOND AHDG EUR 1259
PARVEST EUROPE MID CAP EUR 32492 NEWTON INT,. BOND FUND EUR 12437 DB TREASURY MANAGEMENT CCAP  EUR  3649.62 EQUITY NORTH AMERICA EUR 77.03 F&C GLOBAL EMERGING MKTS PORTFA EUR 1411
PARVEST EUROPE REALESTATESEC.  EUR 5144 | NpwrON INT.GROWTH FUND EUR 0633 | DBTREASURY MANAGEMENTICAP  EUR 368436 EQUITY INSURANCE EUR 835 | Lorcionn perl ESTSECURITY FDA  EUR
PARVEST EUROPE SMALL CAP EUR 6667 | NEWTONJAPANFUND ER 036 | DBTREASURYMANAGEMENTNCAP EUR 360538 | pouiTy CONSUMERSTAPLES FUR 11842 116
PARVEST EUROPE SUSTAINABLEDVPT EUR 7063 | NEWTON ORIENTALFUND EUR 16150 | DB USD CCAP USD 74813 : F&C JAPANESE EQUITY A EUR 17.94
:::zg:: Eﬂ:ﬂ:i}'ﬁfﬁ OPPORT Eﬂﬁ 133 NEWTON PAN-EUROP. FUND EUR_O6_ | DBUSDIcAP USD 76762 EQUTY DURABLE G0DDS EUR 1233 | -&.C NORTH AMERICAN EQUITY A EUR 1594
. EQUITY JAPAN EUR 7473
PARVEST EUROPEAN BOND fR | WestLB Mellon Compass Funds DB USD NCAP USD 72667 F&C NORTH AMERICAN EQUITY A USD 2295
DARVESTEUROPEAN CONVETTBOND EUR T10.3 Fundo Divisa  Valor DB USD GOVERNMENT CCAP USD 283618 EQUITY INDUSTRIALS EUR 11903 o PACIFIC EQ
J COMPASS FUND - EMERGING F&C PACIFIC EQUITY A EUR 33.06
PARVEST EUROPEAN HIGHYIELDBD  EUR 8981 MARKETS BOND FUND C BR T DB USD GOVERNMENT ICAP USD 291978 EQUITY BANKS EUR 4662
PARVEST EUROPEAN SM CONVERTED EUR 935 VT T DB USD GOVERNMENT NCAP usD 27217 EQUITY GREAT BRITAIN EUR 649 | F&CPORTFD-F&CASIAPACDYNAMICA EUR 1065
PARVEST FRANCE EUR 309 COMPASSFUND -EMERGRGASUNFUWE B oo | LCNORLD GOVIL CGAP EUR 9922 EQUITY HIGH TECH EUR 5037 | F&CRUSSIAN INVESTMENT COMPANY USD 38.30
PARVEST GLOBAL BOND USD 4154 COMPASS FUND - GLOBAL EMERGING DB WORLD GOV PL ICAP EUR 10107 EQUITY MEDIA EUR 3572 | F&CSTEWARDSHIP INTERNATIONALA EUR 7.1
PARVEST GLOBAL BRANDS USD 22138 MARKETS FUND C ER 138 | DBWORLD GOVPLNCAP EUR 9749
DARVEST GLOBAL CORPORNTEEOND  USD 11073 CONPASS FUND.-EUFO BAUNGED DG EUR g3~ | DEQLASIA PREM USD 16 EQUITY TELECOMMUNICATION EUR 4593 | F&CSTEWARDSHIP INTERNATIONALI EUR 741
PARVEST GLOBALENVIRONNEMENT  EUR 8496 COMPASS FUND - EURO BOND FUND G R 1377 | DEQLAUSTRALIA AUD 61938 EQUITY UTILITIES EUR 9739 | F&CUS SMALLER COMPANIES A USD 7492
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FUNDOS DE INVESTIMENTO INTERNACIONAIS

Fundos Internacionais

Fundo Ultimo Divisa Fundo Ottimo Divisa Fundo Ultimo Divisa Fundo Uttimo Divisa Fundo Oltimo Divisa
valor€ valor€ valor€ valor€ valor€
PFLUX)-GLO EM DBT-R USD 22209 | SISFUS Dollar Bond EURHdgAAcc 11442 EUR SKANDIA US VALUE FUND EUR 63122
';: ': :4:| ':.-H ey PF(LUX)-GREATER CHINA-R USD 30362 SISFUS Small & Mid EURHgAAcc 7843 EUR SKANDIA US VALUE FUND USD 77552
Sy — PF(LUX)-INDIAN EQ-R USD 30255 SISF US Large Cap EUR Hedged AAcc 747 EUR SKANDIA US CAPITAL GROWTH FUND EUR 07425
PF(LUX)-JPNL LDX-R JPY 8950.64 SISF BRIC (BrazRu In Ch) EURAAcc 11761 EUR SKANDIA US CAPITAL GROWTH FUND USD 92994
Mﬂ rgﬂﬂ StanlE}' PF(LUX)-JPN EQ SEL-HR-EUR EUR 5344 | SISFEmerging Asia EURA Acc 1343 EUR SKANDIATOTAL RETURN USD BOND FUND USD 102679
PF(LUX)-JPN EQ SEL-R JPY 752931 SISF Emerging Markets EUR A Acc 126 EUR SKANDIA TOTAL RETURN USD BOND FUND _ USD 128982
=()7- Fund Divi Val
05-07-2009 undo lvisa alor PF(LUX)-JAPANESE EQ SELECTION-R EUR 5496 SISF QEP Glob Act Value EUR A Acc 76,66 EUR SKANDIA TOTAL RETURN USD BOND FUND USD 9.9445
JFASIA DIVD USD usD 21735 | ALPHAADVEUROPEFIXEDINCOMEB  EUR 214 | pgyy).spw EQ13030-R JPY 633563 | SISFGIbl Clim Chge Eqty ERAAce 727 EUR SKANDIA USD RESERVE FUND USD 11109
JFASIAEQD USD USD 17% | AMERICANFRANCHISEB ER_ 1531 | pRuux)JAPANESEEQUTIESTAUS0R  EUR 3165 | SISF Globol Equity AlhaEURAAce 7367 EUR SKANDIA EMERGING MARKET DEBT FUND _USD _ 9.2916
JFASIA PAC EX-JAP EQ DAAC EUR ELBR 75 | ASIANEQUTYB EUR 205 | pRLUX.JAPANESEMIDSMALLCAPR  EUR 584 | SiSF Glbl Emgng Mkt Opps EURAAce 1035 EUR SKANDIA EMERGING MARKET DEBT FUND _EUR 104165
JFCHINAD USD USD 3366 | ASIANPROPERTYB EUR 9 | PRLUX)-JPN SMID CAPR JPY 799988 | S1SF Glabal Enorgy EUR A Acc w8 EUR SKANDIA EMERGING MARKET DEBT FUND _USD 134026
j: gz ﬁ:'{’):’;ﬁ 3:3 Z‘Z COMMODITIES ACTIVE GSLEB EUR_ 1316 | PFLUX-LATAMLCLCCY DBT-R USD 11202 | SISF Global Equity Vield EURAAcc 6249 EUR SXANDIA EMERGING MATRET IEETRMD USD 1€
' DIV, ALPHA PLUS VAR 400 EUR B EUR 247 | PRLUX)-PAC(EXJPN)LDX-R UsD 262 ” SKANDIA EMERGING MARKET DEBT FUND _USD 85138
JFINDIAD USD USD 4032 SISF GEM Commodities EUR A Acc 7048  EUR SKANDIA EMERGING MARKET DEBTFUND _ USD 112641
; DIV, ALPHA PLUS VARS00EURB EUR 2377 | PFLUX)-RUSSIAN EQ-R uUsD 412 a Quali
JF JAP EQ.DACC EUR BR 3% SISF QEP Global Quality EURAAcc 7149 EUR SKANDIA SWISS EQUITY FUND CHE 125909
EMERG EUROP M-EAST& AFRICAEOB  EUR 4003 | PFLUX)-SECURITY-R USD 8636 . :
JFJAPEQD USD UsD 587 SISF Greater China EUR A Acc 2182  EUR SKANDIA HEALTHCARE FUND USD 83275
JFPAC EQDACC EUR R 5&2 EMERGING MARKETS DEBT B EUR 3437 PF(LUX)-SMALL CAP EU-R EUR 38228 SISF Latin American EUR A Acc 291 EWR SKANDIATECHNOLOGY FUND USD 7708
JFPAC EQ DACC USD usD 1.7 EMERGING MARKETS DOMESTICDEBTB  EUR 2002 PF(LUX)-TIMBER-R UsD %074 SISF Middle East EUR A Acc 68 EUR
JFPACTECD USD USD 1159 | EMERGING MARKETS EQUITY B ELR 184 | PALUX-USEQ-R USD 87 | g)SF Pacific Equity EUR A Acc 599  EUR SOCIETE CENERALE
JFSINGA D USD USD 318 | eyroBoNDB EUR 1043 | PHILUX)-USEQSELHR-EUR EUR 6869 | giFyS Sml&Mid-CapEqEURAAce 8157  EUR Aieel Managerast
j::n"m;':z gf\gc - gﬁ: ':Z: EURO CORPORATE BOND B ER 314 | PHLXHUSEQSELR USD_ 9019 | §iSF S Large Cap EURA Acc BU_ EUR SGAM g
. EURO LIQUIDITY B EUR ngess | PHLUX-USALDX-R USD 793 | giF Asian Local CoyBd SGDHgAAcc 983  SGD o
JPM AME EQ DACC EUR (HDG) EUR 539 PFILUX)-USD GVT BDS-R UsD 490 - distribution@sgam.com
JPMEM MKALP+D UsD 1313 EURO STRATEGIC BOND B EUR 2174 SISF Asian Bond SGD Hg A Acc 913 SGD www.sgam.com
' PHLUX-USD LI0- USD 1287 | S China Opps SGD Hg A A 68 SGD
JPM EM MK BD DACC USD USD 516 | EUROPEANCURRHGHYELDBONDB  ER M2 | . oo o o—. ina Opps SGD Hy A Acc /
JPM EM MK DBT DACC EUR EUR 1023 EUROPEAN EQUITY ALPHA B EUR 2074 PHLUXL(USD) SOV LIOR usD 10'1 . SISF Glbl Clim Chge Eqty SGD A Acc 753 SGD SGAM Fund - EQUITIES / CHINA EUR 1526
JPM EM MK EQ DACC EUR BRI - - : SISF Glb Div Maximsr SGD A Acc 642 SGD SGAM Fund - EQUITIES JAPAN SMALLCAP  JPY 110510
EUROPEAN PROPERTY B BR B | oo waTeRR USD 15336
JPM EMER MIDDLE EAST EQ D USD USD 1858 | pnooesN SMALLCAPVALUEB . - SISF Glbl Emgng Mkt Opps SGDAAcc 109 SGD SGAM Fund - BONDS/WORLD 6D 52
JPM EURO DY DACC USD USD 1619 PHLUX} WATER-R EUR 10654 in Ameri
JPMEURO LIQ RES DACC EUR FUR 1ss | EUROZONEEQUITY ALPHAB EUR 57 SISF Latin American SGD A Acc 505 SGD SGAM Fund - EQUITIES / GLOBALRESOURCES EUR 6648
JPNIEURO DY MEGA C DACC EUR EUR 750 | FXALPHAPLUSRC20EUROB EUR 2518 :::: :"'d.‘:" :“f SZZDA :‘:’ ::g :22 SGAM Fund - MONEY MARKET /USD ER 108
- — aclfc quﬂy cC 3
JPM EURO DY MEGA C DACC USD UsD 895 FX ALPHA PLUS RC 400 EURO B EUR 2442 i 4 SGAM Fund - EQUITIES / EUROLAND FINANCIAL USD 1520
- ] SISFEURO C Bd USD Hd A Acc 10543 USD
JPM EUROP EQ DACC USD USD 928 | FXALPHAPLUSRCS00EUROB ER 28 2 9 . ;
- Invest i SISF Glbl Inf Lkd Bd USD Hdg AAcc 2366 USD SGAM Fund - BONDS /EUROPEHIGHYIELD _ USD _ 21.13
JPM EUROP FOC DACC EUR EUR 684 | GLOBALBONDB EUR 204 nvestments SGAM Fund - EQUITIES /GLOBALENERGY _ EUR 1133
JPM EUROP FOC DACC USD UsD 9% SISF Japanese Equity Alpha USDAAcc 86  USD
; GLOBAL BRANDS B EUR 3085 - SISFJ Larde Cap USD A A a12  USD SGAM Fund - EQUITIES US CONCENTRATED COREEUR 1386
JPM EUROP RECOV DACC EUR EUR 15485 | o oo CONVERTIBLEBONDB EUR 19g | Pioneer PF.- Global Changes EUR 396 I arge Cap cc 8
<an Equity Yield A Di SGAM Fund - INDEX EUROLAND USD 16207
A EURDP SELEQ ACEUSD o s | CLOBALPROPERTYE ER oy | PloneerPF.-Global Changes R BT | vy v~ SGAM Fund - EQUITIES / LUXURY AND LIFESTYLEEUR 5488
SISF Asian Local C Bond ADis 9602 USD und - i
jm :ﬁ:g: :Eluf\(ll gzgg éjlf: gﬁ: :?2 GLOBAL SMALL CAP VALUE B ER 183 | PioneerPF.- Global Def ER 8171 gr As!a" Boc: Aul;'r S 1 USD SGAM Fund - MONEY MARKET /EURO UsD 3038
Sian bon IS A und -
JPM GB BALUSD DACC USD USD 13088 | GLOBALVALUEEQUITYB ER 1985 | Pioncer PF.- Global Def CzK__ 86047 ;
P GB CAP APP DACCEUR R 52 Pioncer PF - Global Def. BR 562 SISF Em Europe Debt Abs Ret A Dis 143 EUR SGAM Fund - EQUITIES / GOLD MINES EUR 1849
2 oneer F.F. - Global 1 .
INDIAN EQUITY B EUR 1506 - SISF EURO Bond A Dis 171 EUR SGAM Fund - EQUITIES / EUROLAND CYCLICALSUSD 231
JPM GB CAP PRE DACC USD USD 11065 | JAPANESE EQUITY ADVANTAGEB EUR 1297 | Pioneer PF - Global Def usD 797 SISF European Div Maxmst A Dis wsl  EUR
JPM GB CAP PRE EUR DACC EUR EUR 1191 JAPANESEVALUE EQUITY B EUR 52 Pi PE. - Global Def EUR 5% - SGAM Fund - EQUITIES EUROPE EXPANSION  USD 9154
loneer Ik - Globa - SISF European Equity Alpha A Dis 3152 EUR
JPM GB CAP PRE EURDACC SEK(HDG)  SEK 93255 - — : SGAM Fund - EQUITIES /EUROLAND UsD 1391
PGB GONVS USD D USD us 1ia0r | TNAMERICAN EQUITY B EUR 3316 | Pioneer P - Global EUR 5839 | SISFEuropean Large Cap ADis 11479 EUR SGAM Fund - EQUITES CONCENTRATED EUROPEUSD 3510
JPMGB CONVS FUNDEURDACCEUR  EUR 943 | SHORTMATURITY EURO BONDB EUR 1672 | Pioneer PF - Global Def EUR 5493 | SISFEuropean Equity Yield A Dis 1%  EUR SoAM Fond _EOUITES) ASA
. . und -
JPM GB DY DACC EUR EUR 508 USBONDB EUR 1178 Pioneer PF. - Global Def Pus EUR 429 SISF EURO Equity A Dis 1691 EUR
JPM GB DY DACC EUR (HDG) EUR 43 | USEQUITYGROWTHB EUR 168 | pioncer PF - Global Defensive Plus  USD 603 | SISFEURO CorporateBond ADis 1482 EUR zzi;U:L:TﬁLEI'(I';IIEESSIJAPAN CUNCENTRATEIJE::D ;ﬁ
i und -
j:m g: :Illl\ll:JsA[::[(;l:l(;rI;Eun e lEllsjg 93 ;: S OB TE | FosserPE-GikelDolase s EIR 416 S SGAM Fund - EQUITIES JAPAN SMALLCAP  USD 1162
. i i und - I
PV GB FOC DACC EUR o US SMALL CAP GROWTHB EUR_ 1809 | piongerpF - Global Defensive Plus  EUR 4425 | S cmerging Europe A Dis 1438 EUR
3 USVALUEEQUITYB R 88 | o Defonsive Pl R aqg | SISFEmersing Markets ADis 1006 USD SGAM Fund - EQUITIES /JAPANTARGET  USD 1880
ioneer PF. - Globa us X N
JPM GB FOC DACC EUR (HDG) LI Y — USD 12558 : : SISF European Smaller Companies A Dis 1492 EUR SGAM Fund - EQUITIES / JAPAN COREALPHA  USD 8390
JPM GB HY BD DACC EUR EUR 12046 Pioneer PF. - Global Dynamic CZK 1139 SISF EURO Short Term Bond A Dis 4%  EUR
JPM GE NAT REDACC USD UsD am ) ] - _ . SGAM Fund - EQUITIES / JAPAN COREALPHA  JPY 798217
Pioneer PF. - Global Dynamic EUR 113 SISFEURO G Bond A Dis 595  EUR
JPM GB RE EST SEC USD DACC USD USD 59 Pioneor PE.. Global Dvnami S - SGAM Fund - BONDS ABSOLUTE RETURN FOREXUSD 15427
loneer F.F. - Global Dy IC A E Def H
JPM GB RE ESTSECUSD DACCEUR (HDG) EUR 42 S —— SISF Europ ADis 1005 EUR SGAM Fund - BONDS EUROPECONVERTIBLE  USD 13843
ioneer PF. - Globa ic i SISF EURO Dynamic Growth A Di 25 EUR
JPM 6B SEL 13030 DACC USD Ush %21 %’ Pl - e ! OWRATS SGAM Fund - EQUITIES US MULTI STRATEGIES EUR 1346
JPM GB SELEQ DACC USD usb 12121 i 4 Pioneer PF. - Global Progressive CZK  524.66 SISF QEP Global Act Value A Dis 9907 USD
rRme _ , i i SGAM Fund - EQUITIES /EMERGING EUROPE  USD 2780
JPM GB T RE DACC EUR EUR 9552 Pioneer PF. - Global Progressive EUR 2944 SISF Global Div M: ADis 539 USD SGAM Fund - BONDS EURD CORPORATE UsD B
00 o . und -
JPM HIGH STAT MKT NT DACC EUR EUR 11089 Pioneer PF. - Global Progressive EUR 2937 SISF Global Equity A Dis 1206 USD SGAM Fond - EQUITES US FOCUSED BR 10
JPM HIGH STAT MKT NT DACC USD (HDG) _ USD 14893 34 91538 25 00 RV und -
JPM HIGH US STEEP DACC EUR (HD((}) T ) Poncer PE -Gl Pogressive___EUR_ 2687 | 25 TEL AU A PR Ly e p—
: www.pictetfunds.pt SISF Glbl High YId A Dis 1835 USD und - !
j:m j:: ::gg:ﬁﬁ:?;v :::: fundo N SISF Global Bond A Dis 142 USD SGAM Fund - EQUITIES /US SMALL CAPVALUE EUR 1038
SISF Global Smaller Cos A Dis 9315 USD SGAM Fund - INDEX US EUR 6533
JPM RUSSIA DACC USD USD 774 | PFLUX]-ABSLRTN GLO DIV-R EUR 10416 % SChWS SISF Global ¢ Bond A Dis Fva—— u
JPM UK EQ DACC GBP GBP 601 PF(LUX)-ASN EQ (EXJPN)-HR-EUR EUR 10789 1S Corory Ptf T — 88-" " SGAM Fund - BONDS / CONVERGING EUROPE  USD  41.97
onsvive C| IS 3
JPMUS AG BD DACC USD USD 1385 | pryux)-ASN EQ (EXPNIR USD 13833 www.schroders.pt T —— SGAM Fund - BONDS /EURO EUR 4061
riculture Fun cC .
j:m 3: g: g:ﬁ‘c’ E‘;‘; E‘S"; 1;'3 PFLUX-ASIAN EQ (EX-JAPAN)-R EUR %611 | SISFSwissSmallaMidCapAhce 1691 o | o AC PR L SGAM Fund - EQUIIES/EUROLAND VALUE_ USD _ 13908
. ommodi un IS .
JPMUS EQ DACC EUR (D5] R 5 | PRLUX-ASNLCLCCY DBTR USD 11951 SISF Strategic Bond A Acc 1983 USD L ! SGAM Fund - EQUITIES /EUROLAND SMALL CAPUSD 1782
PN US EQLDACE USD Ush Toss | PRILUX)BIOTECH-R USD 27847 | SIS Strategic Credit A Acc 10411 EUR SGAM Fund - BONDS/ OPPORTUNITIES USD 14758
JPMIUS SEL EQ DACC EUR (HDG) EUR 5921 PF(LUX)-BIOTECH-R EUR 19342 SISF Swiss Equity A Acc 2403 CHF SGAM Fund - BONDS EURO AGGREGATE USD 16349
JPM US SEL 130/30 DACC EUR (HDG) EUR 53 | PFLUX)-EASTERNEU-R EUR 23344 SISF Tai Equity A Acc 862 USD SGAM Fund - BONDS / EUROPE EUR 3001
JPIVI US SEL 130/30 DACC USD USD 745 | PHLUX-EMILCLCCY DBT-HR-EUR EUR__ 999 | SISFUS Dollar Bond A Acc 1684 USD SGAM Fund - EQUITIES / US LARGE CAP GROWTHEUR 957
JPM US STRATEGIC GRDACCEUR(HDG)  EUR 524 PFLUX)-EM LCL CCY DBT-R UsD 1481 SISF UK Equity A Acc 223 GBP SGAM Fund - EQUITIES USMID CAPGROWTH EUR 1806
JPM US VAL DACC EUR (HDG) EUR 52 PF(LUX)-EM MKTS LDX-R USD 1923 SISF US Large Cap Alpha A Acc 8166  USD Fundo Divisa  Valor SGAM Fund - BONDS US OPPORTUNISTIC CORE 1USD 35.13
JPMF AME EQD USD USD 82 | PHLUX}EMMKTS-R USD 43765 | SISFUS Small & Mid-CapEqAAcc 1181 USD SKANDIA GREATER CHINA EQUITY FUND__ USD 27.53% e * '
JPMFAMELC D USD USD 75 | prLUX)-EMERGING MARKETSR EUR 30007 | SISFUS Smaller C YT — SKANDIA GREATER CHINA EQUITY FUND  USD 142251 | SGAM Fund - BONDS/WORLD UsD a3
! ) SKANDIA GLOBAL BOND FUND EUR 115113 .
j:mi :l\AnsETUE: :nE g 3::)] ' lEJlsJ; ;: :1' PHLUX-EURBOS-R EUR 3901 SISF S Large Cap A A %45__USD SKANDIA GLOBAL BOND FUND USD 10377 S — -
: PFLUX)-EUR CORP BDS-R EUR 13925 iauidi - SGAM Fund - EQUITIES / GLOBAL
JPMF EM MKT EQ D USD USD 206 | Lo ciRGVTBDSA EUR 11358 :::; :’va '1:':’:"‘;"’":;“:“: 10544 l:j: SKANDIA GLOBAL BOND FUND USD 1ASOBS | oo e ER 60
JPMEF EUR GB BAL FUND D EUR ER 128 | e RHYR FUR 1205 orhd et Monthly A Acc 8089 SKANDIA GLOBAL EQUITY FUND USD 127141 '
JPMF EUROL EQ.D EUR BR 6B | o EURINLLKEOSH el b Liquidity AAce 10021 _EUR SKANDIA GLOBAL EQUITY FUND USD 121525
JPMF EUROP BAL D EUR EUR 995 - a a SISF Glohal Managed Currency A Acc  101.67 UsD SKANDIA US LARGE CAP GROWTHFUND ~ USD 9.9991
PFLUX}EUR LIG-R EUR 13345 ' WestB Mellon
JPMF EUROP CONVERG EQ.D EUR EUR 214 SISF Gloh Mgd Cey EUR A Acc 10057 EUR SKANDIAUS LARGE CAP GROWTH FUND _ USD _ 9428
PF(LUX)-EUR SMT BDS-R EUR 1189
JPMF EUROP DY D EUR ELR 101 {LUX) SISF Glob Mgd Ccy GBP A Acc %44 GBP SKANDIA PACIFIC EQUITY FUND USD 26,0089 Azsat Monogement
JPMF EUROP EQ.D EUR EUR 66 | PFILUX)-EUROLAND LDX-R EUR 7% | gicFAsianTotRetEURHdgAAce 10083 EUR SKANDIA PACIFC EQUITY FUND e—
JPMF EUROP SM CAP D EUR EUR 733 | PFLUX)-EU SUSTEQ-R EUR 11679 | gifacian ConvBAEURHdgAAce 9333 EUR SKANDIA EUROPEAN EQUITY FUND USD 129639
j:m: Eﬁ:x :m SARLDDESSR :ﬁ: :;; PRLUXE EU LOX-A EUR_8849 | 5ISF Asian Bond EUR g A Acc %0 EUR SKANDIA EUROPEAN EQUITY FUND UsD 1241 | A informacdo nos fundos WestLB Mel-
PMF GERM EQ D-EUR HUR 2-1 PFLUX)-EU EQ SEL-R EUR 34791 SISFEm Mk Dt AbsRet EURHgAAcc 2115 EUR SKANDIA JAPANESE EQUITY FUND EUR 10871 !‘cbn Compass Funds é indicada sob
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OUTROS MERCADOS
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REPORTAGEM A AMEACA DEMOGRAFICA NO JAPAO

NORTE-AMERICANOS AINDA APROVAM BOMBA DE HIROSHIMA 64 ANOS DEPOIS

Eram 8hl5 da manha. A 6 de Agosto de 1945
explodia a primeira bomba atémica em Hiroshima,
dizimando de imediato 140 mil pessoas e outros
milhares, expostos a radiacao, morreram nos anos
seguintes. Trés dias depois seguiu-se

o bombardeamento da cidade da Nagasaki

e mais 80 mil mortos. No 64° aniversario

do lancamento da bomba dos EUA, uma sondagem
indica que 61% dos norte-americanos ainda

apoia a decisiao tomada por Harry Truman

durante a Segunda Guerra Mundial. Apenas

22% afirmam ter sido um erro, enquanto 19%

nao sabe responder. A sondagem, com um universo
de 2.409 respostas e conduzida pela universidade
de Quinnipiac, mostra também que o apoio a decisao
da Casa Branca cai para 49% entre os democratas

e estica para 74% entre os republicanos.

A fragilidade fiscal da economia ja

A recessdo fez desaparecer 7% do produto nipdénico nos ultimos dois trimestres. Mas o verdadeiro

MURE DICKIE

Exclusivo Financial Times

Todos os anos, em Setembro, o
governo japonés presta homena-
gem aos ancifos do seu pais ofe-
recendo um copo de saqué em
prata a todos os que completaram
100 anos de idade no ano anterior.
Para nio sobrecarregar o orca-
mento e fazer face ao numero
crescente de idosos - este ano de-
verdo ser agraciados cerca de 20
mil centendrios -, ficou decidido
que se reduziria a quantidade de
pratausada em cada copo.

A primeira vista, esta atitude
parece pouco elegante, mas que
podem fazer as autoridades face
ao aumento dos custos relacio-
nados com o envelhecimento da
populacio? Uma taxa de natali-
dade extremamente baixa com-
binada com cuidados de saude
de elevada qualidade transfor-
mou-se numa ameaca demogra-
fica. Se nio for debelada a tem-
po, a drdstica reducio popula-
cional pode traduzir-se numa
catastrofe para a maquina fiscal.

As consequéncias nio s6 seriam
graves para aquela que € hoje a
principal economia asidtica,
como causariam elevados danos
aos seus parceiros globais, ge-
rando também ondas de choque
em todo o sistema financeiro.

O partido que vencer as elei-
¢cOes agendadas para este més tem
pela frente tempos dificeis devido
ao aperto orcamental e a recessao
que “ceifou” mais de 7% do PIB
nos dois ultimos trimestres, obri-
gando o governo a incorrer em
elevados gastos extraordindrios.

O governo liberal democrata
aprovou um pacote de estimulo
equivalente a 4% do PIB desde
que a crise financeira global re-
bentou, no ano passado. A Orga-
nizac¢do para a Cooperacdo e De-
senvolvimento Econdémico esti-
ma que o défice vai aumentar,
passando de 3% do PIB em 2007
para cercade 10% em 2010, altura
em que a divida bruta devera as-
cender a 200% do PIB - um valor
inimagindvel em tempo de paz.

Alguns analistas prevéem o
pior. Carl Weinberg, economis-
ta-chefe do High Frequency

As projeccoes
apontam para
uma quebra
populacional

na ordem dos 30 %
em 2055 e um
regresso aos niveis
de 1955 - menos
de 90 milhoes

de pessoas.

Economics, esta convencido de
que as eleicoes de 30 de Agosto
pouco mais oferecem do que a
oportunidade de presidir “a
maior crise financeira da Histo-
ria”, marcada pelo forte aumen-
to das taxas de juro e pelo receio
dos mercados face a novas emis-
soes de obrigacoes.

Por ora, os investidores pare-
cem satisfeitos por financiar o
défice em troca de magros retor-
nos, mas ¢ de prever que, mais
tarde ou mais cedo, a situacgao se
torne insustentdvel. O ministro
japonés das Financas, Kaoru Yo-
sano, diz que, “provavelmente,
0s japoneses estao a poupar de-
masiado. Tudo tem limites, in-
clusive a poupanca”.

Nao ¢ ficil gerir um défice cro-
nico, nem sequer em tempos de
vacas gordas. Mas o Japdo tem um
problema acrescido: o rdpido en-
velhecimento da populagdo. Em-
bora a taxa de fertilidade tenha
estabilizado nos dltimos anos,
nio vai além de 1,37, ou seja,
abaixo da taxa de substituicdo de
2,07 filhos por mulher. As projec-
¢oes do Instituto Nacional de In-

vestigacdo da Populacdo e da Se-
gurangca Social apontam para uma
quebra populacional na ordem
dos 30% em 2055 e para um re-
gresso aos niveis de 1955 - menos
de 90 milhdes de pessoas -, ano
em que o “milagre econdmico ja-
ponés” foi posto em marcha.

A populacio activa ja comecou
a sofrer as consequéncias. Dados
do Ministério da Saude, Trabalho
e Seguranca Social mostram que
0s gastos com o sistema de Segu-
ranca Social deverdo disparar
para os 298 mil milhdes de euros
em 2015, mais 42% do quem em
2006. Se somarmos a isto as des-
pesas adicionais para suprir as
necessidades associadas ao enve-
lhecimento da populacio, como a
escassez de médicos e de enfer-
meiros, percebemos que a factura
serd muito superior.

A dificuldade em conter a des-
pesa com os mais velhos tem
obrigado a classe politica a pon-
derar sobre outro dos problemas
inerentes a “equacido demografi-
ca”. “No passado, canalizavamos
mais dinheiro para os cuidados de
saude e para os idosos. No futuro,
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problema do Japdo é o rapido envelhecimento da populacao.

queremos aumentar as verbas
destinadas a estimular a taxa de
natalidade”, explica Shoei Yama-
da, especialista em politicas so-
ciais do Ministério da Saude.

O governo tem por meta criar
mais infantdrios, um objectivo hd
muito adiado devido a falta de
verbas e a luta intestina entre os
ministérios da Educacio e da
Saude e Seguranca Social, que
operam sistemas concorrenciais.
O reduzido namero de infantdrios
€ uma das razdes por que 70% das
mulheres no activo abandonam o
trabalho quando tém o primeiro
filho. “H4 muitas mulheres que
gostariam de continuar a traba-
Thar, mas isso é muito dificil no
nosso pais, de tal forma que mui-
tas optam pela carreira em detri-
mento da maternidade”, sublinha
Takeo Kawamata, responsavel
pelas politicas de natalidade no
Ministério da Saude.

O PDJ, na oposicdo, promete
mundos e fundos se for governo,
nomeadamente escolas gratuitas
e subsidios de natalidade. No en-
tanto, as autoridades estimam
que, mesmo satisfazendo as ne-
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O reduzido numero
de infantdrios é uma
das razoes por que
70% das mulheres

no activo abandonam
o trabalho quando
tém o primeiro filho.

cessidades elencadas pelos cida-
daos, a taxa de natalidade nunca
ird além de 1,75 filhos por mulher.
Um numero que obriga a pensar
numa utilizacdo mais eficaz da
populacio existente. Os idosos
s30 o alvo mais facil e 6bvio. Mui-
tos japoneses ja trabalham até aos
60 anos e aqueles que nio o fa-
zem gostariam de poder fazé-lo.
“Este problema s6 poder4 ser re-
solvido se os japoneses trabalha-
rem até aos 70 ou 75 anos”, diz o
ministro das Financas, ele pro-
prio septuagenadrio.

Aimigracio - tema tabunaso-
ciedade japonesa - poderia ser
outra das solucdes, no entanto, as
empresas niponicas insistem em
criar rob6s como alternativa.
Aparentemente, o facto de muitos
paises registarem a mesma ten-
déncia demografica pode trans-
formar-se numa vantagem com-
petitiva para o tecido empresarial
japonés. Os economistas mos-
tram-se menos optimistas e afir-
mam que as politicas propostas
pelo PDJ para apoiar as familias s6
iria agravar a pressao fiscal. As
projeccoes do governo, baseadas

Issei Kato / Reuters

numa “retoma solida” da econo-
mia, mostram que o Japao sé po-
derd ambicionar a um equilibrio
orcamental se os custos, excepto
os relativos a Seguranca Social, se
mantiverem constantes em ter-
mos nominais a partir de 2012, o
que implica cortes drdsticos na
despesareal.

Este cendrio relativamente op-
timista pressupde, no entanto,
que a taxa de consumo actual, de
5%, tenha de aumentar 1% ao ano
entre 2011 e 2015. A controvérsia
estalou entre os membros do par-
tido no governo e foi duramente
criticada pela oposicdo, que nio
fez qualquer mencao ao défice no
seu manifesto eleitoral. Ora, esta
questdo ndo pode ser ignorada in-
definidamente. A ultima vez que
o racio de divida publica em rela-
¢do ao PIB se situou acima dos
200% foi durante a II Guerra
Mundial. A hiper-inflacio que se
seguiu deixou a classe politica ja-
ponesa traumatizada e condenou
muitos idosos a viver das suas
pensodes e poupancgas para fazer
face a pobreza extrema. m

Traducdo de Ana Pina

Quando a piramide
etdria se inverte

A ilha de Shikoku, a 700 km

a sudoeste de Téquio, é

o exemplo paradigmatico

da convulsdo demogréfica

gue se vive no Japdo. Otoyo,
formada por diversas aldeias

que se espraiam por vales
inacessiveis, perdeu perto de 75%
da populacdo desde 1955 porque
grande parte dos jovens partiu
para as cidades industriais do
continente em busca de trabalho.
Os actuais 5.500 residentes sdo,
maioritariamente, idosos. Yukimi
Kitamura, 91 anos, lamenta que sé
haja uma crianca na sua aldeia,
onde vivem apenas 60 pessoas.
“J& ndo se ouvem criancgas

a brincar”. Yoshie Mitani,
directora do Centro de Seguranca
Social de Otoyo, diz que o
envelhecimento da populacdo
constitui um fardo para os jovens
gue optaram por ficar nailha.
“Muitas tarefas civicas e de
solidariedade, como desimpedir
as estradas depois de uma
tempestade e limpar os templos
xintoistas, sdo desempenhadas
por colectividades informais”,
realca Mitani. O centro oferece
programas sociais para 0s mais
velhos e conta com voluntarios
na sua implementacdo, visto

0 pessoal ser reduzido. Na
pratica, sdo os reformados

guem faz o grosso do trabalho.
"Os idosos que vém ao centro
dividem-se em dois grupos:
utentes e voluntdrios”, explica,
acrescentando que as verbas

do governo sao insuficientes
para captar novos colaboradores.
Norio lwasaki, 58 anos, bombeiro
reformado e presidente da
camara de Otoyo ha cinco anos,
tem no ecra do seu computador
a piramide etdria da populacdo
local: a média de idades é de 60
e metade dos residentes tem
mais de 65 anos. “Otoyo é uma
pequena amostra dos problemas
gue o Japao enfrenta
actualmente. A manter-se a
tendéncia, a distribuicdo etdria
no resto no pais serd semelhante
a nossa daqui a duas geracdes.

0 nosso futuro é o futuro

do Japdo".
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MEDIA

Portal Sapo Angola lanca novos canais
no primeiro aniversario

No ambito do desenvolvimento de conteldos digitais e multimédia,

o portal Sapo decidiu langar quatro novos canais sobre gastronomia,
astrologia, musica e ‘sites’. Doze meses depois do nascimento, o portal
cresceu 150% em audiéncia, somando mais de um milhdo de ‘pageviews’
e 100 mil visitantes Gnicos mensais. O langamento do portal teve

como objectivo promover a utilizagao da ‘WEB' como ferramenta de
conhecimento e desenvolvimento da sociedade de informacdo em Angola.

Moniz afirmou abandonar
a estacgdo que liderou
durante 11 anos “triste
mas de coragdo tranquilo”.

CAMPANHA

Y&R cria para “A Vaca que Ri" nova
campanha em TV e ‘Mupis'

“A Vaca que ri" acaba de langar uma original campanha para comunicar
o novo formato em cuvete de 150g. Com a assinatura “O amor também
tem esta forma", a campanha baseia-se em valores emocionais,
sugerindo o novo formato como um pretexto para reunir e partilhar em
familia, evidenciando o sabor do produto de queijo fundido, e a sua
textura agora mais cremosa. Concebida pela agéncia Y&R, a campanha
estard presente em televisdo e mupis durante o més de Agosto.

A nova campanha apela a valores
emocionais em torno do produto.

Paulo Alexandre Coelho

Moniz sai da TVI no “momento ideal”

O cargo de Director-Geral cabe por agora a Bernardo Bairrdao, administrador da Media Capital.

Rebeca Venancio
rebeca.venancio@economico.pt

José Eduardo Moniz cessou on-
tem funcdes como Director-
-Geral da TVI. O anuncio foi fei-
to através de um comunicado da
CMVM onde o grupo Media Ca-
pital referia que Eduardo Moniz
deixava, por mutuo acordo, de
ter qualquer vinculo profissio-
nal em relacdo as empresas do
grupo. Segundo um comunica-
do interno da Media Capital, “as
funcoes anteriormente desem-
penhadas pelo Director-Geral
serdo assumidas pela adminis-
tracdo da TVI, através do seu
Administrador-Delegado, Ber-
nardo Bairrao”.

A mesma fonte precisou que
Luis Cunha Velho assume inte-
rinamente, e em adi¢do as suas
funcgdes actuais, a coordenacio
da Area de Programas da TVI,
enquanto Jodo Maia Abreu con-
tinua a coordenar a direccio de

informacio, no entanto a ocu-
pacao destes cargos poderd ser
tempordria.

Num comunicado enviado
ontem aos colaboradores da esta-
¢ao de Queluz, Moniz assumia-se
“triste” mas “com o coracgio
tranquilo”. “O essencial fica fei-
to. Ha novos projectos desenha-
dos e ideias lancadas que ficam
nas maos de outras pessoas que,
certamente, com a competéncia,
0s ensinamentos, o bom senso e a
experiéncia adquiridos ao longo
de anos, saberio conduzir esta
nau”, acrescentou.

Em entrevista ao Jornal Na-
cional, José Eduardo Moniz afir-
mou que este era 0 momento
ideal para sair da TVI. “E uma
boa altura. A TVI estd forte, pu-
jante, € lider incontestavel de
audiéncias, e sentird menos a
minha falta”. Apesar de afirmar
que “dificilmente me verio a
trabalhar num canal de Televi-
sdo”, Moniz disse que na proxi-

EVOLUCAO DA TVI FACE A CONCORRENCIA

Moniz esteve 11 anos a frente da estagdo de Queluz, que passou de 17%
de ‘share’' em 1999, para 34,3% em 2007 e 35,6% em 2009.
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Fonte: Media Capital

ma semana serd tornado publico
o seu destino profissional.

J4 Bernardo Bairrio, em co-
municado, reforcou que “o su-
cesso ndo se constroi sozinho.
Acredito que seremos capazes
de dar continuidade a este tra-
balho, conscientes da dificulda-
des que esta saida representa”.

A saida de Moniz acontece
num momento em que varios
jornais noticiaram que o ex-
-director da TVI poderd integrar
os quadros da Ongoing, empresa
proprietdria do “Didrio Econo-
mico” e detentora de quase 25%
da Impresa. Fonte oficial da On-
going escusou-se a fazer comen-
tdrios sobre rumores de mercado.
A saida de Moniz foi para j4
aplaudida pelos investidores da
Impresa, as ac¢des subiraram
3,9%. Segundo um analista, em
declaracdes ao Econdmico, “tudo
0 que tenha a ver com o enfra-
quecimento da TVI é bom para a
SIC e paraalmpresa”. m
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ZON ja retirou do ar frase da campanha
suspensa pelo ICAP

A campanha de televisdo “Mais de 1 Milhdo de Casas Ligadas a Zon
Fibra", suspensa pelo Instituto Civil de Autodisciplina da Comunicag¢do
Comercial (ICAP) na passada semana, ja estd fora do ar. Em declaracdes
a agéncia Lusa, fonte oficial da ZON, referira que a suspensdo foi
imediatamente pedida a agéncia de meios, no entanto, “devido a

questdes processuais e de cariz técnico” alguns andncios mantiveram-se.
A situagdo ja foi corrigida e a frase que alimentou a polémica foi retirada.

COMUNICACAO

Fanta lanca concurso de caretas
premiadas com um IPhone

A Fanta langou uma campanha ‘online’ em que desafia os portugueses a
fazerem as melhores caretas ou a filmarem os andncios mais criativos
sobre a marca. Com o passatempo “Verdo Fanta - Dose Dupla”, a marca
vai oferecer telemdveis iPhone as caretas e filmes que melhor
respondam ao desafio. A promoc¢do realiza-se até 31 de Setembro e tem
como plataforma principal o ‘website' fanta.pt, com recurso as
ferramentas sociais ‘online’, Hi5, Facebook, Flikr e YouTube.

A implementacdo da campanha ficou
a cargo da agéncia By.

PERFIL

O homem das audiéncias

H4 uns anos, o pais parou para
pensar quando soube que Emidio
Rangel disse que um canal de
televisao era capaz de 'vender’
um Presidente da Republica da
mesma forma que vende um
sabonete - o ‘dito’ foi desmentido
mas isso ndo importa nada: o pais
parou na mesma. José Eduardo
Moniz é dos poucos portugueses
gue sabe com toda a certeza se a
possibilidade é verdadeira ou ndo:
deixou a RTP no topo das
audiéncias quando se afastou em
1994 - apesar de ndo ser dificil: as
privadas so tinham dois anos de
existéncia; e fez o mesmo na TVI,
contra todas as expectativas, a

PUB

partir de 1998.

O lugar a que guindou aquele
canal de televisdo moribundo
(lider de audiéncias hd seis anos
consecutivos) transformou José
Eduardo Moniz num gestor de
sucesso, mas também num
personagem com enorme poder
de influéncia social e politica -

principalmente desde que lancou,

ha poucos meses, o TVI 24.
Referido por quem o conhece
como “obstinado”, Moniz veste
esse papel de influéncia com
grande a-vontade: ndo recua
perante qualquer picardia com
guem guer que seja - mesmo que
do outro lado esteja o primeiro-

-ministro José Sécrates; e achou-
-se suficientemente alavancado
para, em Junho passado, ter
ponderado uma candidatura a
presidéncia do Benfica, contra
Lufis Filipe Vieira - que s6 ndo
avancou devido a opacidade das
contas daquela agremiacgao.
Nascido em 6 de Maio de 1952
(tem 57 anos) em Ponta Delgada,
Moniz veio para Lisboa aos 18
anos para ingressar na
licenciatura de Filologia
Romanica. A meio do curso tera
achado que tinha demasiado
tempo disponivel e entrou para o
entretanto extinto Didrio Popular.
Pouco tempo depois, entrava para

0s quadros da RTP e iniciava uma
carreira vertiginosamente
ascendente que o levou até ao
topo - precisamente o lugar onde
se fica a mercé dos humores de
guem comanda os destinos da
estagdo publica de TV.
Aparentemente farto desse
normativo, bate com a porta em
1994 e funda uma produtora, a
MMM, de que desliga para entrar
na estacao de Queluz, a TVI.
Este regresso a televisdo deu-se
pela mao de Belmiro de
Azevedo, na altura em que o
dono da Sonae ainda tinha
esperanca em construir um grupo
de ‘'media’. A.F.S.

©® Casado com a jornalista Manuela
Moura Guedes, com quem tem dois
filhos. Tem um terceiro filho de um
casamento anterior.

® Em 1973 editou um livro sobre
educacado: “A Crise Incégnita na
Universidade em Portugal”.

® Tem um monte alentejano perto
de Vendas Novas, onde gosta de
andar a cavalo. Mas ja sofreu um
grave acidente.

® Foi contratado por Belmiro de
Azevedo para a TVI. O patrao
sequinte, Miguel Paes do Amaral,
manteve-o no cargo.
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ULTIMA HORA

Sindicatos e oposicao
contestam novas
regras de avaliacao
dos professores

Governo decidiu reduzir o nimero de anos em
gue os docentes permanecem em cada escaldo.

Foi ontem aprovado em Conselho de Ministros o Estatuto
da Carreira Docente (ECD), depois de um perfodo longo
de negociacdes com os sindicatos e de duas manifesta-
¢Oes nacionais de professores com mais de 100 mil pes-
soas nas ruas de Lisboa.

Entre as principais alteracoes introduzidas destacam-
-se a reducio em cinco anos do tempo de permanéncia
nos primeiros escaldes da categoria de professor. Desta
forma os professores estardo classificados em cada um
dos trés primeiros escaldes nio os cinco anos inicialmen-
te previstos mas quatro anos, enquanto no quinto escaldo
¢é reduzido de quatro para dois a sua permanéncia.

PSD considerou ontem
que as alteracdes tém um
objectivo “eleitoralista”.

Mas a contestacdo ao novo ECD ndio se fez esperar:
este ¢ um modelo “que o Governo impds sozinho” disse
ao Didrio Econdmico o dirigente da Fenprof, Mario No-
gueira, acrescentando que “é para deitar fora” quando
um novo Governo de maioria relativa tomar posse. “O
objectivo dos professores € acabar com este estatuto. Eli-
minar, revogar e substituir por outro que dignifique a
profissdo”, afirmou.

Também o PSD - que jd fez saber que se ganhar as elei-
¢oOes pretende alterar o estatuto da carreira dos professo-
res e acabar com o actual modelo de avaliacio - criticou
as alteracdes ao estatuto, acusando-as de terem ‘“um cariz
essencialmente eleitoralista”, disse o deputado social-
democrata, Pedro Duarte, acrescentando que as medidas
ontem aprovadas “nio mexem no que € estrutural”.

Ontem, Maria de Lurdes Rodrigues disse que o novo
estatuto vem dar resposta positiva ao desenvolvimento
da profissio dos professores e as necessidades de gestao
e organizacio das escolas sem abdicar dos trés princi-
pios-chave defendidos pela tutela: necessidade de pro-
vas de ingresso na profissdo, estruturacdo vertical da
carreira e exigéncia de uma prova de acesso a categoria de
professor titular. mC.D.
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Segundo DVD
a 15 de Agosto

B o

Primeiro DVD
a 8 de Agosto

L.

Quarto DVD
a 29 de Agosto

Terceiro DVD
a 22 de Agosto

Economico oferece-lhe
a historia da economia
portuguesa

O Didrio Econémico faz 20 anos e, depois das
conferéncias “Transformar Portugal” com José
Sdécrates e Manuela Ferreira Leite, vai oferecer-
Ihe a histéria econémica de Portugal. No ambito
das celebra¢des do vigésimo aniversdrio, o Didrio
Econdmico reuniu todas as capas e editoriais do
jornal em DVD. Sdo vinte anos em mais de 5.000
capas e editoriais que resumem a evolucdo da
economia portuguesa e internacional. Os quatro
DVD véo ser entregues com o Econémico
Weekend nos préximos sdbados. Para receber os
DVD tem apenas de recortar e guardar os cinco
cupbes que sdo distribuidos no Didrio Econémico
de segunda a sexta. Na edicdo de hoje podera
encontrar o quarto cupdo desta semana e o DVD
com as capas e editoriais entre 2005 e 2009

vai ser oferecido com o Econémico Weekend

de 8 de Agosto. O sequndo DVD sera

a 15 de Agosto e o terceiro e quarto a 22 e 29

de Agosto, respectivamente.

WWW.economico.pt

Veja hoje no ‘site" a decisdo do Banco Central Europeu (BCE) sobre a evolucdo das taxas de juro.

DESTAQUE

Portugal Telecom divulga hoje
resultados do semestre

A Portugal Telecom mostra hoje as
contas da primeira metade do ano.
E esperado que a operadora
liderada por Zeinal Bava apresente
lucros de 249 milhdes de euros,
menos 1,7% face ao periodo
homdlogo, devido aos cortes das
tarifas de terminagdo movel.
Confira hoje no ‘site’ os resultados
semestrais da Portugal Telecom.

MAIS LIDAS ONTEM

® Governo abre excep¢do para
promocdes dos dirigentes do
Estado

® Bernardo Bairrao substitui Moniz

® Conheca os CEO de sucesso que
desistiram da faculdade

® Precos dos combustiveis voltam
a subir

o Petroleo vai disparar para os 200
doélares

VOTACOES
Inquérito em curso

Concorda com a candidatura
dos politicos acusados de crime?

Néo Sim
93 7

NUMERO DE VOTOS: 502

) Acompanhe ao minuto em
www.economico.pt

) Leia versao completa em
www.economico.pt

9 Vote em
www.economico.pt

OPINIAO

Pedro Sousa Carvalho
Subdirector
pedro.carvalho@economico.pt

O programa eleitoral
de Phelps

Ao ler as “Linhas programdticas do Partido Socialista”
de José Sécrates ou as “Linhas Gerais do Programa Elei-
toral” de Manuela Ferreira Leite é impossivel, com mais
ou menos ideologias pelo meio, nio se concordar com
as “linhas” em questdo. Mas nio € claro, tanto num
€aso como no outro, se estamos a falar de um pacote de
combate a crise, de um programa eleitoral que caduca
daqui a quatro anos ou de propostas que procuram de-
belar os problemas estruturais da nossa economia.

Um dos grandes contributos de Edmund Phelps
para a economia foi ligar a micro a macroeconomia, ou
seja, demonstrar a evidéncia de que as politicas ma-
cro-econdmicas que se tomam no presente tém gran-
des efeitos nio s6 no curto prazo, mas também no lon-
go prazo. E um dos grandes problemas identificados
por Phelps ¢ o desemprego, porque considera que,
para a Europa, o pior ainda estd para vir.

Nas propostas eleitorais que ja se conhecem, sendo
que nesta altura ¢ mais ficil avaliar as do PS que ja
apresentou um programa eleitoral, ambos os partidos

Phelps sugere uma espécie de subsidio
de desemprego para os empregados.

com hipdteses de ser Governo colocam a tdénica nas
condicdes para aumentar o emprego. Mas € impossivel
avaliar o impacto que as medidas ou intenc¢des terdo, ja
que nido sabemos se estamos a falar de uma politica
conjuntural de combate ao desemprego, ou seja, sO
para estancar a perda de postos de trabalho provoca-
dos pela crise, ou de uma politica estrutural.

Edmund Phelps, que ¢ hoje o entrevistado do Didrio
Econdmico, sugere uma politica, no minimo polémica,
mas que no seu entender tem um alcance de mais lon-
go prazo. Sugere que Portugal deveria adoptar um pro-
grama de subsidio para os trabalhadores com saldrios
baixos, ou seja, uma espécie de subsidio de desempre-
go para os empregados. A ideia € evitar que as empre-
sas equilibrem as contas pelo lado dos custos com o
pessoal. E mantendo os funciondrios, mais rapida-
mente retomam a capacidade mdxima de producido
quando se inverter o ciclo econdmico. A medida dis-
pensava muitos outros subsidios para apoios sociais e
ainda estimulava a procura, ao manter o poder de
compra dos trabalhadores.

A “linha” proposta pelo Nobel da Economia, sendo
muito polémica e ndo sendo de ficil aceitacio - até
porque Phelps é um acérrimo critico do modelo do sub-
sidio de desemprego na Europa - merece ser reflectida e
tem, pelo menos, o mérito de encarar o problema do
desemprego de forma estrutural e a longo prazo. m

PUB

Mario Ceitil

GESTAO

E DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS

Economico
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