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'“En Espana
hacefalta
innovary ser
autocritico”

XAVIER SALA -I- MARTIN

Economista, profesory consultor

Cree que los ejecutivos y empresarios espafioles deben ser mas creati-
vos y olvidarse del modeio tradicional de hacer negocio. Pide que sean
mas solidarios y se involucren de verdad en temas de responsabilidad

Paz ALVAREZ Madrid

42 afios, viste de negro.con una
chaqueta de color rosa. Conside-

ra que el atuendo es normal aunque
tenga enfrente a més de 70 altos ejecu-
tivas de empresas espafiolas, escuchan-
do sus teorias sobre la competitividad
de los empresarios en un mundo glo-
balizado. Ocurrié estd semana en una
conferencia organizada por ESIC, Pri-
cewatcrhouseCoopers v Cinco Dias.
Cuando habla clava sus pequefios gjos
enla mirada de otros y todos callan. Li-
cenciado en Ciencias Econdmicas por
la Universidad Auténoma de Barcelo-
na, obtuvo el doctorado por la Univer-
sidad de Harvard en 1990. Desde 1996
es catedritico de Economia en la Co-
lumbia University y profesor visitante
dela Universidad Pompeu Fabra (Bar-
celona). Es economista consultor del
Fondo Monctario Internacional, del
Banco Mundial v de los Gabiernos de
varios paises en desarrollo. Tiene dos
fundaciones: Umbele, con la que ayuda
a escolarizar a nifios africanos y Adopt
a town (Adopta un pueblo), a través de
la cual pone en contacto a empresas que
quieran ayudar a salir adelante a alguna
aldea africana.

PREGUNTA. {Le gusta provocar?

RESPUESTA. Siempre y cuando el que
esta delante no se enfade. No me gusta
1a correccién politica. Si dices s6lo lo que
esta bien no generas pensamiento, no
provocas, no haces que la gente piense.

P. iPor qué es tan critico con eje-
cutivos y empresarios?

R. Porque no innovan. Estin en un
momento de abandono del segundo es-
tadio y nos falta entrar en el tercero.

X avier Sala-i-Martin, barcelonés de

Espaiia estd a la cola de la innovacion
y en cabeza de los que han dejado de
ser competitivos en cuanto a precio y
calidad. Son muy autocomplacientes,
pero como la economia va bien no les
preocupa ir por delante, innovando de
cara al futuro. Estan més preocupa-
dos en converger para hacernos mas
europeos, sin darse cuenta que ser mas
europeos esta fatal. Hay que pregun-
tarse para qué convergemos.

P. {Hacia donde deberian ir?

R. Hacia la idea de que el siguiente
paso es innovar. Se acabé invertir en el
sector textil tradicional, los salarios
bajos, ahora hay que pensar que ya no
se pueden hacer cosas més baratas sino
mejores. Hay que mirar hacia el futu-
ro. En el afio 2075, Europa se converti-
ra en un parque temético lleno de vie-
Jjos cuidados por inmiigrantes. Y vendran
turistas de Estados Unidos y de Asia a
vernos. Es el camino hacia ¢l que vamos.

P.¢Da un poco de miedo?

R Los ministros y los politicos hablan
de I+D y de tecnologia, pero no sabe-
mos muy bien qué quieren decir cuan-
do hablan de estos temas. Tampoco se
entienden las politicas igualitaristas en
la universidad porque lo que se esté ori-
ginando es una fuga de cerebros. Los
premios Nobel cientificos se los dan a
universidades americanas. La mayoria
del talento que tiene Estados Unidos son
europeos educados alli. Si tienes una dis-
tribuci6n de talento y 1a obligas a cobrar
lo mismo, estés creando insatisfaccién
y consigues llenar la universidad de me-
diocres. La universidad en estos mo-
mentos es una fibrica de mediocres,
pero afortunadamente de gente volun-
tariosa que investiga porque le gusta. La
investigacién que se hace en Espafia se

hace por amor al arte. Hay que inves-

“EnEstados tigar por incentivos y no en entornos
u“idus, IOS hostiles. Ademés,' los j(’)venes~ no quie-
. . u ren ser empresarios en Espafia.
universitarios P. ;Por qué?
quieren Ser R. Los empresarios tienen que jugar
N un papel que no s6lo sca ganar dinero
como Bill y quedar bien con la responsabilidad so-
cial corporativa. Hasta que los jovenes
Gates’ que no quieran ser empresarios esto no va
donal | 00 a funcionar. {Quién quiere ser la persona
A mala? Roban dinero, contaminan rios,
m’llones de'_ evaden impuestos, siempre estin liga-
dolares al afio  dos al poder, hacen unaexhibicion obs-
r cena de sus cargos.
apaises P. No todos son asi.

de Africa”

R. La mayoria. Y son un ejemplo ne-
fasto para la juventud. Mario Conde hizo
un dafio terrible y contribuyé a triturar
la imagen que el empresario tiene en
este pais.

P. En Estados Unidos también ha
habido casos de empresarios sin es-
cripulos.

R. Pero alli los universitarios quieren
ser como Bill Gates, que dona 1.100 mi-
llones de délares al afio a paises de Afri-
ca. Eso es hacer responsabilidad social
bien hecha porque lo haces a cambio de
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nada. Cuando lo haces por marketing,
para aumentar la cuota de mercado en
América Latina, eso no es hacer las cosas
bien. Cuando la gente vea que el em-
presario espafiol hace el bien por el bien
serd un ejemplo para otros. Estamos
ante una gran oportunidad y si se siguen
haciendo las cosas mal, las consecuen-
cias seran catastréficas. La gente estd
haciendo responsabilidad social para au-
mentar cuota de mercado. Y ahora lo
que necesitan las empresas es que sus
profesionales se sientan orgullosos de
pertenecer 3 ellas.

P. {Tienen que sentir la camiseta?

R. Es importantisimo para conseguir
1a fidelidad. Parece poco profesional ha-
blar de fatbol, pero los buenos futbo-
listas son los que sienten los cclores. No
nos gustan los mercenarios. Hay que
estar orgulloso de pertenecer a un club.
En el mundo de la empresa geurre lo
mismo. Sélo rinden los profesionales
comprometidos. Las empresas deberian
aprovechar 1a responsabilidad social cor-
porativa para fidelizar a sus trabajado-
res. El directivo tiene que pensar no sélo
en ganar dinero, sino en hacer el bien.
Se consiguen mejores resultados.
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