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·‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ ˙˜È„
ÏÚ–˙ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó È„È

Ô·‡ ‰ÊÈÏÚ ¨¯Â„‰ Ô· ‰È˙·–¨¯‰ÈÈ¯„ Ò„‰ ¨ÌÈÂ·ÏÙ‡ ˙¯Ù‡ ¨˜È¯ÈÁ
™˜Ï„ÂÓ ‡È‚ ¨Ô‰Î ÔÂÈ ¨ÔÂ¯˘ ‰Ù„

ª‡Â·Ó Æ‡˙ÂËÈ˘ Æ≥‡ ª‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ Æ≤‡ ª‰˜ÂÒÚ˙· ‰ÈÏÙ‡ Æ±‡ 
È˜„·Ó Æ¥‡ ª‰ÈÏÙ‡ ÈÂ‰ÈÊÏ– ª‰ÈÏÙ‡ È¯˜ÁÓ· ‰¯˜·¯Â‡È˙ Æ·
ª¯˜ÁÓ‰ ÈÎ¯ÚÓÂ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ªÌÈ‡ˆÓÓ Æ±· ÏÚ ÌÈ‡ˆÓÓ ∫ÔÂÈ„ Æ‚

˙ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó ÒÈÒ· ÏÚ Ï‡¯˘È· ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡

Æ‡‡Â·Ó
Â·˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ÌÈ„˜Ó˙Ó‰ ‰˜ÂÒÚ˙· ‰ÈÏÙ‡ È¯˜ÁÓ Ï˘ ‰¯Â˘ ‚ÈˆÓ ‰Ê ¯Ó‡Ó

 ÂÊÎ ‰ÈÏÙ‡Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙ÓÈÈ˜—·Ï˘· ‰ÈÏÙ‡ ˙ÈÁ· ÆÔÂÈ‡È¯Ï ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂÓÈÊ‰ ·Ï˘ 
˙‡ ÌÈ¯ÓÂ˘ ÔÈ‡ ·Â¯Ï Æ‰Ê ·Ï˘· ‰ÈÏÙ‡ ̇ ÂÂÒ‰Ï Ï˜˘ ̇ ÂÈ‰ ‰ËÂ˘Ù ‰È‡ ÔÂÈ‡È¯Ï ÔÂÓÈÊ‰

È‡ Ì‡ ÚÂ·˜Ï ‰˘˜ ÔÎÂ ¨ÔÂÈ‡È¯Ï ÂÓÂÊ ‡Ï˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÈË¯Ù–‰È‰ ÔÂÈ‡È¯Ï ÌÂÓÈÊ
¯˘‡ ‰ÈÏÙ‡ ˙˜È„·Ï ÌÏÂÚ· ˙Ï·Â˜Ó ¯˜ÁÓ ˙ËÈ˘ Æ‰ÈÏÙ‡ Ï˘· Â‡ ˙ÂÈÈÈÚ ˙Â·ÈÒÓ

 ‡È‰ ‰Ï‡ ÌÈÈ˘˜ ÌÚ ˙„„ÂÓ˙Ó"Audit Study" Í˘Ó‰· ‰˙Â‡ ‰Î˘ ÈÙÎ Â‡ ¨—
˜„·Ó¢–¢‰¯˜·Æ‰˙Â˘Á¯˙‰ ̇ Ú· ‰Ï‚˙ÓÂ ̄ È˘È ÔÙÂ‡· ̇ ˜„· ‰ÈÏÙ‡‰ ̇ ÚÙÂ˙ ÂÊ ‰ËÈ˘· Æ

ÌÈ˜„·‰ „ˆÈÎ ÌÈÁÂ·Â ¨ÌÈ„ÓÂÏ Ì‰ ‰˙Â‡˘ ‰ÏÈ‚¯‰ ˙Â‡ÈˆÓ· ÌÈ·Ï˙˘Ó ÌÈ¯˜ÂÁ‰
ÔÓÊ· ÌÈ‚‰˙Ó–ÈÎ ÈÂÙˆ ÍÎÈÙÏÂ ¨¯˜ÁÓ· ÌÈÙ˙˙˘Ó Ì‰˘ ÌÈÚ„ÂÈ ÌÈ‡ ÌÈ˜„·‰ Æ˙Ó‡

Æ¯˙ÂÈ· ‰Ó‡ ‰¯Âˆ· ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ‚ˆÈÈ˙ Ì˙·Â‚˙

≤∞∞∞ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÂÎ¯Ú˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ‰˘ÈÓÁ Â‚ˆÂÈ ‰Ê ¯Ó‡Ó·—Â¯˜Á ¯˘‡ ≤∞∞≥
ÏÚ ÂÎ¯Ú ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÏÎ ÆÏ‡¯˘È· ‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘‰ ·Ï˘· ‰ÈÏÙ‡–Ï˘ ‚ÂÒ· ˘ÂÓÈ˘ È„È

™ ˙Â„Â·Ú ˘ÓÁ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¯Ó‡Ó‰MAÈ„ÂÓÈÏÏ ‚ÂÁ· ˙ÂÂ˘‡¯‰ ˙Â¯·ÁÓ‰ ˘ÓÁ Â·˙Î˘ 
Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨‰„Â·Ú–≤∞∞∞ ÌÈ˘‰ ÔÈ· ¨·È·‡—Æ˜Ï„ÂÓ ‡È‚Â Ô‰Î ÔÂÈ ˙ÈÈÁ‰· ¨≤∞∞¥



≥∏≤  ˜·Ú  ·Á ¨‰„ÂËÙ˘ÓÂ ‰¯

È˜„·Ó– ¢˙ÂÚÈ‰ ÔÁ·Ó¢ ‡¯˜‰ ‰¯˜·(Correspondence Test)ÌÈÁÏÂ˘ ÂÊ ‰ËÈ˘· Æ
˙Â¯Â˜–Ì‰È˙Â·Â‚˙ ̇ ‡ ÌÈÁÂ·Â ÌÈÈ˙ÈÓ‡ ‰„Â·Ú ̇ ÂÓÂ˜ÓÏ ÌÈÈ·ÈË˜ÈÙ ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ÌÈÈÁ

ÔÙÂ‡· ®ÔÂÈ‡È¯Ï Ì˙Â‡ ÂÈÓÊ‰Â ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ï‡ Â¯ÊÁ Ì‰ Ì‡© ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó Ï˘
Ï‡¯˘È·Â ¨ÏÏÎÎ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÌÈÈÒÂÙÈË ÌÈ‰ ÂÁ·˘ ‰ÈÏÙ‡‰ È‚ÂÒ Æ¯˙ÂÈ· È˙ÈÓ‡‰

 Ë¯Ù·—˙ÈÈÏÙ‡ –˙ÈÈÏÙ‡ ¨®ÌÈ˘ØÌÈ¯·‚© ÔÈÓ–˙ÈÈÏÙ‡ ¨®ÌÈÁ¯ÊÓØÌÈÊÎ˘‡© ‡ˆÂÓ–ÏÈ‚
ÏÚ ‰ÈÏÙ‡Â ®‰ÈÒÂ¯Ó ˙ÂÏÂÚ Ø ı¯‡‰ ˙Â„ÈÏÈ© ÌÈ¯‚‰Ó ˙ÈÈÏÙ‡ ¨®ÌÈ¯‚Â·ÓØÌÈ¯ÈÚˆ©
ÔÎ˘ ¯˜ÁÓ Í¯Ú ‡Ï ÌÈ·¯Ú È·‚Ï Æ®˙Â‡Â˘Ø˙Â˜ÂÂ¯© ÌÈ˘ ·¯˜· È˙ÁÙ˘Ó ·ˆÓ ÒÈÒ·
ÌÚ ˙ÂÂÈ‡¯ ÏÏÂÎ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈ·¯Ú „‚ ˙ÂÈÏÙ‡‰ È‚ÂÒ ˙‡ Ë¯ÙÓ‰ ¯È˘Ú „ÂÚÈ˙ ÌÈÈ˜

È·‡˘Ó ÈÏ‰Ó–ÆÌÈ·¯Ú ÏÚ ÌÈ„Â‰È ÌÈ„·ÂÚ ÌÈÙÈ„ÚÓ Ì‰ ÈÎ ̆ ¯ÂÙÓ· ÌÈÈÈˆÓ‰ ̆ Â‡±ÏÎ 
ÈÁÏ˘Ó· Í¯Ú ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÔÓ „Á‡–ÁÂÎ ÈÊÎ¯ ¨‰¯ÓÂÁ ˙Ò„‰© ÌÈÂ˘ „È–˙Ò„‰ ¨Ì„‡

˙Ï‰‰ ¨ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙–˙ÎÈ¯ÚÂ ˙ÂÎ˙ ¨˙e¯ÈkÊÓ ¨˙ÂÂ·˘Á–ÌÈÙÈ˜Ó Ì‰ „ÁÈÂ ¨®ÔÈ„
ÆÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó· ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ ÌÈ·Á¯ ÌÈ˜ÏÁ

ÏÏÎ· ‰˜ÂÒÚ˙· ‰ÈÏÙ‡‰ ‡˘Â ˙‡ ‚ÈˆÓ‰ ¯ˆ˜ ‡Â·Ó ÂÈ‰ ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ Â˜ÏÁ
Ï˘ ‰„È„Ó‰Â ‰ÈÁ·‰ ÈÈ˘˜· „˜Ó˙˙ ÂÊ ‰‚ˆ‰ ÆÔ˙„È„ÓÏ ˙ÂËÈ˘‰ ˙‡Â Ë¯Ù· ‰¯ÈÎ˘·Â
¯·‚˙‰Ï ÈÚˆÓ‡Î ¢˙ÂÚÈ‰‰ ÔÁ·Ó¢ ˙ËÈ˘· ˘ÂÓÈ˘·Â ¨‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘‰ È·Ï˘· ‰ÈÏÙ‡

ÏÎÏ ¨‰Ï‡ ˙ÂÈÚ· ÏÚ–Ï˘ È˘‰ Â˜ÏÁ ÆÔÂÈ‡È¯Ï ÔÂÓÈÊ Ï˘ ÈÓÂ¯Ë‰ ·Ï˘Ï ÒÁÈ· ˙ÂÁÙ‰
¯˜ÁÓ‰ ˙Â¯Ú˘‰ ˙‡ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ È·‚Ï ‚ÈˆÓÂ ¨ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ˙˘ÓÁ· „˜Ó˙Ó ¯Ó‡Ó‰
Â˜ÏÁ·Â ̈ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ ÌÈ‚ˆÂÓ ̄ Ó‡Ó‰ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ Â˜ÏÁ· Æ¯˜ÁÓ‰ Í¯ÚÓÂ

ÆÏÏÎ·Â Ï‡¯˘È· ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡‰ ˙ÈÁ··Â ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ÔÂ„ ÔÂ¯Á‡‰

Æ±‡‰˜ÂÒÚ˙· ‰ÈÏÙ‡

Û‡ ˙ÂÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜Ó ÌÈ˘‡Ï ‰Â˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Î ‰˜ÂÒÚ˙· ‰ÈÏÙ‡ ¯È„‚‰Ï Ï·Â˜Ó
Ì‰ÈÂ˙˘ ‰¯ÏÂÂËÈÈÌ ÆÌÈ‰Ê≤‰ÈÏÙ‡  ˘ÎÊÂ ˙È˙ÎÔ ·˘Ï·ÈÌ ˘ÂÈÌ ˘Ï ˙Â¯˘˜˙‰‰

Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ„ÓÓ·Â ¨ÌÈ¯ÂËÈÙ‰Â ÌÂ„È˜‰ ¨‰¯ÈÎ˘‰ ˙Â·¯Ï ¨˜ÈÒÚÓÏ ˙Ø„·ÂÚ‰ ÔÈ·
 ˙Â¯˘˜˙‰‰—ÏÚ Æ˙Ø„·ÂÚ‰ Ï‡ ÌÈÂÓÓ‰ Ï˘ ÌÒÁÈ· Û‡Â ‰„Â·Ú‰ È‡˙· ¨¯Î˘· –Û‡

ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯·Ò‰ ÌÈÓÈÈ˜Â ¨˙·Î¯ÂÓ ‰ÚÙÂ˙ ‰È‰ ‰ÈÏÙ‡ ¨‰¯Â‡ÎÏ ‰ËÂ˘Ù‰ ‰¯„‚‰‰
Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ‰ÏÙÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï ÌÈÂ˘ ÌÈÈ˙¯·ÁÂ≥

˙ÈÈÏÙ‡¢ Ï˘ ‰Ê ‡Â‰ ‰ÈÏÙ‡Ï „Á‡ ¯·Ò‰–¨¢ÌÈÓÚË¥˙ÂÚ„Ó ˙Ú·Â‰ ‰ÈÏÙ‡ ¨¯ÓÂÏÎ 
Â˙Ù„Ú‰ ̈ Ï˘ÓÏ Æ˙ÂÓÈÂÒÓ ̇ ÂˆÂ·˜ ÈÙÏÎ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÈˆÂÒÂ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ̇ ÂÙ„Ú‰ÓÂ ̇ ÂÓÂ„˜
Ï˘· Â‡ ˙ÂÈ˘È‡‰ ÂÈ˙ÂÙ„Ú‰ Ï˘· ˙ÓÈÂÒÓ ‰ˆÂ·˜· ¯·Á ˜ÈÒÚ‰Ï ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘
ÌÈÈÏÂÈˆ¯ ÌÈ‡ ˙ÂÓÂ„˜‰ ˙ÂÚ„‰ ÈÏÚ· ÆÂÈ„·ÂÚ Â‡ ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ Ì‰È˙ÂÙ„Ú‰

ÏÚ ̃ Â˘‰ ̄ ÈÁÓ ÏÚÓ ‰ÈÓ¯Ù ÌÏ˘Ï ÌÈÎÂÓ Û‡Â ̈ Ì‰È˙ÂÙ„Ú‰·–Æ‰Ï‡ ÌÈÓÚË ̃ ÙÒÏ ̇ Ó

ÏÚ ÌÈ¯·ÒÂÓ ̇ ÂˆÂ·˜ ÔÈ· ‰Á·‰ Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯˜Ó–Æ¢˙ÈËÒÈËËÒ ‰ÈÏÙ‡¢ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ È„È
ÏÚ–˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï ·ÈÈÁ ̈ ÂÈÁÂÂ¯ ̇ ‡ ‡È˘‰Ï Û‡Â˘Â ÈÏÂÈˆ¯ ÂÈ‰˘ ̈ ˜ÈÒÚÓ‰ ̈ ‰Ê ̄ ·Ò‰ ÈÙ

ÏÚ ‰„Â·ÚÏ ÌÈ„ÓÚÂÓ ˙¯ÈÎ˘ È·‚Ï–‡Ï Ú„ÈÓ ÍÓÒ–‡Â‰ ÔÎÏ ÆÌ‰È·‚Ï ÂÏ ˘È˘ ÌÏ˘
‰È‡ ÂÊ ‰ÈÏÙ‡ Æ‰ÈÏ‡ ÍÈÈ˙˘Ó „ÓÚÂÓ‰˘ ‰ˆÂ·˜‰ ÏÏÎ ÏÚ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÂ˙· ˘Ó˙˘Ó



ÏÚ ‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ ˙˜È„·–  ˙ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó È„È˜  ≥∏≥

ÌÈ¯Â˘ÈÎ ̆ È ÌÈÂÒÓ „ÓÚÂÓÏ ̄ ˘‡Î Ì‚ ÆÌÈÈÏÂÈˆ¯ ÌÈÏÂ˜È˘Ó ‡Ï‡ ̈˙ÂÓÂ„˜ ̇ ÂÚ„Ó ̇ Ú·Â
ÏÚ ËÙ˘ ‡Â‰ ¨Â˙ˆÂ·˜ È· Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰Ó ÌÈ‰Â·‚ ÔÂÈ¯ÙÂ–ÏÚ ‡ÏÂ ¨Â˙ˆÂ·˜ ÈÈÈÙ‡Ó ÈÙ–

ÆÌÈÈ˘È‡‰ ÂÈ¯Â˘ÈÎ ÈÙµ

‰ÈÏÙ‡Ï ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ˙Ó¯Â‚ ¯˘‡ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ıÂÁÓ ‰ÈÏÙ‡ ˙Ë˜ ÌÈ˙ÈÚÏ
È˙Ï·¢ ‰ÈÏÙ‡ Ï‡Î ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ‰Ï‡Î ÌÈ¯˜ÓÏ Æ‰˜ÂÒÚ˙·–Ì„˜ ˙ÈÈÏÙ‡ Â‡© ¢‰¯È˘È–

ÆÂÓˆÚ ‰„Â·Ú‰ ̃ Â˘· ‰ÈÏÙ‡ ‡È‰˘ ̈ ¢‰¯È˘È¢ ‰ÈÏÙ‡Ï „Â‚È· ̈ ®˜Â˘∂‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó· 
È˙Ï·–È¯·Á Ï˘ È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ÏÚ ‰Ú¯Ï ‰ÚÈÙ˘Ó ‰ÈÏÙ‡‰ ̈ ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· Ï˘ÓÏ ̈ ‰¯È˘È

˙ÂˆÂ·˜ È· Ï˘Ó ÌÈÎÂÓ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· Ì‰ÈÈÂÎÈÒ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨˙ÈÏÙÂÓ‰ ‰ˆÂ·˜‰
ÌÈÏÂ˜È˘ ÌÓÂ‡ Ï˜Â˘ ̃ ÈÒÚÓ‰ ÆÍÂÈÁ· ‰ÈÏÙ‡Ó ‰‡ˆÂ˙Î Ú‚Ù ‡Ï È˘Â‡‰ ÌÂ‰˘ ̇ Â¯Á‡
‡Â‰ ÂÈ˙Â¯ÈÁ·· ÌÏÂ‡ ¨‰ÏÎ˘‰ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÓÈËÈ‚Ï ÔÎÏÂ ˜ÂÒÈÚÏ ÌÈÈËÂÂÏ¯Î ÌÈÒÙ˙‰

ÆÌÈÓ„˜ÂÓ‰ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ Ú·˜Ó

˙ÈÈÏÙ‡ ÔÈ· ÏÂ·‚‰ ¨Ï˘ÓÏ ÆÌÈÂ˘‰ ‰ÈÏÙ‡‰ È‚ÂÒ ÔÈ· ÈËÈÏ‡ ÔÙÂ‡· ÔÈÁ·‰Ï ‰˘˜–
˙ÈËÒÈËËÒ ‰ÈÏÙ‡ ÔÈ·Ï ̇ ÂÈÚÊ‚Â ̇ ÂÎ¯ÙÂÓ ̇ ÂÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ ̇ ÂÒÈÙ˙ ÏÚ ̇ ÒÒÂ·Ó‰ ÌÈÓÚË

˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÈ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÁ·‰ ÏÚ ˙˙˙˘ÂÓ‰–Æ„Â‡Ó ˜„ ÂÈ‰ ‰¯Â‡ÎÏ∑ÔÈ· Ï„·‰‰ Ì‚ 
Ì„˜ ̇ ÈÈÏÙ‡Ï ‰¯È˘È ‰ÈÏÙ‡–‰ÈÏÙ‡ Æ˙¯Á‡‰ ̇ ‡ ‰ÈÊÓ ̇ Á‡‰ ÔÎ˘ ̈ ‰Á·‰Ï ‰˘˜ ̃ Â˘

¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÈÏÈÏ˘ ıÈ¯Ó˙ ˙˜ÙÒÓ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘·
ÔÎÏÂ ˙È˙ˆÂ·˜‰ Â˙ÂÎÈÈ˙˘‰ Ï˘· ÈÂ‡¯Î ÌÈÎ¯ÚÂÓ ÌÈ‡ ÂÈ¯Â˘ÈÎ˘ Ú„ÂÈ Ë¯Ù‰ ÔÎ˘
‰˜„ˆ‰Ï ÈÚˆÓ‡ ÌÈ˘Ó˘Ó ÌÈ˙ÂÁÙ‰ ÂÈ¯Â˘ÈÎ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÈ˘Â‡ ÔÂ‰· ˙ÂÁÙ ÚÈ˜˘Ó

Æ‰¯È˘È‰ ‰ÈÏÙ‡‰ Ï˘ ‰Áˆ‰ÏÂ∏

˘È ‡Û ‰ËÂÚÈÌ ÎÈ ˆ¯ÈÍ ÏÊÂÁ ‡˙ ‰ÓÈÂÔ ‰ÎÏÎÏÈ ‰Ó˜Â·Ï ˘Ï ‰ÒÈ·Â˙ Ï‡ÙÏÈ‰
‰ÓÁÈÈ· Ï‰·ÁÈÔ ·ÈÔ ˘ÏÂ˘˙ ÒÂ‚È ‰‡ÙÏÈ‰ ˘‰ÂÊÎ¯Â ÏÚÈÏ¨ ÂÓ„‚È˘ÈÌ ‡˙ ‰ÈÂ˙
‰‡ÙÏÈ‰ ·˙ÚÒÂ˜‰ ÁÏ ̃ÓÓÚ¯Î ̇Á·¯˙È ̇Óœ„¯‚È ̇Â˘ÈË˙È ̇‡˘ ̄‰ÁÈˆÓÂ ̇ ‚ÚÓ

ÏÚ ˙Ë˜‰ ‰ÈÏÙ‡Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ÌÈ¯·Ò‰‰ Æ‰¯·Á· ‰ÓˆÂÚ ÈÒÁÈ–È„È
¨ÌÈÏÂÙÂÂÓπÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ„Â‚È‡ ±∞ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰Ó ÌÈÂ‚¯‡Â ±±˙ÈËÒÈÒ˜¯Ó‰ ‰˘È‚‰ 

¨ÌÈÏÚÂÙ‰ „ÓÚÓ· „Â¯ÈÙ ÚÂ¯ÊÏ ‰˙¯ËÓ˘ ̇ ˜‰·ÂÓ ̇ ÈËÒÈÏËÈÙ˜ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÈÏÙ‡· ‰‡Â¯
ÏÚ ̈ÌÈ¯ÂÁ˘Â ÌÈ·Ï ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ· Ï˘ÓÏ–ÆÈËÒÈÏËÈÙ˜‰ ̄ „Ò‰ ̇ ‡ ÔÎÒÈÂ „Á‡˙È ‡Ï˘ ̇ Ó±≤

˜ÏÁÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ¯ÂÓÈ˘·Â ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÏÁ· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˙Â˘È‚„Ó ˙Â¯Á‡ ˙Â˘È‚
¨ÈÏ‡ÂÒ˜ÒÂ¯Ë‰ ¨ÈÏÎ¯‡È¯ËÙ ¨È˙‡ È˙¯·Á ‰·Ó ˙Áˆ‰Ï ÈÚˆÓ‡Î „·Ï· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó

ÆÈ¯Ó˘Â ÈÓÂ‡Ï±≥

ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯·Ò‰‰ Æ˙Ë˜‰ ‰ÈÏÙ‡‰ ‚ÂÒ ˙‡ È¯ÈÙÓ‡ ÔÙÂ‡· ÔÁ·‡Ï „Â‡Ó ‰˘˜˘ Ô·ÂÓ
ÌÈÈÎ¯ÚÂ ÌÈÈ‚˘ÂÓ ̈ ÌÈÈ¯ÈÙÓ‡ ÌÈÁÂÎÈÂ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ÔÎ Ì‡ ÌÈ¯¯ÂÚÓ ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï
ÏÎÂ˙ ‡Ï ÂÊ ‰„Â·Ú˘ Û‡ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ Â˙ÏÂÚÙ ÔÙÂ‡ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ÔÂÈÒÈ‰ ˙¯‚ÒÓ·
ÂÊ ÔÎ˘ ̈ ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ̇ Âe‚Ó‰ ̇ È‚˘ÂÓ‰ ̇ ¯‚ÒÓÏ ̇ Â·È˘Á ̆ È ̈ ‰ÈÏÙ‡Ï ̇ Â·ÈÒ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï
ÌÈÈ˜˙˙˘ ‰˙ÈÈ‰ ‰¯Ú˘‰‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó ̄ Â˙È‡ÏÂ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ‰È·‰Ï ‰Ó¯˙
˜¯Â Í‡ ‰ÂÂ‰Ó ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰¯Â˙È‡ ÈÎ ˘È‚„‰Ï ˘È ‰Ê ÌÚ Æ‰¯ÈÎ˘‰ ·Ï˘· ‡˜ÂÂ„ ‰ÈÏÙ‡

Æ‰È·‰Ï È¯˜ÁÓ‰ ÔÂÈÒÈ‰ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙



≥∏¥  ˜·Ú  ·Á ¨‰„ÂËÙ˘ÓÂ ‰¯

Æ≤‡‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡

È˙˜ÂÒÚ˙‰ ·Ï˘‰ ‰È‰ ‰¯ÈÎ˘‰ Æ‰¯ÈÎ˘‰ ÍÈÏ‰˙· ‰ÈÏÙ‡ ̇ ÓÈÈ˜ Ì‡ ÔÂÁ·Ï ̄ ÂÓ‡Î Â¯Á·
Æ‰„È„ÓÏ ̄ ˙ÂÈ· ‰˘˜‰ ‰È‰ Â· ‰ÈÏÙ‡‰ Í‡ ̈ ‰ÈÏÙ‡Ï ̄ ˙ÂÈ· „ÚeÓ‰±¥Â¯˜ÈÚ· Ú·Â È˘Â˜‰ 

˜Â„Èˆ ˙˙Ï Ô˙È ‰·˘ ˙ÈÒÁÈ ‰·¯‰ ˙ÂÏ˜‰ ÔÓÂ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÏÂÏÎÓ ÏÚ ÌÈÂ˙ ¯„Ú‰Ó
‡Ï ÌÈ˙˘Ó ÒÈÒ· ÏÚ „ÓÚÂÓ ÏÎ Ï˘ Â˙¯ÈÁ·Ï „·ÚÈ„·–ÆÈ˘È‡ Ì˘Â¯ ÔÂ‚Î ¨ÌÈ„È„Ó

¨ÒÂÈ‚‰ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ÔÂ˘‡¯‰ ∫ÌÈÂ˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ ‰˘ÂÏ˘Ï ˜¯ÙÏ Ô˙È ‰¯ÈÎ˘‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡
ÏÏÂÎ ̄ ˘‡Â ̈ ‰Ó¯ÈÙ‰ ÔÈ·Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÔÈ· ̇ ÈÂ˘‡¯‰ ‰˜ÈÊ‰ ̇ ¯ˆÂ Â·˘ ÔÙÂ‡Ï ÒÁÈÈ˙Ó‰

 ÌÈ·¯ ÒÂÈ‚ ÈÎÂÒ—˙Â˙˘¯ Â‡ ‰˜ÂÒÚ˙ ̇ ÂÈÂÎÂÒ ̈ ÌÈÂ˙ÈÚ· ¢ÌÈ˘Â¯„¢ ̇ ÂÚ„ÂÓ ̈ Ï˘ÓÏ 
¨È˘ÈÏ˘‰Â ª‡Ï ÈÓÏÂ ‰„Â·Ú ÚÈˆ‰Ï ÈÓÏ ‰ËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ È˘‰ ª˙ÂÈ˙¯·Á
Ï˘ Ô˙ÂÎÈ‡ È·‚Ï ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ¨‰„Â·Ú‰ ÚˆÂ˙ ÈÓÏ ËÏÁÂ‰ ¯·Î˘ ¯Á‡Ï

˙ÂÚˆ‰–Æ˙Â·Ë‰Â ˙ÂÈ¯Á‡ ¨‰‚¯„ ¨¯Î˘ ˙ÈÁ·Ó ÂÚˆÂÈ˘ ‰„Â·Ú‰

Æ˙ÂÏÙ‰Ï ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ ‰ÁÂ ˙ÂÓ„Ê‰ ˜ÙÒÓ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ˙˘ÂÏ˘Ó „Á‡ ÏÎ±µ¨‰Ó‚Â„Ï 
®¢¯·Á ‡È·Ó ¯·Á¢ ˙ËÈ˘· ¨Ï˘ÓÏ© ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â˙˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ˘Á¯˙Ó‰ ÒÂÈ‚ ÍÈÏ‰˙
¨ÌÈ¯·‚Ó ˙ÂÁÙ ˙È˙¯·Á ˙Â˙˘Â¯Ó Ô‰˘ ÌÂ˘Ó ÌÈ˘ ˙ÈÈÏÙ‰ È„ÈÏ ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ ‡È·Ó

Æ˙ÂÏÙ‰Ï ‰ÂÂÎ ÁÈÎÂ‰ÏÂ ˙‡Ê „Ú˙Ï ‰˘˜ ÌÏÂ‡±∂ÌÈ˘‡‰ Ï˘ ‰¯ÈÁ·‰ ÍÈÏ‰˙ Ì‚ 
˙ÂÚˆ‰ ÂÏ·˜È˘–˙‡ Ì‚ Æ‰ÏÙÓ ÔÙÂ‡· ‚Â‰Ï ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ ¢‰·ÂË ˙ÂÓ„Ê‰¢ ‰ÂÂ‰Ó ‰„Â·Ú

ÏÚ Ú„ÈÓ‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ̈ „Ú˙Ï ‰˘˜ ÂÊ‰ ‰ÈÏÙ‡‰–ÂÈ‡ ‰„Â·ÚÏ ÂÙ˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÏÏÎ ̇ Â„Â‡
Í¯„· ÔÈÓÊ–ÏÚ Ú„ÈÓ‰Ó ÏÈ„·‰Ï ¨ÏÏÎ–ÈËÂÂÏ¯‰ Ú„ÈÓ‰ ‰È‰ ÂÏÈÙ‡ Æ¯Î˘˘ ÈÓ ˙Â„Â‡

˙ÂËÏÁ‰ ÏÈÎÓ ‰È‰ ‡Â‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ̇ Â·¯ ̇ ÂÈÂ˘¯ÙÏ ÁÂ˙ÙÂ ÏÙ¯ÂÚÓ ‰È‰ ‡Â‰˘ ̄ È·Ò ̈ ÔÈÓÊ
 ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ—ÂÓÎ Æ„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÈ˘È‡ È·‚Ï ¨Ï˘ÓÏ –Ú·Â˙‰ØÔÂÏ˙Ó‰ ¨ÔÎ

¨Â¯Î˘˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ì‰ÈÓÂ ÂÁ„˘ ÌÈÙÒÂ‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ì‰ÈÓ Ú„ÂÈ ÂÈ‡ ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰
Û‡ Æ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ Ô·¯Â˜ ÂÈ‰ ÂÁ„˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ̄ ‡˘Â ‡Â‰ Ì‡ Ú„ÂÈ ÂÈ‡ ‡Â‰ ‰˘ÚÓÏ˘ ÍÎ

ÏÚ Ú„ÈÓ‰ ÂÈ„È· ‰È‰È Ì‡–ÂÓÓ ·Â‡˘Ï ÏÎÂÈ ‡Â‰˘ ÈÂÎÈÒ‰ ¨Â¯Î˘˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ˙Â„Â‡
ÌÈÏ·˜˙Ó ̇ ÓÈÂÒÓ ‰„Â·Ú· ÂÁ„˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ̈ ÍÎÏ ̄ ·ÚÓ Æ„Â‡Ó ÔË˜ ÂÈ‰ ‰ÈÏÙ‡Ï ‰ÁÎÂ‰
¯·„‰ ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ¨ÔË˜ ÔÂÏ˙‰Ï Ì‰Ï˘ ıÈ¯Ó˙‰ ÔÎÏÂ ¨˙¯Á‡ ‰„Â·ÚÏ ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ

ÆÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈ„Úˆ ËÂ˜Ï Ì‰Ó ˘¯Â„

˙ÂÚˆ‰ Ï˘ Ô˙ÂÎÈ‡ È·‚Ï ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ·Ï˘· ¨‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡·–˜ÏÁÏ ˙ÂÚˆÂÓ‰ ‰„Â·Ú‰
Í‡ ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Â¯Î˘˘ ÌÈ„ÓÚÂÓÏ ÂÚˆÂ‰˘ ˙ÂÚˆ‰‰ Ï˘ „ÂÚÈ˙ ÌÈÈ˜ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰Ó

Í¯„·–ÌÈ¯˜Ó ËÚÓÏ ÆÂ¯Î˘ ‡Ï˘ ÌÈ„ÓÚÂÓÏ ÂÚˆÂ‰˘ ‰„Â·Ú‰ È‡˙ Ï˘ „ÂÚÈ˙ ÔÈ‡ ÏÏÎ
¨„·Ï· ˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ ˙Â˘È¯„ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈÚˆÂÓ‰ ‰„Â·Ú‰ È‡˙ ˙‡ Ú·Â˜ ˜ÈÒÚÓ Ì‰·˘
ÌÈÈ˜ ‰Ê ·Ï˘· Æ˙ÂÏ˜· ̆ Á¯˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰ÈÏÙ‡ Â·˘ ·Ï˘ Â‰Ê ̈ ÌÈÂÈˆÂ ÈÓ„˜‡ ̄ ‡Â˙ ÔÂ‚Î
„ÓÚÂÓ‰ ÏÚ ˜ÈÒÚÓÏ ˘È˘ Ú„ÈÓ‰˘ ÌÂ˘Ó ˙ÂÏ·˜˙Ó‰ ˙ÂËÏÁ‰· È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ·ÈÎ¯Ó

˙ÂÚˆ‰ Ì‡ Û‡ Æ˙ÈÒÁÈ ËÚÂÓ ÂÈ‰ ¨ÌÂ„È˜‰ ·Ï˘Ó ÏÈ„·‰Ï ¨‰¯ÈÎ˘‰ ·Ï˘·–‰„Â·Ú‰
ÏÚ ˙ÂÚ·˜–˙ÂÓ‡ ÍÓÒ–ÌÂ˜Ó ¯È˙ÂÓ‰ ¢¯ÂÙ‡¢ ÌÂÁ˙ ÔÈÈ„Ú ˘È ¨„·Ï· ˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ ‰„ÈÓ

 ̇ ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒÏ—˙È˙¯˜ÂÈ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ¯È·Ò ÌÈÂÈˆ ÔÈ· ̇ ÂÂ˘‰Ï ÍÈ¯ˆ ̄ ˘‡Î ̈ Ï˘ÓÏ 
Æ˙ÈÂÈ· ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÏÂÚÓ ÌÈÂÈˆ ÔÈ·Ï



ÏÚ ‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ ˙˜È„·–  ˙ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó È„È˜  ≥∏µ

 ‰ÈÏÙ‡ „ÂÓÈÏÏ ˙Â¯Â˜Ó‰ „Á‡· Ì‚ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ‰Ï‡ ˙ÂÈÚ·Ï ÈÂËÈ·—È·˙Î –‰ÚÈ·˙
ÏÚ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ÂÈÈ„˙‰‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï‡¯˘È· ÆÂÏÙ‰ ÈÎ ÔÚË˘ ÌÈ˜ÈÒÚÓ „‚ ÌÈ˘‚ÂÓ‰

‰ÈÏÙ‡ ÓÂÍ ÈÁÒÈ˙¨ ‡Í ÎÓÂ ·Ó„ÈÂ˙ ‡Á¯Â˙¨ „È¯Â˙‰ ·ÂÏË˙ ·ÓÈÂÁ„ ·‰˜˘¯ ˘Ï
˘Ï· ‰˘ÎÈ¯‰Æ ˘ÎÈÁ ÈÂ˙¯ Ï¯‡Â˙ ÙÒ˜È–„ÈÔ ‰ÚÂÒ˜ÈÌ ·ÙÈËÂ¯ÈÌ¨ ·‰·ÁÂ˙ ·˘Î¯
Â·˙‡È ‰ÚÒ˜‰ ‡Â ·‡ÙÏÈ‰ ˘ÓÚÂ‚˙ ·‰ÒÎÓÈÌ ˜È·ÂˆÈÈÌÆ ÏÚÂÓ˙ Ê‰¨ ÓÒÙ¯
‰Ó˜¯ÈÌ ‰Ó‚ÈÚÈÌ Ï·È˙–‰„ÈÔ ˘·‰Ì ËÚÔ ÎÈ ‰ÓÚÒÈ ̃ÒÈ¯· Ï‚ÈÈÒ ‡ ̇ÙÏÂÈ Â‰Ú„ÈÛ
ÓÂÚÓ„ ‡Á¯ ÚÏÈÂ ‰ÈÂ ÆÈ¯ÚÊÓ±∑‰ÏÙÓ‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ˙ÙÈ˘Á ˙‡ ˙ÂÚÂÓ‰ ˙ÂÈÚ·‰ 

ÙÒ·ÕÙÒ· Â¯ÎÊÂ‰˘ ‰Ï‡Ï ˙ÂÓÂ„ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰¯Õ ˙È¯˜ÁÓ‰ ‰¯—¯ÒÂÁ ¨Ú„ÈÓ ¯„Ú‰ 
ÌÈ¯‚Â·Ó© ̇ ÂÏÙÂÓ ̇ ÂˆÂ·˜ ̇ ÂÓÈÈ˜ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ‰ÈˆÂÂÈËÂÓ ̄ „Ú‰Â ̆ ˘Á ̈ ÁÈÎÂ‰Ï ̇ ÏÂÎÈ
‰¯˜ÈÚ· ˙˘Á¯˙Ó ‡È‰˘ ÌÂ˘Ó ˙Ù˘Á ‰È‡ Ô˙ÈÈÏÙ‰˘ ®ÍÎÏ ˙˜‰·ÂÓ ‰Ó‚Â„ ÌÈ‰

·Ï˘· ‰˘ÎÈ¯‰¨ ·ÚÂ„ ‰Î˙È·‰¨ ‰ÓÁ˜¯ Â‰ÙÒÈ˜‰ ÚÂÒ˜ÈÌ ·ÚÈ˜¯Ì „ÂÂ˜‡ ¨¯Î˘·
ÆÌÈ¯ÂËÈÙ·Â ‰˘È¯Ù·

‰ÙÈ¯Á ‰ÈÏÙ‡‰ ‰Ê ·Ï˘· ‡˜ÂÂ„ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ ¨‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ¯˙‡Ï ‰˘˜˘ Û‡
‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰¯˜Ó· „ÁÂÈÓ· ¨‰˜ÒÚ‰‰ ÈÒÁÈ Ï˘ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ·Ï˘· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ
Â¯ÈÎÓ ˜ÈÒÚÓ‰ ¨¯˙ÂÈ ·¯ ÔÓÊ Â˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó· ˜ÒÚÂÓ „·ÂÚ‰˘ ÏÎÎ ÔÎ˘ ¨˙ÈËÒÈËËÒ

ÏÚ–ÏÚ Â˙ÏÂÎÈ ̇ ‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Í¯Âˆ ÔÈ‡Â ̈˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ ÂÈ˙ÂÂÎ˙ ÈÙ–˙ÂÓ‡ ÈÙ–˙ÂÈËÒÈËËÒ ‰„ÈÓ
ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ˘È ‰¯ÈÎ˘‰ ÍÈÏ‰˙· ‰ÈÏÙ‡Ï˘ ‡Ï‡ ¨„·Ï· ÂÊ ‡Ï Æ˙È˙ˆÂ·˜ ˙ÂÎÈÈ˙˘‰ Ï˘
˙ÂÈÈ„Ó ‰Ó¯ÈÙ· ˙ÓÈÈ˜ Ì‡ Û‡ ÆÌÂ„È˜Â ¯Î˘ ÔÂ‚Î ¨˙Â¯ÁÂ‡Ó ‰¯ÈÈ¯˜ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰
¯‡˘È‰Ï ÏÂÏÚ ̇ Ù„ÚÂÓ‰ ‰ˆÂ·˜Ï ̇ ÈÏÙÂÓ‰ ‰ˆÂ·˜‰ ÔÈ· È˙ÏÁ˙‰‰ ̄ ÚÙ‰ ̈ ˙‚Â‰ ÌÂ„È˜
˙ÂˆÂ·˜‰Ó ÌÈ„·ÂÚ‰ ̇ ‡ ·Èˆ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰¯ÈÎ˘‰ ÍÈÏ‰˙· ‰ÈÏÙ‡‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ̈ ·Á¯˙‰Ï Û‡Â

˙Â„Â˜· ˙ÂÂ˘‰–È‡ ÆÌÂ„È˜ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Â ¯Î˘ ˙ÈÁ·Ó ˙ÂÂ˘ ˜ÂÈÊ–˙‡ ¯˙‡Ï ˘È ÍÎÏ
ÂÊ ‰ÎÂÓ ˙e‡¯ ÔÎ˘ ¨‰Ê ·Ï˘· ‰ÈÏÙ‡‰ Ï˘ ‰ÎÂÓ‰ ˙e‡¯‰ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï ÌÈÎ¯„‰

Æ‰ÈÏÙ‡‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÌˆÚÏ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ „Á‡ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó±∏

Æ≥‡‰ÈÏÙ‡ ÈÂ‰ÈÊÏ ˙ÂËÈ˘

ÆÌÈÈÂÒÈÂ ‰ÈÒ¯‚¯ È¯˜ÁÓ ̈˙Â¯È˘È ̇ ÂÈ‡¯ ∫¯˜ÁÓ ̇ ÂËÈ˘ ̆ ÂÏ˘ ̇ ÂÏ·Â˜Ó ‰ÈÏÙ‡‰ ̄ ˜Á·±π

‰ÈÏÙ‡‰ ˙‡ ¯È˙Ò‰Ï Â‰˘ÏÎ ıÓ‡Ó ‰˘Ú ‡Ï ¯˘‡Î ˙ÂÏ·˜˙Ó ‰ÈÏÙ‡Ï ˙Â¯È˘È ˙ÂÈ‡¯
È· ÌÈ„·ÂÚÏ ˜¯ ¯‰ˆÂÓ ÔÙÂ‡· ˙ÂÂÙ‰ ÌÈÂ˙ÈÚ· ¢ÌÈ˘Â¯„¢ ˙ÂÚ„ÂÓ ÌÂÒ¯Ù ¨‰Ó‚Â„Ï©

È˜ÒÙ Æ®‰ËÓÂ ÌÈ˘ÂÏ˘–Æ˙Â¯È˘È ˙ÂÈ‡¯ Ï˘ ‚ÂÒÏ Ì‰ Û‡ ÌÈ·˘Á ‰ÈÏÙ‡ ˙ÂÚÈ·˙· ÔÈ„
ÏÎ· ¨ÏÈÚÏ ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎ Í‡ ¨‰ÈÏÙ‡ ÈÂ‰ÈÊÏ ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ¯Â˜Ó‰ Ô·ÂÓÎ Ô‰ ˙Â¯È˘È ˙ÂÈ‡¯
‰ËÂ· ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ÌÈËÚÓ‰ ÌÈ¯˜Ó‰ Æ‰‚˘‰Ï ̄ ˙ÂÈ· ̇ Â˘˜‰ Ì‚ Ô‰ ‰¯ÈÎ˘‰ ·Ï˘Ï Ú‚Â‰

ÏÚ Ì‰ ‰ÈÂÏ‚Â–ÈÙ–È„Î ÌÈÏÂÚ Ì‰ Ì‡ ‰¯·Á· ˙ÈÎ¯Ú ˙˜ÂÏÁÓ Ì‰È·‚Ï ˘È˘ ‰Ï‡ ·Â¯
ÌÈ„ÓÚÂÓ ÂÏÙ‰ ¯˘‡ ¢ÌÈ˘Â¯„¢ ˙ÂÚ„ÂÓ ÌÂÒ¯Ù Ï˘ ¯˘˜‰· ‰È‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ‰ÈÏÙ‡

ÏÚ ÌÈ·¯Ú–˙ÂÏÂ·‚ ˙‡ ‰ÓÁ˙ ˙ÈËÂÙÈ˘ ‰Ú¯Î‰ ˜¯ ÆÈ‡·ˆ Ú˜¯ Ï˘ ‰˘È¯„‰ ˙ÏÎ‰ È„È
Æ‡·ˆ È‡ˆÂÈ ˙Ù„Ú‰Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ¯˙ÂÓ‰≤∞ ˙Â¯È˘È ˙ÂÈ‡¯ Ï˘ ¯Á‡ ¯Â˜Ó —ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ 

 ÌÓˆÚ ‰„Â·ÚÏ—∫ÌÈ¯˙ÂÒ ‡˜ÂÂ„ Â‡Ï Í‡ ÌÈ„‚Â ÌÈÓÚË È˘Ó „ÁÂÈÓ· ÔÈÓ‡ ̄ Â˜Ó ÂÈ‡ 
Â‡ ¨Ì‰È¯Â˘ÈÎ ¯„Ú‰ ˙‡Â ÌÓˆÚ ˙‡ ÌÈ˘‡‰Ï ÌÈËÂ Í‡ ÂÏÙÂ‰ ÔÎ‡˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ ˘È



≥∏∂  ˜·Ú  ·Á ¨‰„ÂËÙ˘ÓÂ ‰¯

ÌÈÓÚËÓ ÂÁ„ ¯˘‡ ÌÈ„ÓÚÂÓ ˘È ¨Ì˙ÓÂÚÏÂ ªÔÂ˙Î ‰ÏÙÓ‰ È˙¯·Á‰ ¯„Ò‰ ˙‡ Ï·˜Ï
Æ‰ÈÈÁ„‰ ÌÚ ̇ Â„„ÂÓ˙‰Ï ÈÚˆÓ‡Î ‰ÈÏÙ‡· ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ̇ ‡ ÌÈ˘‡‰Ï ÌÈËÂ Í‡ ÌÈÈËÂÂÏ¯

Æ‰ÈÂ‚˘ „ÓÚÂÓ‰ Ï˘ ˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰ Â˙ÒÈÙ˙ ÌÈ¯˜Ó‰ È˘·

‰ÈÒ¯‚¯‰ ˙ËÈ˘· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ‰ÈÏÙ‡ ÌÈÁÂ·‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ·Â¯ ¨˙Â¯È˘È ˙ÂÈ‡¯ ¯„Ú‰·
ÈÂÒÈ ¯˜ÁÓ ÈÎ¯ÚÓ·ÂœÈœÏÚ ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÌÈ˜„Â· ‰ÈÒ¯‚¯ È¯˜ÁÓ ÆÌÈ–Ô„ÓÂ‡ È„È

È· ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ Ì¯Î˘ ÏÚ ®ÔÂÈÒÈÂ ‰ÏÎ˘‰ ¨‰Ó‚Â„Ï© ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈ˙˘Ó Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰
ÔÈ· ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰ ¯ÚÙ ÏÎ ˙‡ ÌÈ¯È·ÒÓ ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈ˙˘Ó Ì‡ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜
ÌÈÚ·Â ¯Î˘‰ È¯ÚÙ˘ ®‡© ∫®ÂÊ ˙‡ ÂÊ ˙Â‡ÈˆÂÓ ÔÈ‡˘© ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ È˙˘ ˘È ¨˙ÂˆÂ·˜‰
Ì‰È·‚Ï ÌÈÂ˙ ÂÈ‰ ‡Ï˘ ÔÂÂÈÎÓ ‰ÈÒ¯‚¯· ÂÏÏÎ ‡Ï˘ ÌÈ˙˘Ó· ̇ ÂˆÂ·˜‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰Ó
¯Î˘‰ È¯ÚÙ˘ ®·© ª®¢‰ÈˆÂÂÈËÂÓ¢ Â‡ ¢˙ÏÂÎÈ¢ ¨‰Ó‚Â„Ï© ‰„È„ÓÏ ÌÈ˘˜ Ì‰˘ ¯Á‡Ó Â‡
‰¯Â„ˆÂ¯Ù‰ Ï˘ ‰˙Â¯˘Ù‡· ÔÈ‡˘ ‡È‰ ‰ÈÒ¯‚¯‰ È¯˜ÁÓ Ï˘ ̇ ÈÊÎ¯Ó ‰ÈÚ· Æ‰ÈÏÙ‡Ó ÌÈÚ·Â
˙Â¯ÓÏ Æ‰Ï‡ ̇ ÂÈÂ¯˘Ù‡ È˙˘ Ï˘ ̇ ÈÒÁÈ‰ Ô˙Â·È˘ÁÏ ̄ ˘‡· ÚÈ¯Î‰Ï ‰„·Ï ̇ ÈËÒÈËËÒ‰
‰ÈÒ¯‚¯‰ ̄ ˘‡Î „ÁÂÈÓ· ̈ ‰ÈÏÙ‡ ̄ Â˙È‡· ÌÈ·¯ ̇ ÂÂ¯˙È ̆ È ‰ÈÒ¯‚¯ È¯˜ÁÓÏ ̈ ÂÊ ̇ ÂÈ˙ÈÈÚ·
È¯˜ÁÓ ¨Ì¯· Æ‰ÈÏÙ‡‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ‡¯ ˘È ¯˘‡ÎÂ ÌÈ·¯ ÌÈ˙˘Ó ˙ÏÏÂÎ
ÌÈ„˜Ó˙Ó ‰Ï‡ ÌÈ¯˜ÁÓ ÔÎ˘ ̈‰¯ÈÎ˘‰ ·Ï˘· ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰¯Â˙È‡Ï ÌÈÓ‡˙ÂÓ ÌÈ‡ ‰ÈÒ¯‚¯
˙‡Ê Æ‰„Â·ÚÏ ÌÈ„ÓÚÂÓ· ‡ÏÂ ¨®ÌÈÂ˙ ÌÈÓÈÈ˜ ‰È·‚Ï˘© ˙„·ÂÚ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ¯˜ÈÚ·
ÌÈ˘¯Ù˙Ó ÌÈÈÎÂ˙Â ÌÈÈ„Â˙Ó ÌÈÓÚËÓ ¯˘‡ ¨‰ÈÒ¯‚¯‰ È¯˜ÁÓ Ï˘ ¢‰ÈˆÂÏÂÊ¯¢‰ ¨„ÂÚÂ
Ï˘ ·Ï˘ ‰ÊÈ‡· ¨Ï˘ÓÏ© ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ÌÈÒÂÙ„ ¯Â˙È‡ ‰˘˜Ó ¨˙ÈÒÁÈ ‰ÏÂ„‚ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÚ

Æ®˙˘Á¯˙Ó ‡È‰ ‰˜ÒÚ‰‰ ¯˘˜

˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ¯˘Ù‡ Æ‰ËÂ˘Ù ‰È‡ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰ÈˆÂÏÂÊ¯ ˙Ó¯· ‰ÈÏÙ‡‰ ˙ÈÁ· ¨Ì¯·
È¯˜Ó Ï˘ „ÂÓÈÏ ˙ÂÚˆÓ‡·–ÔÂÈÒÈ‰ Æ‰˙ÂÏÏÎ· ‰ÂÓ˙‰ ˙‡ ÌÈ‡Â¯ ÔÈ‡ Ê‡ Í‡ ¨ÔÁ·Ó

 ‰ÏÙÓ ˙Â‚‰˙‰Â ‰ÈÏÙ‡Ï ‰ÈˆÂÂÈËÂÓ ÔÂÁ·Ï—˙ÂÎÈ¯ˆ ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰˙¯„‚‰ ÌˆÚÓ ¯˘‡ 
 ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ· ˙ÂÏ‚˙‰ÏÂ ˙ÂÈ˙ËÈ˘ ˙ÂÈ‰Ï—Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ÔÎ Ì‡ ·ÈÈÁÓ 

ÆÌÈÁ·ÂÓÂ ÌÈ¯Â¯· ÌÈÎÈÏ‰ Ï˘ ‰ÈÁ· ÌÚ ¢·Á¯¢ ¯˜ÁÓ

È¯˜ÁÓ ÆÈÂÒÈ ̇ ¯ÊÚ· ‡È‰ ̇ ‡Ê ̇ Â˘ÚÏ ̇ Á‡ Í¯„–‰„·ÚÓ· ÌÈÎ¯Ú‰ ÌÈ¯˜ÁÓ ÌÈ‰ ÈÂÒÈ
È¯˜ÁÓ· Æ‰„·ÚÓ È‡˙· Â‡–ÚÂˆ˜ÓÏ ÌÈ˙ÈÓÚ ¨ÌÈÏ‰Ó ¨‰˜ÒÚ‰· ‰ÈÏÙ‡ ˙ÈÁ·Ï ÈÂÒÈ

ÌÈ„ÓÚÂÓ˘ ̃ ÂÒÈÚ‰ Ï˘Â ‰„Â·ÚÏ ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ÌÈ¯Â‡È˙ Ì‰È„ÈÏ ÌÈÏ·˜Ó ÌÈË„ÂËÒ Â‡
Ì˙Â‡Ï Ë¯Ù ¨Ì‰ÈÈÈÙ‡Ó· ÌÈ‰Ê ÌÈ¯˜ÁÏ ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÈË¯Ù ÆÂÈÏ‡ ÌÈÂÙ ‰Ï‡

ÆÌ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ÌÈÈÈÂÚÓ ÌÈ¯˜ÂÁ‰˘ ÌÈ˙˘Ó≤±È·‡˘Ó ÈÏ‰Ó ÈÙÏ ¨‰Ó‚Â„Ï –
˙Â¯Â˜ ÌÈ‚ÈˆÓ ÈÂÒÈ· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ̆ Â‡–¯˘‡ Ò„‰Ó „È˜Ù˙Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ ‰ÓÎ Ï˘ ÌÈÈÁ

ÈÂÒÈ‰ ÈÎ¯ÂÚ ÆÈ˙„Ú ‡ˆÂÓ Â‡ ÔÈÓ ¨ÏÈ‚ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÂÒÓ ‰˙˘ÓÏ Ë¯Ù Ì‰ÈÈÈÙ‡Ó· ÌÈ‰Ê
È·‡˘Ó ÈÏ‰Ó Ï˘ Ì‰È˙ÂÙ„Ú‰ ̇ ‡ ÌÈ˜„Â·–ÏÚ ̇ Â„ÓÏÓ ̇ ÂÙ„Ú‰‰ Ì‡ ÌÈÁÂ·Â ̈ ˘Â‡‰

 ÔÎ Ì‡Â ¨‰ÈÏÙ‡—Æ‰ˆÂ·˜ ÂÊÈ‡ „‚ ≤≤

È¯˜ÁÓ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ÌÂ¯ÒÁ–˙ÈÂˆÈÁ‰ Ì˙ÂÙ˜˙ ‡Â‰ ̇ „„Â·Ó ‰„·ÚÓ· ÌÈ˘Á¯˙Ó‰ ÈÂÒÈ
ÂÓÎ ÆÌÈÂ‚¯‡· ®˙ÈÓÈ„‰Â© ̇ È˙ÈÓ‡‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ̇ ‡ Û˜˘Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡ Ì‰ ∫‰ÎÂÓ‰–ÔÎ

¨®˙ÂÏÙ‰Ï ˙ÂÁÙ ÌÈÚ Â· ÌÈÙÂˆ˘ ˜„·Ï© ˙È˙¯·Á ‰ÈÈˆ¯ ÔÂ‚Î ¨˙ÂÈË‰Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓ Ì‰



ÏÚ ‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ ˙˜È„·–  ˙ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó È„È˜  ≥∏∑

˜„·Ó¢ ‰ÂÎÓ‰ ÂÊ ‡È‰ ÈÂÒÈ‰ ˙ÂÂ¯ÒÁ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï ÌÈÎ¯„‰ ˙Á‡ Æ„ÂÚÂ ¯˜ÂÁ‰ ÈÂˆÈ¯–
 ¢‰¯˜·(Audit Study)Æ

Æ¥‡È˜„·Ó–‰ÈÏÙ‡ È¯˜ÁÓ· ‰¯˜·

È˜„·Ó–„ÈÁÈ ÔÈÈÙ‡Ó· ‰ÊÓ ‰Ê ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˘‡ Ï‡ ÒÁÈÈ˙Ó ˜„·‰ Ì‡ ÌÈÁÂ· ‰¯˜·
˙¯˘Ù‡Ó ÂÊ ‰ËÈ˘ Æ‰ÈÏÙ‡Ï ÏÈ·Â‰Ï ‰ÈÂ˘Ú˘ ‰Â˘ ‰¯Âˆ· ®ÈÏÂÎÂ ‡ˆÂÓ ¨ÏÈ‚ ¨ÔÈÓ ÔÂ‚Î©

ÆÂ˙ÚÈ„È ‡ÏÏ ¯È˘È ÔÙÂ‡· ˜„·‰ ˙Â‚‰˙‰· ˙ÂÙˆÏ ÌÈ¯˜ÂÁÏ≤≥ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜ÁÓ 
·Ï˙˘‰Ï ̄ ˜ÁÓ‰ Ï˘ ÔÂÈÒÈ‰ ‡Â‰ ÌÏÂÎ ̇ ‡ ÔÈÈÙ‡Ó˘ ̄ ·„‰ ÌÏÂ‡ ̈ ˙Á‡ ‰˘˜Ó ÌÈÈÂ˘Ú

È¯˜ÁÓ ÌÈ˘ÂÚ˘ ÈÙÎ ‰˙Â‡ ̇ ÂÓ„Ï ‡ÏÂ ̈ ˙Â‡ÈˆÓ·–˜„·Ó ÆÈÂÒÈ‰–„ÚÂ˙˘ ÔÂ˘‡¯‰ ‰¯˜·‰
‰Â˘ ‡ˆÂÓÓ ÌÈÈÈÒ ‰˘ÂÏ˘ ÂÁÏ˘ ‰Ê ¯˜ÁÓ· Æ±π∑π ˙˘· ¨‰ÈÏ‚‡· Í¯Ú ˙Â¯ÙÒ·
‰ÈÏÙ‡ ˜Â„·Ï È„Î© Ô¢Ï„ ÈÎÂÒÏÂ ÌÈ˙· ÈÏÚ·Ï ®¯ÂÁ˘ ¯‚‰ÓÂ È¯‚Â‰ ¯‚‰Ó ¨Ô·Ï ÈÏ‚‡©
¨®‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ‰ÈÏÙ‡ ˜Â„·Ï È„Î© ÌÈ˜ÈÒÚÓÏÂ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÂÈÂÎÂÒÏ ¨®ÌÈ¯Â‚Ó‰ ÌÂÁ˙·
˙Ù„Ú‰ Æ®˙Â¯È˘· ‰ÈÏÙ‡ ̃ Â„·Ï È„Î© ·Î¯ ̇ ¯Î˘‰ ̇ ÂÈÂÎÂÒÏÂ ̇ ÂÂÏÓÏ ̈ ÁÂËÈ· ÈÎÂÒÏÂ

ÏÚ Ô·Ï‰ ÈÏ‚‡‰–Ï˘ ‰Ú¯Ï ‰ÈÏÙ‡ ÏÚ ‰„ÈÚ‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ÎÂÓ‰Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ È˜ÙÒ È„È
ÆÌÈ¯Á‡‰≤¥ÌÈÈÈÒ‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰ ÂÈ‰˘ ÔÎ˙ÈÈ˘ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ‰˜ÒÓ „‚ ‰˙ÏÚÂ‰˘ ̇ ¯Â˜È·‰ 

È˙Ï· ÌÈ˙˘Ó Ï˘ ‰ÈÚ·Ï ‰ÓÂ„· ¨ÌÈ¯Á‡‰ ÏÚ „Á‡‰ ˙Ù„Ú‰ È„ÈÏ Â‡È·‰ ¯˘‡–ÌÈ„È„Ó
Æ‰ÈÒ¯‚¯ È¯˜ÁÓ· ˙˙È‰ ˙Â˘¯Ù‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ¯˘‡

ÏÚ–˙Ó Ï˘Ó¯ ‡˙ ‰È˙¯ÂÔ ˘Ï ‰˘˙Ï·Â˙ ·ÓˆÈ‡Â˙ ‰‚ÏÂÌ ·Ó·„˜È–‰·˜¯‰ ÂÈÁ„
ÚÌ Ê‰ Ï‰˙‚·¯ ÚÏ ‰‰·„ÏÈÌ ·ÈÔ ‰ÒÈÈÈÌ¨ ÈÒÂ ÁÂ˜¯ÈÌ ˘ÂÈÌ Ï‡˙¯ „¯ÎÈÌ
ÏˆÓˆÌ ‡˙ ‰‰·„ÏÈÌ ‰ÁÊÈÌ ÚÏ–È„È ‰·„˜ÈÌ ©ÏÓÚË ‡Ï‰ ˘‰ÓÈÙÂÏˆÈ‰ Ú¯Î˙

 Ò¯ÈÈ‡ Æ®Ì‰ÈÏÚ(Ayres)ÌÈ˙˘Ó‰ ÏÎ Ô‰·˘ ·Î¯ ˙ÈÈ˜ Ï˘ ˙ÂÈˆ‡ÂËÈÒ ˜„· ¨Ï˘ÓÏ ¨
ÆÌÈ¯ÎÂÓ‰Â ÌÈÂ˜‰ Ï˘ Ì¯ÂÚ Ú·ˆ Â‡ ÌÈÓ ËÚÓÏ ÌÈ‰Ê ÂÈ‰≤µ‰¯˘Î‰ ‰Î¯Ú ‰Ê ¯˜ÁÓ· 

¨‰ÎÂ¯‡ Ú˘˙‰ ¯ÂËˆÈ‰ ·ÈÔ ‰ÒÈÈÈÌ¨ ÂÎ˙·Â ˙Ò¯ÈËÈÌ Ó„ÂÈ˜ÈÌ Ï‡ÂÙÔ È‰ÂÏ
‰Ó˘‡–ÂÓ˙Ô ÚÏ ‰¯Î·Æ ÓÓˆ‡È ‰ÓÁ˜¯ ̈˘‰ÚÈ„Â ÎÈ ‚·¯ÈÌ Ï·ÈÌ ˜È·ÏÂ ‡ ̇‰‰ˆÚÂ˙
‰ËÂ·Â˙ ·ÈÂ˙¯¨ ‰ÈÂÂ ÏÙÈÎÍ ‡È„È˜ˆÈ‰ ÒÈÒ· ÏÚ ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï ˙ÈÒÁÈ ‰˜ÊÁ

ÆÚÊ‚Â ¯„‚Ó≤∂

ÏÚ ‰˙ÒÂ˘ ˙¯Á‡ Í¯„–È˜„·Ó· ÌÈÈÈÒ‰ ÔÈ· ÌÈ·¯‰ ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ Ï¯ËÏ ˙Ó–‰¯˜·
¨È„Â‰© ‰Â˘ ‡Ë·Ó ÈÏÚ· ÌÈÈÈÒ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˙ÈÂÙÏË ‰ÁÈ˘· ¯˜ÁÓ‰ ˙‡ ÍÂ¯ÚÏ ‰˙ÈÈ‰

ÂÏ‚‡Â ÈËÒÈ˜Ù–ÈÎ ÂÏÚ‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÆÌÈ˙· ˙¯ÈÎÓÏ ˙Â¯·Á ÌÚ ÂÁÁÂ˘ ®ÈÒ˜Ò
ÂÏ‚‡‰ ‡Ë·Ó‰ ÈÏÚ·–ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡Ë·Ó ÈÏÚ· ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈË¯Ù‰ ·¯ÈÓ ˙‡ ÂÏ·È˜ ÈÒ˜Ò

ÆÌÈÈ˜ÏÁ ÌÈË¯Ù ˜¯ ÂÏ·È˜≤∑

ÏÚ ÂÒÂ˘ ̇ ÂÂ˘‰ ÌÈÎ¯„‰–ÌÈÈ˘˜· ÂÏ˜˙ ̇ Â‡ÈˆÓ· ̄ ˜ÁÓ‰ ̇ Â·Ï˙˘‰ ̇ ‡ ÁÈË·‰Ï ̇ Ó
È˜„·Ó ̇ ÎÈ¯Ú ̇ Ú· ÌÈ·¯–È˜„·Ó· Æ‰„Â·Ú‰ ̃ Â˘· ‰¯ÈÎ˘ È·‚Ï ‰¯˜·–ÌÈÂ˘‡¯‰ ‰¯˜·‰

ÏÚ ÌÈÈ˙ÈÓ‡ ‰„Â·Ú ̇ ÂÓÂ˜ÓÏ ÌÈÈÈÒ ̇ Â‚ÂÊ ÂÁÏ˘ ‰„Â·Ú‰ ̃ Â˘· ÂÎ¯Ú˘–Ï·˜˙‰Ï¢ ̇ Ó
˙ÈÈÏÙ‡ Â‡ˆÓ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Æ‰„Â·Ú‰ ̇ ÂÓÂ˜Ó Ï˘ Ì‰È˙Â·Â‚˙ Â˜„·Â ̈ ¢‰„Â·ÚÏ–‰ÈÏÙ‡Â ÔÈÓ

Æ„È˜Ù˙Ï ıÂ·È˘·Â ¯Î˘· ¨‰„Â·ÚÏ ‰Ï·˜· È˙‡ ÒÈÒ· ÏÚ≤∏Ì¯Ë ÂÓÂ‡ ÌÓÂ‡ ÌÈÂÙ‰ 



≥∏∏  ˜·Ú  ·Á ¨‰„ÂËÙ˘ÓÂ ‰¯

˙Â¯Â˜Â ‰„Â·ÚÏ Ì˙ÈÈÙ–ÌÈÏ„·‰‰ ̇ ‡ Ô˙È˘ ‰ÓÎ „Ú ËÈÚÓ‰Ï È„Î ̈ ÂÓ‡˙Â‰ Ì‰Ï˘ ÌÈÈÁ‰
ÔÓÏ‚ÈÒÂ ÔÓ˜‰ ÂÙ‰˘ ̇ ¯Â˜È·‰ ̇ ‡ ‰ÚÓ ‡Ï ÂÊ ‰„·ÂÚ Í‡ ̈ ˙ÈÓˆÚ‰ ‰‚ˆ‰‰Â ̇ ÂÈÙ‰ ÔÈ·

(Heckman & Siegelman)Æ‰Ï‡ ÔÂ‚Î ÌÈ¯˜ÁÓ ÈÙÏÎ ≤π‰ÚÙÂ‰ ÈÏ„·‰ ÈÎ ÂÚË ÌÈÈ˘‰ 
È‡Â ¨‰„Â·ÚÏ ‰Ï·˜‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ˙ÂÈ˘È‡Â–ÌÈÏ„·‰· ËÏÁÂÓ ÔÙÂ‡· ËÂÏ˘Ï ¯˘Ù‡

Æ‰Ï‡

 ˜¯ÓÂÈ(Neumark)Æ˙Â„ÚÒÓ· ÂÎ¯Ú˘ ¯˜ÁÓ· ˙¯Â˜È·‰ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï ÂÒÈ ÂÈ˙ÈÓÚÂ ≥∞

ÌÈÂÙ‰ Â˙ ̈ ÔÂÈ‡È¯Ï ÔÂÓÈÊ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ ̈ ÈÂ˘‡¯‰ Ì˘Â¯· ÌÈÏ„·‰ ̇ ÈÁÙ‰Ï È„Î ̈ ‰Ó‚Â„Ï
˙Â¯Â˜ ˙‡–ÂÓÎ Æ‰„ÚÒÓ· Â‡¯ Â˙Â‡˘ ÔÂ˘‡¯‰ „·ÂÚÏ Ì‰ÈÈÁ–˙Â¯Â˜ ‰˘ÂÏ˘ Â· ÔÎ–

˙Â¯Â˜ ̇ ‡ ÌÈÈÈÒ‰ ÂÙÈÏÁ‰ ÚÂ·˘ ÏÎÂ ̈ ÌÈÈÁ–ÌÈÈÈÒ‰ ÂÓÂ‡ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÌ‰ÈÈ· Ì‰ÈÈÁ
ÌÈ‡ˆÓÓ‰ Â„ÈÚ‰ ˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ ÆÌ‰ÈÈ· ÔÂÈÓ„‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï È„Î ÌÈ‰Ê ‰ÁÈ˘ ÈÁÒÂ ‚Èˆ‰Ï
˙Úˆ‰ ˙Ï·˜ ˙ÈÁ·Ó Ô‰Â ÔÂÈ‡È¯Ï ÌÈÂÓÈÊ ˙ÈÁ·Ó Ô‰ ÌÈ˘ „‚ ˙˜‰·ÂÓ ‰ÈÏÙ‡ ÏÚ–

È˜„·Ó ÈÙÏÎ ÂÙÂ‰˘ ̇ Â¯Â˜È·‰Ó ̃ ÏÁ ÏÚ ‰Ú ‰Ê ̄ ˜ÁÓ Æ‰„Â·Ú–‰Ú ‡Ï ‡Â‰ Í‡ ̈ ‰¯˜·
ÏÚ ±π∏∂ ̇ ˘· ‰˙ÏÚÂ‰˘ ̄ ˙ÂÈ ̇ Ó„˜ÂÓ ̇ ¯Â˜È· ÏÚ–È È„Èœ ̄ ‚(Yinger)¨≥±ÈÎ ÔÚË ̄ ˘‡ 

˘ÙÁÏ ¯˙ÂÈ ÂËÈÈ ‰ÈÏÙ‡ ˙ÂÂÁÏ ÌÈÏÈ‚¯˘ ÌÈ˘‡ Æ‰ÈÏÙ‡ ÈÂÏÈ‚· ‰ÈˆÂÂÈËÂÓ· Ï„·‰ ÌÈÈ˜
Í¯„· ÌÈÂÂÁ ÌÈ‡˘ ÌÈ˘‡ ¯˘‡Ó ‰ÈÏÙ‡ ÈÓÈÒ–ÌÈÈÈÒ‰Ó ˜ÏÁ ÔÎÏÂ ¨‰ÈÏÙ‡ ÏÏÎ

Æ‰Â˘ ‰·Â‚˙ ¯Â¯‚È˘ ÔÙÂ‡· ‚‰˙‰Ï Û‡Â ‰ÏÙÓ ˙Â‚‰˙‰Ï ¯˙ÂÈ ÌÈ˘È‚¯ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ

˜„·Ó ̇ ‡ ÌÈ‡˙‰Ï ‰ÒÈ˘ È¯Â˜Ó ̄ ˜ÁÓ ̈ ÛÂÒ·Ï–ÌÈÈÓ‰ ÔÈ· ‰ÈÏÙ‡ ̃ „· ‰¯ÈÎ˘Ï ‰¯˜·‰
Ì˙Â‰Ê˘ ÍÎ ¨„Â‚¯Ù È¯ÂÁ‡Ó ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÂÁ· Ì‰·˘ ¨˙¯ÂÓÊ˙ È‚Ï ‰Ï·˜ ÈÁ·Ó·

Æ‰ÈÂÒÁ ‰¯‡˘≥≤È˜„·ÓÓ ‰Â˘ ‰Ê ¯˜ÁÓ –˜Â˘· ‰Î¯Ú ‰ÈÁ·‰˘ ÍÎ· ÌÈÈÒÏ˜ ‰¯˜·
 ˙ØÔ‚‰ ˙Â‰Ê ˙¯˙Ò‰ ÈÎ ÂÏÚ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ Æ‰„·ÚÓ· ‡ÏÂ ¨È˘ÓÓ‰ ‰„Â·Ú‰—‰˜ÈË˜¯Ù 

 ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘· ‰ÏÁ‰˘—· ‰ÈÁ·· ·Ï˘ Â¯·ÚÈ ÌÈ˘˘ ÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ‰ÏÈ„‚‰ –¨µ∞•
ÌÈ¯˘Ú· Ô‰ÈÈÂÎÈÒ ˙ÓÂÚÏ ¨‰Ú·˘ ÈÙ ÈÙÂÒ‰ ·Ï˘· Â¯Á·ÈÈ Ô‰˘ ÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ‰ÏÈÙÎ‰Â
È‡„ÂÂ·Â ̈ ‰ÊÎ ̄ ˜ÁÓ ÍÂ¯ÚÏ „Â‡Ó ‰˘˜ ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯· ̈ Ì¯· Æ„Â‚¯Ù‰ ̇ Á‰ ÈÙÏ˘ ÌÈ˘‰
ÈÁ·Ó· ̈ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈÁ·Ó· ̈ ÔÂÈ‡È¯· ̇ ÂÙ˙˙˘‰· Ì‚ ̇ È˙ÂÓ ‰„Â·ÚÏ ‰Ï·˜‰ ̄ ˘‡Î

ÆÌ‰· ‡ˆÂÈÎÂ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó

˜„·Ó ̇ ËÈ˘ ̇ ‡ ÌÈ‡˙‰Ï ‰Ï‡ ÌÈ·Î¯ÂÓ ̇ ÂÂÈÒ Ú˜¯ ÏÚ–¨‰„Â·Ú‰ ̃ Â˘· ‰¯ÈÎ˘Ï ‰¯˜·‰
È¯˜ÁÓ ıÂ¯Ú Á˙Ù˙‰ ̈Ì‰ÈÙÏÎ ‰˙ÙÂ‰˘ ̇ ¯Â˜È·‰Â Ì˙ÎÈ¯Ú· È˙ÂÚÓ˘Ó‰ È˘Â˜‰ ÁÎÂÏÂ

È˜„·Ó Ï˘– ¢˙ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó¢ ‡¯˜˘ ‰¯˜·(Correspondence Tests)Æ≥≥˙ÂÚÈ‰ ÔÁ·Ó· 
˙Â¯Â˜ È˘ ÌÈ¯ˆÈÈÓ–‰˙˘ÓÏ Ë¯Ù Ì‰È˙ÂÂÎ˙·Â Ì‰È¯Â˘ÈÎ· ÌÈ‰Ê˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ÌÈÈÁ

˙Â¯Â˜ ‚ÂÊ Æ˜Â„·Ï ÌÈÈÈÂÚÓ Â˙ÚÙ˘‰ ̇ ‡˘ „Á‡–˙Ú„ÂÓ ÌÒ¯Ù˘ ̃ ÈÒÚÓÏ ÁÏ˘ ÌÈÈÁ‰
ÏÚ ÌÈ·¯Ú˙Ó ÌÈ˙˘Ó Ï˘ ‰Ú¯Ù‰ ÚÂÓÏ ÏÂÎÈ ¯˜ÂÁ‰ Æ¢ÌÈ˘Â¯„¢–‰‡ÏÓ ‰ËÈÏ˘ È„È

˙Â¯Â˜ Ï˘ ÔÎÂ˙·–ÏÚ ÆÌÈÈÁ‰–˙Â‡ˆÂ˙Ï „Á‡ „ÓÚÂÓ Ï·È˜˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ È„È
Æ‰ÈÏÙ‡ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡ ˜Â„·Ï Ô˙È ¯Á‡‰ „ÓÚÂÓ‰ Ï˘≥¥‰ÈËÈ¯·· Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓ· ¨Ï˘ÓÏ 

Â¯Ù‡ ‡ˆÂÓÓ Ì‰ ÈÎ ÌÓ˘Ó ÚÓ˙˘‰˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ ÈÎ ‡ˆÓ–ÈËÒÈ˜Ù Â‡ È„Â‰ ¨È·È¯˜
ÌÈ„ÓÚÂÓ˘ Û‡ ¨‰˘ÈÂ‡ ‰¯˘Ó‰ ÈÎ Ì‰· ¯Ó‡˘ ‰ÈÈÁ„ È·˙ÎÓ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ÂÏ·È˜

ÂÏ‚‡ ‡ˆÂÓÓ–ÆÔÂÈ‡È¯Ï ‰ÓÊ‰ È·˙ÎÓ ÌÈ˜ÈÒÚÓ Ì˙Â‡Ó ÂÏ·È˜ ÈÒ˜Ò≥µÍ¯Ú˘ ¯˜ÁÓ· 



ÏÚ ‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ ˙˜È„·–  ˙ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó È„È˜  ≥∏π

˙Âˆ¯‡· ‰Â¯Á‡Ï–˜‰·ÂÓ Ô·Ï Ì˘ ÈÏÚ· ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï‡ ‰¯ÊÁ‰ È¯ÂÚÈ˘ ÈÎ ‡ˆÓ ˙È¯·‰
· ÌÈ‰Â·‚ ÂÈ‰–Â¯Ù‡ Ì˘ ÈÏÚ· ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï‡ ‰¯ÊÁ‰ È¯ÂÚÈ˘Ó µ∞•–Æ˜‰·ÂÓ È‡˜È¯Ó‡≥∂

È·‚Ï ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡· Í¯Ú˘ ̄ ˜ÁÓ ‡È‰ ̇ ÂÚÈ‰ ÔÁ·Ó ̇ ¯ÊÚ· ‰ÈÏÙ‡ ̇ ÈÁ·Ï ̇ ÙÒÂ ‰Ó‚Â„
È˘· Æ®˙ÈØÔ‚© ÏÂÁÎ ÔÂ¯‡ÂÂˆÂ ®ÌÈ·˘ÁÓ ˙Ø˙Î˙Ó© Ô·Ï ÔÂ¯‡ÂÂˆ ∫˙Â¯˘Ó È‚ÂÒ È˘
ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ̄ Ê‚Ó· Ô‰Â ÈË¯Ù‰ ̄ Ê‚Ó· Ô‰ ÌÈ˘ „‚ ̇ È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÏÙ‡ ‰‡ˆÓ ̇ Â¯˘Ó‰ È‚ÂÒ≥∑

ÈÏÚ· ÌÈ„ÓÚÂÓ „‚ ‰ÈÏÙ‡ ÔÂÁ·Ï „ÚÂ˘ ¯˜ÁÓ· ‰˘Ú ˙ÂÚÈ‰ ÔÁ·Ó· ÛÒÂ ˘ÂÓÈ˘
ÆÈÏÈÏÙ ¯·Ú≥∏

ÍÎ·Â ̈ ¯˜ÁÓ‰ È˙˘Ó· ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ËÂÏ˘Ï ̄ ˜ÂÁÏ ̇ ¯˘Ù‡Ó ̇ ÂÚÈ‰‰ ÔÁ·Ó Ï˘ ‰ËÈ˘‰
È˜„·Ó· ̇ ÓÈÈ˜ ‰˙ÈÈ‰˘ ÌÈ·¯Ú˙Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ̇ ÈÈÚ· ÏÚ ̇ ¯·‚˙Ó ‡È‰–ÏÚ ÛÒÂ Æ‰¯˜·‰

È˜„·ÓÓ ̄ ˙ÂÈ ‰ÏÂÊ ÂÊ ‰ËÈ˘ ̈ ÍÎ–˙ÂÚÈ‰‰ ÈÁ·Ó Ï˘ ̄ ˙ÂÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÔÂ¯ÒÈÁ‰ Æ‰¯˜·
 ‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘‰ Ï˘ ÈÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ˜¯ ‰ÈÏÙ‡ ˜Â„·Ï ‰ÏÂÎÈ ÂÊ ‰ËÈ˘˘ ‡Â‰—·Ï˘‰ 

˙Â¯Â˜ ÔÂÈÒ Ï˘–ÆÔÂÈ‡È¯Ï ÔÂÓÈÊ‰Â ÌÈÈÁ‰≥πÍÎ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï ‰Â¯Á‡Ï ‰˘Ú˘ ÔÂÈÒÈ· 
 ̄ ß‚ÈÈÙ ‰·ÏÈ˘(Pager)˜„·Ó· ̇ ÂÚÈ‰‰ ÔÁ·Ó ̇ ‡ –ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ ‰ÁÏ˘ ‡È‰ ‰ÏÈÁ˙ Æ‰¯˜·

˙Â¯Â˜–˜„·Ó ‰Î¯Ú ‡È‰ ˙ÂÂÈ‡¯Ï ÂÓÂÊ˘ ¯Á‡ÏÂ ¨ÌÈ·ÏÂ ÌÈ¯ÂÁ˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ÌÈÈÁ–
‰È‡ˆÓÓ ÆÈÏÈÏÙ ¯·Ú ÈÏÚ· ‰¯Â‡ÎÏ ÂÈ‰ ÌÈÈˆÁ˘ ÌÈ·ÏÂ ÌÈ¯ÂÁ˘ ÌÈÈÈÒ ˙¯ÊÚ· ‰¯˜·

ÆÌÈ¯ÂÁ˘ „‚ ¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰·¯ ‰ÈÏÙ‡ ÏÚÂ ÈÏÈÏÙ ¯·Ú ÈÏÚ· „‚ ‰ÈÏÙ‡ ÏÚ Â„ÈÚ‰¥∞

ÈÁ·Ó Ï˘ ÂÊ ‰ËÈ˘· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú˘ ¯˜ÁÓ ÌÒ¯ÂÙ Ì¯Ë Ï‡¯˘È· ¨Â˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ
˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂÁ·Ï ı¯‡· ÔÂ˘‡¯ ÔÂÈÒÈ ÍÎÈÙÏ ÌÈÂÂ‰Ó ÔÏ‰Ï Â¯‡Â˙È˘ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ Æ˙ÂÚÈ‰

 ̇ ÂÂ˘ ̇ ÂÏÈÚ ÒÈÒ· ÏÚ ̇ ÂÂ˘ ̇ ÂˆÂ·˜ Ï˘ ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ̇ ÂÚÈ‰ ÔÁ·Ó—·ˆÓ ̈ ÔÈÓ 
ı¯‡Â ÏÈ‚ ¨‡ˆÂÓ ¨È˙ÁÙ˘Ó–ÂÓÎ Æ‰„ÈÏ–˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ‰Ï‡ ÌÈ¯˜ÁÓ Â„ÚÂ ÔÎ

Æ‰˙·‰·Â ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰¯„Ú‰ Â‡ ‰ÓÂÈ˜ „ÂÚÈ˙· ˙ÂÚÈ‰‰ ÈÁ·Ó Ï˘

¯˜ÁÓ‰ ÈÎ¯ÚÓÂ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ¯Â‡È˙ Æ·
ÌÈ¯Á·‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó Ï‡ Æ¢ÌÈ˘Â¯„¢ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙ÈÁ·· ÏÁ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÔÓ „Á‡ ÏÎ

˙Â¯Â˜ Ï˘ ˙Â‚ÂÊ ÂÁÏ˘ ®± ‰Ï·Ë Â‡¯©–‡˘Â‰ ÈÙÏ „Á‡ Ï„·‰ ÌÚ ÌÈÓ‡Â˙Ó ÌÈÈÁ
ÏÚ Æ®‰ÈÈÏÚ‰ ̇ ˘· Â‡ ‰ÁÙ˘Ó‰ Ì˘· ̈ È˙ÁÙ˘Ó‰ ·ˆÓ· ̈ ÔÈÓ· ̈ ÏÈ‚·© ̄ ˜Á‰–˙Â¯Â˜ È·‚–

È¯ÙÒÓ ÂÈÂˆ ÌÈÈÁ‰–ÔÂÈ‡È¯Ï ÔÂÓÈÊ Ì˘Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ï‡ Â¯ÊÁ˘ ˙Â¯·Á‰Â ¨ÌÈÂ˘ ÔÂÙÏË
„‚ ‰ÈÏÙ‡· ˜ÒÚÂ ¨‰Â˘ ‰ÙÂ˜˙· ¨„¯Ù· Í¯Ú ¯˜ÁÓ ÏÎ ÆÈÏÂ˜ ‡˙· ˙ÂÚ„Â‰ Â¯È‡˘‰
¨˙ÂÚÈ‰ ÔÁ·Ó Ï˘ ‰ËÈ˘· ˘ÂÓÈ˘‰ ‰È‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯˜ÁÓÏ Û˙Â˘Ó‰ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜

˙Â¯Â˜ È˘ Ï·˜Ó ˜ÈÒÚÓ ÏÎ Â·˘– ¯˜ÁÓ Í¯ÚÓ© ÌÈÂ˘ ÌÈÈÁÍÂ˙·ÔÈ‡ Í‡ ¨®ÌÈ˜„· 
ÆÏÏÂÎ È¯˜ÁÓ Í¯ÚÓÓ ˜ÏÁ Â‡ ˙Á‡ ‰˘˜Ó ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯˜ÁÓ· ˙Â‡¯Ï

˙Â¯Â˜– ÌÈÂ˘‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ‰˙˘Ó ¯„Ò· ÂÁÏ˘ ÌÈÈÁ‰(counter balancing)¨
ÒÈÒ· ÏÚ ‰¯ÈÎ˘ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ‰Ï¯ËÂ ÍÎ·Â ¨ÔÂ˘‡¯ ‰È‰ ¯Á‡ „ÓÚÂÓ ÌÚÙ ÏÎ·˘ ÍÎ

˙Â¯Â˜ Ï˘ ‰ÁÈÏ˘‰ ÈÂ˙ÈÚ–˙Â¯Â˜ ˙ÈÈÙ‰· ÌÈÊ¯„ÊÓ‰ Ï˘ ‰Ù„Ú‰ ÒÈÒ· ÏÚ Â‡ ÌÈÈÁ‰–
ÂÓÎ ÆÌÈÈÁ‰–˙Á‡ ÌÚÙ ̈ ‰Ó‚Â„Ï© ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÙ¯‚ÂÈ·‰ ÌÈË¯Ù· ‰ÈˆËÂ¯ ‰Î¯Ú ÔÎ

˙È·· „Á‡‰ „ÓÏ–˙È·· „ÓÏ ¯Á‡‰ ÂÏÈ‡Â ‡ ¯ÙÒ–¯Á‡ÏÂ ¨· ¯ÙÒ–ÌÈÂ˙‰ ÂÙÏÁÂ‰ ÔÎÓ
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˙Â¯Â˜·–˙Â¯Â˜Ó ̇ ÂÓ‚e„© ÌÈÈÙ¯‚ÂÈ· ÌÈË¯ÙÓ ̇ ÂÚ·Â‰ ̇ ÂÈË‰ ÚÂÓÏ È„Î ®ÌÈÈÁ‰–ÌÈÈÁ‰
Æ®¯Ó‡Ó‰ Ï˘ ÌÈÁÙÒ· ˙ÂÙ¯ÂˆÓ

ÌÚ ˘ÏÈÁ ̇˜Â¯Â˙–‰ÁÈÈÌ ‡ÒÙÂ ‰˙ÂÈÌ Ï‚·È ‰Ó˘˙‰ ‰˙ÏÂÈ ·ÎÏ ‡Á„  ÌÈ¯˜ÁÓ‰Ó—
˙Â¯Â˜ ÂÁÏ˘ Ì‰ÈÏ‡˘ ‰„Â·Ú‰ ̇ ÂÓÂ˜Ó Ï˘ Ì‰È˙Â·Â‚˙–·˙Î·© ÔÂÈ‡È¯Ï ‰ÓÊ‰ ÆÌÈÈÁ‰

ÁÂ¯· ‰·Â˘˙ Â‡ ‰ÈÈÁ„ Ï˘ ‰·Â˘˙ Æ˙È·ÂÈÁ ‰·Â˘˙Ï ‰·˘Á ®˙ÈÂÙÏË ‰Ú„Â‰· Â‡



ÏÚ ‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ ˙˜È„·–  ˙ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó È„È˜  ≥π±

È‡ ÔÎÂ ¨®˙ÈÂÙÏË ‰Ú„Â‰· Â‡ ·˙Î·© ¢„È˙Ú· ‰Ù¢–Í˘Ó© ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÓÎ ¯Á‡Ï ‰·Â‚˙
Æ˙ÈÏÈÏ˘ ‰·Â˘˙Ï Â·˘Á ¨®ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯˜ÁÓ· ‰˙˘‰ ÔÓÊ‰

˘¯Ù‰‰ ¨È¯˜ ¨ÌÈÈ„ÚÏ·‰ ÌÈÂÓÈÊ‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ‡Â‰ ˙ÂÚÈ‰ ÔÁ·Ó· ‰ÈÏÙ‡Ï Ï·Â˜Ó „„Ó
ÂÏÈ‡Â ÔÂÈ‡È¯Ï ÔÂÓÈÊ Ï·˜Ó ®¯·‚ ¨‰Ó‚Â„Ï© ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ „Á‡ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó‰ ¯ÙÒÓ ÔÈ·

ÆÍÂÙ‰‰ ‰¯˜Ó‰ ÔÈ·Ï ÔÂÓÈÊ Ï·˜Ó ÂÈ‡ ®‰˘È‡ ¨‰Ó‚Â„Ï© ÂÏ Ì‡Â˙‰ ¯Á‡‰¥≤¨‰Ê „„Ó ÈÙÏ 
ÔÂÈ‡È¯Ï ÂÓÂÊ ‡Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ È˘ Â‡ ÔÂÈ‡È¯Ï ÂÓÂÊ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ È˘ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó‰
Ì‡ ‰˜È„·Ï Â˙Â‡ ̆ ÓÈ˘˘ ÔÁ·Ó‰ Æ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ̇ ˜È„·Ï ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈ‡
˙ÈËÒÈËËÒ ‰ÈÁ·Ó ˙Â˜‰·ÂÓ ®ÌÈÈ„ÚÏ·‰ ÌÈÂÓÈÊ‰ ¯ÙÒÓ· Ï„·‰‰ ¨¯ÓÂÏÎ© ˙Â‡ˆÂ˙‰

‡Â‰      ¯Ó˜Ó ÔÁ·Ó(McNemar) —Æ˙ÈÓÂÈ· ‰Èˆ¯ÂÙÂ¯Ù ÔÁ·Ó ¥≥

Æ±·ÌÈ‡ˆÓÓ

ÆÌÈ¯˜ÁÓ‰ ˙˘ÓÁ· ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ ˙ÓÎÒÓ ≤ ‰Ï·Ë
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™ ˙ÈËÒÈËËÒ ˜‰·ÂÓ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÔÈ· ˙ÂÈ„ÚÏ·‰ ˙Â·Â˘˙· ¯ÚÙ‰(p<.05)Æ
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ÆÌÈ¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ Ï˘ ËÂ¯ÈÙ ÔÏ‰Ï

 ± ßÒÓ ¯˜ÁÓ—˙ÈÈÏÙ‡ ˙ÈÁ· –¢ÌÈÈ¯·‚¢Â ¢ÌÈÈ˘¢ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÔÈÓ

˙ÈÈÏÙ‡–¨Ï‡¯˘È· Ô‰Â ÌÏÂÚ· Ô‰ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ‰ÈÏÙ‡‰ È‚ÂÒ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ ‰¯˜Á ÔÈÓ¥¥ÂÊ ÔÎ˘ 
ÔÈ‡ Û‡ ÌÂÈÎÂ ¨ËÂÚÈÓ ÔÈ‡ ÌÈ˘˘ ‰„·ÂÚ‰ ÁÎÂÏ ‰¯È·Ò‰Ï „ÁÂÈÓ· ‰˘˜˘ ‰ÈÏÙ‡
˙ÈÈÏÙ‡ Æ˙ÂÂ˘Î ‰„Â·Ú‰ ̃ Â˘· ̇ Â·Ï˙˘‰ Í¯ÂˆÏ ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ· ̇ Â˙ÈÁÓ ̇ ÂÏ·ÂÒ
Ï˘ ¢‰¯ÈÁ·¢Î ̇ ˘¯Ù˙Ó ‡È‰ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ̈ ‰˜ÒÚ‰‰ ̄ ˘˜ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ·Ï˘· ̇ ÓÈÈ˜ ÌÈ˘

ÆÌÈ˜ÂÒÈÚ· ‰Èˆ‚¯‚ÒÓ ˙Ú·Â‰ ÌÈ˘¥µÌÈÁÂÎÈÂ ¯¯ÂÚÓ ÌÈ˜ÂÒÈÚ· ‰Èˆ‚¯‚Ò‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ 
ÍÂÓ ¯Î˘‰ Ì‰·˘ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ„È˜Ù˙· ÌÈ˘ Ï˘ ÔÊÂÎÈ¯˘ ÌÈÚÂË‰ ˘È ÔÎ˘ ¨˙Â¯ÙÒ·
È„Î ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ ÔÎÏÂ ‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÒÈÚ· ˜ÂÒÚÏ ÔÂˆ¯Ó Ú·Â ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÂ„È˜‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Â
Ï˘ ˙ÂÏÙÓ ˙ÂÙ„Ú‰ Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‰È‰ ÌÈ˜ÂÒÈÚ· ‰Èˆ‚¯‚Ò‰ ÈÎ ÌÈÒ¯Â‚ ÌÈ¯Á‡ Æ‰ÈÏÙ‡

ÆÏÏÎÎ ‰¯·Á‰ Ï˘ Û‡Â ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰¥∂

‰Èˆ‚¯‚Ò Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ÏÂ ‰¯ÈÎ˘· ÌÈ˘ ̇ ÈÈÏÙ‡Ï ̇ Â˘È‚‰ È˙˘ ÔÈ· ÁˆÈ‰ ÁÂÎÈÂÂ‰ Ú˜¯ ÏÚ
ÚÂˆ˜Ó ÔÈ· ‰Á·‰ ÍÂ˙ ¯„‚Ó ÒÈÒ· ÏÚ ‰ÈÏÙ‡ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡ ¯˜ÁÓ‰ ÔÁ· ¨ÌÈ˜ÂÒÈÚ·

ÁÂÎ ̇ ØÊÎ¯© ¢È˘ ÚÂˆ˜Ó¢ ̄ „‚ÂÓ‰–ÁÂÎ ̇ Â¯·Á· Ì„‡–ÚÂˆ˜Ó¢ ̄ „‚ÂÓ‰ ÚÂˆ˜Ó ÔÈ·Ï ®Ì„‡
ÈÈ‰ ˙Â¯·Á· ‰¯ÓÂÁ ˙ØÒ„‰Ó© ¢È¯·‚–˙Â¯Â˜ ±∞∞ Æ®˜Ë–Ø‰¯ÓÂÁ ÈÒ„‰Ó Ï˘ ÌÈÈÁ

Ï ÂÁÏ˘ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡–ÈÈ‰ ̇ Â¯·Á µ∞–Â ̈ ˜Ë–˙Â¯Â˜ ±∞∞–ÁÂÎ ÈÊÎ¯ Ï˘ ÌÈÈÁ–ÂÁÏ˘ Ì„‡
Ï–ÁÂÎ ˙Â¯·Á µ∞–˙Â¯Â˜ È˘ ‰Ï·È˜ ‰¯·Á ÏÎ ÆÌ„‡– ÌÈÈÁ—®¯·‚© „ÓÚÂÓ Ï˘ „Á‡ 

Æ®‰˘È‡© ˙„ÓÚÂÓ Ï˘ „Á‡Â

˘ ‰ÏÂÚ ≤ ‰Ï·Ë· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰Ó–Â ÌÈ˘ ≤±–ÆÌÈÈ„ÚÏ· ÌÈÂÓÈÊ ÂÏ·È˜ ÌÈ¯·‚ ≤≤
‰˙ÈÈ‰ ‡Ï˘ ‡È‰ ‰˜ÒÓ‰Â ¨˙ÈËÒÈËËÒ ‰ÈÁ·Ó ˜‰·ÂÓ ÂÈ‡ ‰Ê ÔË˜ Ï„·‰˘ Ô·ÂÓ
ÌÈ‡ ÌÈÈÙ¯ˆÓ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰˘ Û‡ ÈÎ ˙Â‡¯Ï ÔÈÈÚÓ ÆÌÈ˘Ï ÌÈ¯·‚ ÔÈ· ÔÂÓÈÊ· ‰ÈÏÙ‡
¢È¯·‚¢‰ ˜ÂÒÈÚ‰ ÔÈ· ®‰Ï·Ë· ÌÈ‚ˆÂÓ ÌÈ‡˘© ÌÈÏ„·‰ ÌÈÓÈÈ˜ ¨˙ÈËÒÈËËÒ ÌÈ˜‰·ÂÓ

˙Â¯Â˜ ÂÁÏ˘ Ô‰ÈÏ‡˘ ̇ Â¯·Á‰ ÔÈ·Ó ∫¢È˘¢‰ ̃ ÂÒÈÚÏ–˙Â¯·Á ∑ ̈ ˙ØÒ„‰Ó „È˜Ù˙Ï ÌÈÈÁ
Ô‰ÈÏ‡˘ ˙Â¯·Á‰ ÔÈ·ÓÂ ª‰˘È‡‰ ˙‡ ˜¯ ÂÓÈÊ ˙Â¯·Á ±≤ ÂÏÈ‡Â ¯·‚‰ ˙‡ ˜¯ ÂÓÈÊ

˙Â¯Â˜ ÂÁÏ˘–ÁÂÎ ˙ØÏ‰Ó „È˜Ù˙Ï ÌÈÈÁ–π ÂÏÈ‡Â ¯·‚‰ ˙‡ ˜¯ ÂÓÈÊ ˙Â¯·Á ±µ ¨Ì„‡
˙Â¯·Á ÊÈÓÂ ¯˜ ‡˙ ‰‡È˘‰Æ ÎÏÂÓ¯¨ ·ÚÈÒÂ˜ ‰¢‚·¯È¢ ‰˙˜·ÏÂ ÊÈÓÂÈÌ ·ÏÚ„ÈÈÌ

¯·ÈÌ ÈÂ˙ ̄Ï˘ÈÌ Â‡ÈÏÂ ·ÚÈÒÂ ̃‰¢˘È¢ ‰˙˜·ÏÂ ÊÈÓÂÈÌ ·ÏÚ„ÈÈÌ ¯·ÈÌ ÆÌÈ¯·‚Ï ̄ ˙ÂÈ
‰‡ˆÓ ‡Ï ¢È¯·‚¢ Â‡ ¢È˘¢ ÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÈ‰ ÔÈ·Ï ¯„‚Ó ÔÈ· ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡‰ Ì‚ ¨‰Ê ÌÚ

Æ˙˜‰·ÂÓ

˙ÈÈÏÙ‡ ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ ÌÈ‡ ̄ ˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ ̈ ÏÏÎÎ–Æ‰¯ÈÎ˘‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ÔÈÓ
Ï˘ ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ·Ï˘· ÌÈ˘Ï ÌÈ¯·‚ ÔÈ· ‰ÈÏÙ‡ ¯„Ú‰ ÏÚ „ÈÚ‰Ï È„Î ÍÎ· ÔÈ‡
Â‡ ®‰„Â·ÚÏ ‰Ï·˜‰ ÏÚ ‰ËÏÁ‰‰ ̇ Ú· Â‡ ̄ Î˘‰ ̇ ÚÈ·˜ ̇ Ú· ̈ ‰Ó‚Â„Ï© ‰¯ÈÎ˘‰ ÍÈÏ‰˙

‡Ï‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰ ˙˜ÂÏÁÏ ‰„Â·Ú‰ È‡˙ ˙Ó‡˙‰© ‰˜ÒÚ‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó·–˙ÈÂÈÂÂ˘
ÌÈ˘Ï ‰Â·‚‰ ÌÈÂÓÈÊ‰ ¯ÂÚÈ˘ ‡˜ÂÂ„ ¨‰Ê ÌÚ Æ®Ì‰· ‡ˆÂÈÎÂ ÌÂ„È˜ ¨È˙ÁÙ˘Ó‰ ‡˙·
Â¯·Ú ÌÈ˘˘ ÍÎ· ÌÈ¯ÈÎÓ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ÈÎ ‰„ÈÚÓ Â¯˜ÈÚ· ¢È¯·‚¢ ˜ÂÒÈÚ ¯˙Â˘ ˜ÂÒÈÚ·



ÏÚ ‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ ˙˜È„·–  ˙ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó È„È˜  ≥π≥

˙¯·Î–‡Ï ̇ Â·ÈÂÁÓ ÌÂÈÎ ̇ Â‡¯ÓÂ ‰ÎÂ¯‡ Í¯„–Ô‰È˙ÈÓÚ ̄ ˘‡Ó ‰Ê ̃ ÂÒÈÚ· ‰„Â·ÚÏ ‰˙ÂÁÙ
ÆÌÈÓÂ„‰ ÌÈÂ˙‰ ÈÏÚ· ÌÈ¯·‚‰

 ≤ ßÒÓ ¯˜ÁÓ—ÌÈ˘ Ïˆ‡ È˙ÁÙ˘Ó ·ˆÓ ÒÈÒ· ÏÚ ‰ÈÏÙ‡ ˙ÈÁ· 

˙ÓÂ˘˙· ÂÎÊ ‡Ï ‰„Â·Ú‰ ̃ Â˘· ̇ Â˜ÂÂ¯ ÌÈ˘Ï ̇ Â‡Â˘ ÌÈ˘ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰–˙È¯˜ÁÓ ·Ï
˙ÓÂ˘˙ ·Â¯ Æ‰·¯–Ï˘ ¯Î˘Â ‰˜ÂÒÚ˙ ÏÚ ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ˙ÈÏÈÏ˘‰ ‰ÚÙ˘‰Ï ‰˘„˜Â‰ ·Ï‰

Æ˙e¯Â‰ ÔÈ·Ï ‰ÈÏÙ‡Ï ˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ ‰ÏÈÚÎ È˙ÁÙ˘Ó ·ˆÓ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ˘È Í‡ ¨ÌÈ˘
˙Âˆ¯‡·–ÏÚ ̇ ÈÏÈÏ˘ ‰ÚÙ˘‰ ̆ È ®˙e¯Â‰Ï ̄ ˘˜ ‡ÏÏ© ÌÈ‡Â˘ÈÏ ÈÎ ‡ˆÓ ̈ Ï˘ÓÏ ̈ ˙È¯·‰

ÆÌÈ˘ ̄ Î˘¥∑ÆÌÏÂÚÏ ̇ Â‡È·Ó Ô‰˘ ÛÒÂ „ÏÈ ÏÎ ÏÚ Ô¯Î˘· ¢˙Â˘Ú¢ ÌÈ˘ ÈÎ ‡ˆÓ ÔÎ ¥∏

ÔÈ·Ï ˙Â‡Â˘ ÌÈ˘ ÔÈ· ¯Î˘· Ï„·‰ ÔÈ‡ ÈÎ ‡ˆÓ Ï‡¯˘È· ‰˘Ú˘ ¯˜ÁÓ· ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ
‡Ï ÌÈ˘–Æ˙Â‡Â˘¥π‰‡Â˘ ‰˘È‡ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ‰„È˜Ù˙ ÈÎ ÌÈ˜ÈÒÚÓ Â¯·Ò ̄ ·Ú·˘ ÔÎ˙ÈÈ 

— ‰‡Â˘ ‰˙ÂÈ‰ ÌˆÚÓ —˙Ï·Â˜Ó ‰È‡ ¯·Î ÂÊ ‰˘È‚ ÌÂÈÎ˘ ‰‡¯ Í‡ ¨˙È·· ‡Â‰ 
Ì‡© ÌÈ˘ Ï˘ È˙ÁÙ˘Ó ·ˆÓ ÒÈÒ· ÏÚ ‰ÏÙÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘·
Æ‰·Â¯˜ ‰„ÈÏÏ ¢˙Â˙È‡¢ ÌÈ˘Ó˘Ó ÌÈÈ¯Ë ÌÈ‡Â˘È˘ ÍÎÓ ‰‡¯‰ ÏÎÎ ˙Ú·Â ®˙ÓÈÈ˜
ÈÙÓ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ Ì˘˘ÁÓ ˙Ú·Â ˙Â¯ÈÚˆ ˙Â‰ÓÈ‡Â ˙ÂÈ¯Ë ˙Â‡Â˘ ÈÙÏÎ ‰ÈÏÙ‡
ÔÈ„· ˙Â‚‰‰ ‡˜ÂÂ„ ÈÎ ÌÈÒ¯Â‚‰ ˘È ÌÏÂ‡ Æ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜ÓÏ ˙Â·ÈÂÁÓ·Â ‰˜ÂÙ˙· ‰„È¯È
‰·˘ ‰ÙÂ˜˙· ÌÈ˘ ˜ÈÒÚ‰ÏÓ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ˙Â‡ÈÓ ˙Â¯ÈÚˆ ˙Â‰ÓÈ‡ÏÂ ˙Â¯‰ ÌÈ˘Ï
ÆÌÈ˘Ï ̇ È·ÈËÏÂ‚¯ ‰‚‰ „‚ ÌÈÚÓ˘ÂÓ‰ ÌÈÂÚÈË‰ „Á‡ ‰Ê Æ‰‰Â·‚ Â¯‰È Ô‰˘ ̇ Â¯·˙Ò‰‰

ÈÎ¯ÂÚ È„¯˘ÓÏ ̇ ÂÁÓ˙Ó ̇ ¯ÈÎ˘· „˜Ó˙‰ ‰Ê ̄ ˜ÁÓ–˙Â¯ÈÚˆ ̇ Â‡Â˘ ÌÈ˘ Ì‡ ̃ „·Â ̈ ÔÈ„
Ô˙ÂÎÊ· ÔÈ„· ‰¯Î‰‰ ·˜Ú ‰¯¯ÂÚ˙‰ ÂÊ ‰ÈÁ· Æ˙Â˜ÂÂ¯ ̇ ÓÂÚÏ ‰Ú¯Ï ̇ ÂÏÙÂÓ ÌÈ„ÏÈ ‡ÏÏ

ÏÚ ‰„ÈÏ ˙˘ÙÂÁÏ ˙ÂÁÓ˙Ó Ï˘–¯ˆ˜‰ ˙ÂÁÓ˙‰‰ ÔÓÊ Ï˘· Æ˙ÂÁÓ˙‰‰ ÔÓÊ ÔÂ·˘Á
‰˙ÈÈ‰ ‰¯Ú˘‰‰ Æ˜ÈÒÚÓ‰ ÏÚ ‰˘˜˙ ˙ÂÁÓ˙‰‰ ÍÏ‰Ó· ‰„ÈÏ ˙˘ÙÂÁÏ ‰‡ÈˆÈ ¨˙ÈÒÁÈ

ÈÎ¯ÂÚ È„¯˘ÓÓ ̄ ˙ÂÈ ̇ Â·¯ ̇ ÂÈÙ ÂÏ·˜È ̇ Â˜ÂÂ¯ ̇ Â„ÓÚÂÓ˘–¨˙Â‡Â˘ ̇ Â„ÓÚÂÓ ̄ ˘‡Ó ÔÈ„
È Â‡ Â¯‰È ̇ Â‡Â˘ ÌÈ˘˘ ̇ Â¯È·Ò‰˘ ÔÂÂÈÎÓÕ¯˜ÁÓ‰ Æ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ̇ ÂÁÓ˙‰‰ ̇ ÙÂ˜˙· Â„Ï

ÈÎ¯ÂÚ È„¯˘Ó ·¯˜· Ï‡¯˘È· Í¯Ú˘ ¯Á‡ ¯˜ÁÓ ÍÈ˘Ó‰ ÈÁÎÂ‰–¨ÔÈ„µ∞ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ ¯˘‡ 
Ô˙ÂÓ„˜˙‰Â Ô˙Â·Ï˙˘‰ ̇ ‡ ÌÈÓÒÂÁ‰ ÈË¯Ù‰ ̄ Ê‚Ó· ÌÈÏÙÓ ‰˜ÒÚ‰ ÈÂ‚Ó Ï˘ ÌÓÂÈ˜

˙ÂÎ¯ÂÚ Ï˘–ÂÓÎ ¨ÔÈ„‰–ıÂÁÓ ÌÈ¯˜ÁÓ Ì‚–ÆÌÈÓÂ„ ÌÈ‡ˆÓÓÏ ÂÚÈ‚‰ ¯˘‡ ı¯‡Ïµ±

ÈÎ¯ÂÚ È„¯˘Ó ÏÎ ÂÈ‰ ¯˜ÁÓ· ÌÈ˜„·‰–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÁÓ˙Ó ÂÒÈÈ‚˘ ÔÈ„‰–Æ·È·‡
ÍÒ·–˙Â¯Â˜ ≤µ∞ ÂÁÏ˘ ÏÎ‰–Ï ÌÈÈÁ–Â ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ„¯˘Ó ¥¥© ÌÈ„¯˘Ó ±≤µ–ÌÈ„¯˘Ó ∏±

˙Â¯Â˜ Æ®ÌÈÈÂÈ· Â‡ ÌÈË˜–„Ú Ú·¯‡Â ÌÈ¯˘Ú ˙Â· ÌÈ˘ Ï˘ ÂÈ‰ ÂÁÏ˘˘ ÌÈÈÁ‰
‡Ï Ô˙ÈˆÁÓÂ ˙Â‡Â˘ Ô˙ÈˆÁÓ ¨˘˘Â ÌÈ¯˘Ú–ÆÔ‰È„ÂÓÈÏ ÌÂÈÒ ÈÙÏ Â„ÓÚ˘ ¨˙Â‡Â˘

˙Â¯Â˜ ˙ÁÈÏ˘ ¯Á‡Ï– ÈÂÏ˙‰ ‰˙˘ÓÏ ÈÎ ¯·˙Ò‰ ÌÈÈÁ‰—È„¯˘Ó Ï˘ Ì‰È˙Â·Â˘˙ 
ÈÎ¯ÂÚ– ÔÈ„‰—Ï˘ ‰ÈÈÁ„ Â‡ ÔÂÈ‡È¯Ï ÔÂÓÈÊ ÏÚ ÛÒÂ ÆÌÈÈ˙˘ ˜¯ ‡ÏÂ ¨˙ÂÓ¯ ˘ÂÏ˘ ˘È 

ÔÂÈÏ‚ ˙‡ ÁÂÏ˘Ï ˙Â„ÓÚÂÓ‰Ó ˜ÏÁÓ ÌÈ˘˜·Ó ÌÈ„¯˘Ó‰Ó ˜ÏÁ ÈÎ ‡ˆÓ ¨˙„ÓÚÂÓ‰–
ÆÔ‰Ï˘ ÌÈÂÈˆ‰

˙Â‡Â˘‰ ˙Â„ÓÚÂÓ‰ ÏÚ ˙Â˜ÂÂ¯‰ ˙Â„ÓÚÂÓÏ ˙ÂÙÈ„Ú ÏÚ Â„ÈÚ‰ ‡Ï ¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ



≥π¥  ˜·Ú  ·Á ¨‰„ÂËÙ˘ÓÂ ‰¯

ÈÎ¯ÂÚ È„¯˘ÓÓ ̇ ÂÈÙ‰ ̄ ÙÒÓ·–ÔÂÈÏ‚Ï ‰˘˜·‰˘ ÔÈ· ̇ ‡ÊÂ ̈ ÔÈ„‰–‰·Â˘˙Î ‰„„Â˜ ÌÈÂÈˆ
Æ˙È·ÂÈÁ ‰·Â˘˙Î ‰„„Â˜ ‡È‰˘ ÔÈ·Â ˙ÈÏÈÏ˘µ≤ÌÈÈÂ˘Ú ‰ÈÏÙ‡ ¯·„· ÌÈ‡ˆÓÓ ¯„Ú‰ 

ÏÎÏ ÈÎ „ÈÚ‰Ï–˙ÎÈ¯Ú ˜ÂÒÈÚ· ˙ÂÁÙ‰–ÔÈ‡ ¨˙Â¯ÈÚˆ ˙Â„ÓÚÂÓ· ¯·Â„Ó ¯˘‡ÎÂ ¨ÔÈ„‰
‰„ÈÏ ˙˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ‰ ÈÎ Ì‚ ÍÎÓ ‰ÏÂÚ Æ‰„Â·ÚÏ ˙„ÓÚÂÓ‰ ˙Ú¯Ï ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ‡Â˘È‰
¯ÂÊÁÏ ˘È ¨‰Ê ÌÚ Æ˙Â‡Â˘ ÌÈ˘ Ï˘ Ô‰ÈÈÂÎÈÒ· ˙Ú‚ÂÙ ‰È‡ ÔÈ„· ˙ÂÁÓ˙ÓÏ ˙˜ÚÂÓ‰

˙¯ˆ˜ ‰˜ÒÚ‰Ï ‰¯ÈÎ˘ Ï˘ ÈÂ˘‡¯ ·Ï˘Ï ˜¯ ÒÁÈÈ˙Ó ‰Ê ‡ˆÓÓ ÈÎ ¯È‰Ê‰ÏÂ–„ÚÂÓ
 ÏÏÎ „ÈÚÓ ÂÈ‡Â ¨®˙ÂÁÓ˙‰ ˙˘©— ‰ÏÈÏ˘Ï Â‡ ·ÂÈÁÏ —ÌÈ·Ï˘· ‰ÈÏÙ‡ ¯„Ú‰ ÏÚ 

‰Ï·˜· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î ¯·„‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˘È ¯˜ÈÚ· Æ‰˜ÒÚ‰‰ ¯˘˜ Ï˘ ¯˙ÂÈ ÌÈÓ„˜˙Ó
ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó ÏÚ ̇ ÂÏÚ·· ̇ ÂÙ˙Â˘ Ï˘ È˙¯˜ÂÈ‰ Ï‚ÚÓÏ–Ô‡Î ÔÁ·˘ ·Ï˘‰Ó ÏÈ„·‰Ï ̈ ÔÈ„

—ÈÎ¯ÂÚ ̇ ˜ÒÚ‰ –Ì‚ ÌÈ˙ÈÚÏ ̇ ÂÏÏÂÎ‰ ̇ ÂÂe‚Ó ̇ Â„Â·Ú·Â ̄ ˙ÂÈ· ÍÂÓ ̄ Î˘· „È˙ÚÏ ÔÈ„
˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ Ì¯Â‚‰ ÈÎ ‰‡¯ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· Ì‚ ¨‰Ê ÌÚ Æ‰ËÂ˘Ù ˙È„¯˘Ó ‰„Â·Ú

ÆÈ˙ÁÙ˘Ó‰ ·ˆÓ‰ ‡ÏÂ ¨˙e¯Â‰‰ ‡Â‰ ¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨ÌÈÏÂ˜È˘‰µ≥

 ≥ ßÒÓ ¯˜ÁÓ—˙ÈÈÏÙ‡Â È˙‡ ‡ˆÂÓ ÒÈÒ· ÏÚ ‰ÈÏÙ‡ ˙ÈÁ· –ÔÈÓ

‰ÈÒ‡ È‡ˆÂÈ© ÌÈÁ¯ÊÓ‰ Ï˘ ¯Î˘‰Â ‰ÏÎ˘‰‰ ˙ÂÓ¯ Ï‡¯˘È·–ÔÙÂ‡· ˙ÂÎÂÓ ®‰˜È¯Ù‡
‰ÙÂ¯È‡ È‡ˆÂÈ© ÌÈÊÎ˘‡‰ Ï˘ ‰Ï‡Ó È˙ÂÚÓ˘Ó–·¯˜· ‰·Á¯ ‰ÓÎÒ‰ ˙ÓÈÈ˜ Æ®‰˜È¯Ó‡

‰ÏÎ˘‰‰ ̄ ÚÙÓ Â·Â¯· Ú·Â ‰„Â·ÚÓ ̇ ÂÒÎ‰· ÌÈÁ¯ÊÓ‰ ÏÚ ÌÈÊÎ˘‡‰ ÔÂ¯˙È˘ ÌÈ¯˜ÂÁ‰
È˙Ï·‰ ‰ÈÏÙ‡· Â¯Â˜Ó˘ ̈˙ÂˆÂ·˜‰ ÔÈ·–Æ‰ÂÂ‰·Â ̄ ·Ú· ÍÂÈÁ·Â ̄ ÂÈ„· ÌÈÁ¯ÊÓ‰ Ï˘ ‰¯È˘Èµ¥

È˙Ï· ‰ÈÏÙ‡Ó ˜¯ ÌÈÏ·ÂÒ ÌÈÁ¯ÊÓ‰ Ì‡ ‡È‰ ˙ÓÎÒÂÓ ‰·Â˘˙ ÔÈ‡ ‰ÈÏÚ˘ ‰Ï‡˘‰–
ÌÈÓÈÈ˜‰ ‰ÈÏÙ‡‰ È¯˜ÁÓ Æ‰„Â·Ú‰ ̃ Â˘· Ì„‚ ‰¯È˘È ‰ÈÏÙ‡ Ì‚ ̇ ÓÈÈ˜ ‡Ó˘ Â‡ ̈ ‰¯È˘È
˙ÂˆÂ·˜‰ ÔÈ· ¯Î˘‰ ¯ÚÙ Ì‡ ÚÈ¯Î‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡˘ ¨‰ÈÒ¯‚¯ È¯˜ÁÓ Ì·Â¯· ÌÈ‰

ÏÚ ¯·ÒÂÓ ÂÈ‡˘–ÌÈ¯ÒÁ ÌÈ˙˘Ó· ˜¯ Â‡ ˜Â˘ ˙ÈÈÏÙ‡· Ì‚ Â¯Â˜Ó ÔÂÈÒÈÂ ‰ÏÎ˘‰ È„È
È¯˜ÁÓ Ì‚ ÆÌÈÁ¯ÊÓ‰ ÏÚ ÔÂ¯˙È ÌÈÊÎ˘‡Ï ˘È Ì‰·˘–˙ÈÁ·Ï Ï‡¯˘È· ÂÎ¯Ú˘ ÈÂÒÈ

Æ˙Â¯˙ÂÒ ˙Â‡ˆÂ˙ Â‡¯‰ ‰¯ÈÎ˘· È˙‡ ‡ˆÂÓ Ï˘ Ú˜¯ ÏÚ ‰ÈÏÙ‡µµÍ¯Ú˘ È¯Â˜Ó ÈÂÒÈ 
ÏÚ Ï‡¯˘È·–‰ÈÏÙ‡ ÏÚ „ÓÏÓ ̈ ÔÂÓ‡ ̇ „È„Ó ̇ ¯ÊÚ· ‰ÈÏÙ‡ ̃ „· ̄ ˘‡ ̈ ÈÊÈ‚Â ÔÓË˘¯Ù È„È

ÌÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ· ‡Ï‡ ¨¢ÌÈÓÚË¢· ÂÈ‡ ‰ÈÏÙ‡‰ ¯Â˜Ó˘ ‰‡¯Ó Û‡Â ¨ÌÈÁ¯ÊÓ „‚ ‰ÙÈ¯Á
ÆÌÈÁ¯ÊÓ „‚ ®„Á‡Î ÌÈÊÎ˘‡Â ÌÈÁ¯ÊÓ© ‰ÏÎÏÎÏ ÌÈË„ÂËÒÏ ˘È˘ ÌÈÚËÂÓµ∂ÌÈ¯˜ÁÓ 

ÌÈ˘· „ÁÂÈÓ· ˙Ú‚ÂÙ‰ ‰ÏÂÙÎ ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ˙Â¯˘Ù‡ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈÙÒÂ
Æ˙ÂÈÁ¯ÊÓµ∑ÏÚ ̃ Ù˙Ò‰ ‡Ï ÈÁÎÂ‰ ̄ ˜ÁÓ‰ –¨ÌÈÁ¯ÊÓ „‚ ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ̇ ÈÁ·· ̃ ¯ ÔÎ

Æ‡ˆÂÓÏ ÔÈÓ ÔÈ·˘ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡‰ ˙‡ Ì‚ ˜„· ‡Ï‡

ÌÈÙÚ· ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜ÓÓ „Á‡ ÏÎÏ ÆÊÎ¯Ó‰ ¯ÂÊÈ‡· ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó π∂ ÏÏÎ Ì‚„Ó‰
ÈÈ‰ ˙Â¯·ÁÏ ·Á¯ ‚ÂˆÈÈ ÌÚ© ÌÈÂ˘‰–˙Â¯Â˜ ‰Ú·¯‡ ÂÁÏ˘ ®˜Ë–ÈÒ„‰Ó Ï˘ ÌÈÈÁ

ÍÒ· ÆÚ„ÈÓ ̇ ÂÎ¯ÚÓ· ̇ ÂÁÓ˙‰ ÌÚ ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙–˙Â¯Â˜ ≥∏¥ ÂÁÏ˘ ÏÎ‰–˙Â¯Â˜ ÆÌÈÈÁ–
ÈÁ¯ÊÓ ̄ ·‚ ̈ ‰ÈÈÊÎ˘‡ ‰˘È‡ ̈ ˙ÈÁ¯ÊÓ ‰˘È‡ ∫ÌÈÈÏ‡ÂË¯ÈÂ ÌÈ„ÓÚÂÓ ‰Ú·¯‡ Â‚ˆÈÈ ÌÈÈÁ‰

ÆÈÊÎ˘‡ ¯·‚Â

˘ ‰ÏÂÚ ÌÈ‡ˆÓÓ‰Ó–Â ÌÈ¯·‚ ∑ ̇ ÓÂÚÏ ÌÈ˘ ±µ–ÂÏ·È˜ ÌÈÊÎ˘‡ ±± ̇ ÓÂÚÏ ÌÈÁ¯ÊÓ ±≥



ÏÚ ‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ ˙˜È„·–  ˙ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó È„È˜  ≥πµ

ÌÈÊÎ˘‡ ̇ Ù„Ú‰ Â‡ ÌÈ¯·‚ ̇ Ù„Ú‰ ‰‡ˆÓ ‡Ï˘ ̃ ¯ ‡Ï ̈ ¯ÓÂÏÎ ÆÔÂÈ‡È¯Ï ÌÈÈ„ÚÏ· ÌÈÂÓÈÊ
ÌÈ˘ ˙Ù„Ú‰ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈ‡ˆÓÓ‰˘ ‡Ï‡ ¨®‡ˆÂÓÂ ÔÈÓ ÔÈ· ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡ ‡Ï Ì‚Â©
‰˘È¯„‰ ‡È˘ ˙ÙÂ˜˙· Í¯Ú ¨ÔÂ˘‡¯‰ ¯˜ÁÓ‰ ÂÓÎ ¨‰Ê ¯˜ÁÓ˘ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á Æ˙˜‰·ÂÓ

ÈÈ‰‰ ˜Â˘· „ÁÂÈÓ·Â ¨˜˘Ó· ÌÈ„·ÂÚÏ–˙‡ ‰Ï‡ ˙Â˜ÊÁÓ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ È˘ ˙Â‡ˆÂ˙Â ¨˜Ë
Û‡ Ô‰ ÌÈ˙ÈÚÏ˘ ‡Ï‡ ¨ÌÈ˘ „‚ ‰ÈÏÙ‡ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï˘ ˜¯ ‡Ï ÂÊ ‰ÙÂ˜˙·˘ ‰¯ÈÓ‡· ‰Ï‡

ÈÈ‰‰ ˜Â˘· „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈ¯·‚‰ ÏÚ ÂÙ„ÚÂ‰–Æ˜Ë

 ¥ ßÒÓ ¯˜ÁÓ—˙ÈÈÏÙ‡ ˙˜È„· –ÏÈ‚

˙ÈÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÚÙÂ˙‰ Û˜È‰ ˙‡ „Ú˙Ó‰ È¯ÈÙÓ‡‰ ¯˜ÁÓ‰–˙‡ Â‡ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÏÈ‚
ÆÂÏÂÎ ÌÏÂÚ· Ì‚ ‡Ï‡ ̈ Ï‡¯˘È· ̃ ¯ ‡Ï ËÚÂÓ ÂÈ‰ ‰˙ÓˆÂÚµ∏ÌÈ„ÈÚÓ‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓÈÒ‰ 

˙ÈÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÚÙÂ˙‰ ˙ÂË˘Ù˙‰ ÏÚ–ÌÈÏÏÂÎÂ ¨Ì¯˜ÈÚ· ÌÈÙÈ˜Ú Â‡ ÌÈÈ˙·ÈÒ ÌÈ‰ ÏÈ‚
È·˙Î·Â ÌÈ¯Ó‡Ó· ̇ ÂÓÒ¯Ù˙Ó‰ ̇ ÂÈË¯Ù ̇ ÂÈÂ„Ú–ÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ̇ Úµπ˙Â¯È˘È ̇ ÂÈ‡¯ ÔÎÂ 

˙ÂÈ¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÈˆ˜È„È‡‰˘ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ˙ÂÈËÙ˘Ó‰ ˙ÂÚÈ·˙‰ ¯ÙÒÓ· ‰ÈÈÏÚ ÔÂ‚Î–
˙ÈÈÏÙ‡Ï ̇ ÂÈ˙ÂÓÎ‰–‰ÈÏÙ‡· ̄ ˜ÈÚ· „˜Ó˙Ó ‰ÚÙÂ˙‰ ÏÚ ÚÂ„È‰ ËÚÓ‰ ̈˙ÂÏ·‚ÂÓ ÔÈ‰ ÏÈ‚

˙ÈÈÏÙ‡Ï ˙ÂÈÂ„Ú‰Â ¨‰„Â·Ú‰Ó ‰˘È¯Ù‰ ·Ï˘·–„ÂÚ ˙ÂËÚÓ ‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘‰ ·Ï˘· ÏÈ‚
Æ¯˙ÂÈ∂∞ÏÈ‚ ˙ÂÏ·‚‰ ÔÂ‚Î ¨ÂÊ ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï ˙Â˜ÊÁ ˙ÂÈˆ˜È„È‡ ˘È Ô‡Î Ì‚ ¨‰Ê ÌÚ 

È˙· ˙˜ÈÒÙ ÔÎÂ ¢ÌÈ˘Â¯„¢ ˙ÂÚ„ÂÓ· ˙ÂÈÂÏ‚Â ˙ÂËÂ·–˙ÂÏ·‚‰· ‰˜ÒÚ ¯˘‡ ËÙ˘Ó‰
Æ‰ÏÙÓ‰ ÔÈÈÙÂ‡ ̇ ‡ ‰Ú·˜Â ‰¯ÈÎ˘· ̇ ÂÈÏÓ¯ÂÙ∂±˙ÓÈÈ˜˘ ̃ ¯ ‡Ï ̇ Â„ÈÚÓ ‰Ï‡ ̇ ÂÈˆ˜È„È‡ 

˘·‚˙‰ Ì¯Ë ÔÎ˘ Â¯È˙Ò‰Ï ˘È˘ Â‰˘Ó Ï‡Î ‰ÈÏ‡ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÔÈ‡˘ Ì‚ ‡Ï‡ ¨‰ÈÏÙ‡
Æ‰„‚ ¯Â¯· ÒÂÊÒÂ˜∂≤

˙ÈÈÏÙ‡ ˙ÚÙÂ˙ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‰Ê ¯˜ÁÓ ‰ÒÈ ¨‡˘Â· ÌÈ¯È˘È ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈ¯˜ÁÓ ¯„Ú‰·–
ÏÚ Ï‡¯˘È· ‰¯ÈÎ˘· ÏÈ‚‰–Ï ‰ÈÈÙ È„È–ÈÈ‰ ˙Â¯·Á ∏±–¢ÌÈ˘Â¯„¢ ˙ÂÚ„ÂÓ ÂÓÒ¯Ù˘ ˜Ë

 ˙Î˙ÓÏJava˙Â¯Â˜ È˘ ‰Ï·È˜ ‰¯·Á ÏÎ Æ–®±πµπ „ÈÏÈ© ¯‚Â·Ó „ÓÚÂÓ Ï˘ „Á‡ ¨ÌÈÈÁ
˙ÎÈ¯Ú· ÔÂÈÒÈÂ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ· Ì‰È˘ ¨®±π∑± „ÈÏÈ© ¯ÈÚˆ „ÓÚÂÓ Ï˘ „Á‡Â–¯˘‡ ÔÈ„

Æ‰ÓÂ„ „ÚÂÓ· ‰ÎÂ˙‰ ÌÂÁ˙Ï ‰·Ò‰ Â˘Ú∂≥

≤∞∞± Ï˘ ÏÙ˘‰Ó ‰‡¯Î Ú·Â˘ ̈ ÍÂÓ‰ ÈÏÏÎ‰ ÌÈÂÓÈÊ‰ ̄ ÙÒÓ ̇ Â¯ÓÏ—ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ̈ ≤∞∞≤
¨„ÂÚÂ ˙‡Ê ÆÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ„ÓÚÂÓ „‚ ®˙ÈËÒÈËËÒ ˙˜‰·ÂÓÂ© ‰¯Â¯· ‰ÈÏÙ‡ ÏÚ ÌÈ„ÓÏÓ

Û‡ ‰‡ˆÓ ‰ÈÏÙ‡‰–ÏÚ– ÌÈÏÂ„‚ ‰Î ÂÈ‰ ‡Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÔÈ· ÏÈ‚‰ ÈÏ„·‰˘ ÈÙ—ÏÈ‚ 
ÏÚ „ÓÚ ¯ÈÚˆ‰ „ÓÚÂÓ‰ Ï˘ ÂÏÈ‚ ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈÈ˙˘Â ÌÈÚ·¯‡ ÏÚ „ÓÚ ¯‚Â·Ó‰ „ÓÚÂÓ‰

ÌÈ˙˘ Ï˘ ˘¯Ù‰© ÌÈ˘ÂÏ˘–ÍÒ· ÌÈ˘ ‰¯˘Ú–‰˙˘Ú ‰Ê ‰¯˜Ó· ÌÈÏÈ‚‰ ˙¯ÈÁ· Æ®ÏÎ‰
ÏÚ–ÍÎ ÏÚ ÂÚÈ·ˆ‰ ¯˘‡ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ÂÎ¯Ú˘ ÌÈ¯˜ÁÓÓ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˙Ó

ÈÈ‰‰ ÌÂÁ˙·˘–˙ÈÈÏÙ‡ ˜Ë–Ô˙È Æ„ÓÚÂÓ‰ ÈÈÁÏ ÌÈÚ·¯‡‰ ˙Â˘· ¯·Î ‰ÏÈÁ˙Ó ÏÈ‚‰
Æ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ÏÈ‚ ¯‚Â·Ó‰ „ÓÚÂÓÏ Ú·˜ ÂÏÈ‡ ¯˙ÂÈ „ÂÚ È˙ÂÚÓ˘Ó ‰È‰ ¯ÚÙ‰ ÈÎ ¯Ú˘Ï

 µ ßÒÓ ¯˜ÁÓ—ÌÈ¯‚‰Ó ˙ÈÈÏÙ‡ ˙˜È„· 

˙È¯· ÈÏÂÚ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ Ì˙Â·Ï˙˘‰· Â˜ÒÚ˘ ÌÈÓ„Â˜ ÌÈ¯˜ÁÓÓ–˙Â˘· ˙ÂˆÚÂÓ‰



≥π∂  ˜·Ú  ·Á ¨‰„ÂËÙ˘ÓÂ ‰¯

Ì˙Â·Ï˙˘‰ ̈ ‰˜ÂÒÚ˙‰ È¯ÂÚÈ˘ ̇ ÈÁ·Ó ̈˙È˘‡¯ ÆÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ‡ˆÓÓ È˘ ÌÈÏÂÚ ÌÈÚ˘˙‰
ËÚÓÎ Â‡ ˙ÓÏ˘ÂÓ–‰˜ÂÒÚ˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰ÂÂ˙˘‰ ·¯ ‡Ï ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÍÂ˙· Æ˙ÓÏ˘ÂÓ

¨ÌÈ˜È˙ÂÂ‰ Ï‡¯˘È È„ÈÏÈ ·¯˜· ̄ ÂÚÈ˘Ï ÌÈÏÂÚ‰ ·¯˜·∂¥‰ÏË·‡‰ ̄ ÂÚÈ˘ ‰È‰ ≤∞∞± ̇ ˘·Â 
Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎ Ï˘ ‰ÊÓ ÍÂÓ Û‡ ÌÈÏÂÚ‰ ·¯˜·∂µ‰‚˘Â‰ ÂÊ ˙È˙˜ÂÒÚ˙ ˙Â·Ï˙˘‰ 

ÈÁÏ˘Ó· ‰˜ÂÒÚ˙ Ï˘ ¯ÈÁÓ· ‰·¯ ‰„ÈÓ·–ÌÈ‰Â·‚‰ Ì‰È¯Â˘ÈÎ ˙‡ ÌÈÓÏÂ‰ ÌÈ‡˘ „È
ÈÁÏ˘Ó· Â„·Ú Ì˙ÈÈÏÚ ÈÙÏ ¯˘‡ ¨ÌÈÏÂÚ‰ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ–Ì‰˘ ‰Ï‡Ó ¯˙ÂÈ ÌÈÈ˙¯˜ÂÈ „È

ÆÏ‡¯˘È· Ì‰· ÌÈ˜ÒÂÚ∂∂ÌÚ ·˘ÈÈ˙Ó ¯˘‡Â ¨ÌÈÓ„Â˜ ÌÈ¯˜ÁÓÓ ‰ÏÂÚ˘ È˘‰ ‡ˆÓÓ‰ 
‰„Â·Ú‰ ̃ Â˘· ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ÌÈÏÂÚ‰ Â·Ï˙˘‰ ‡Ï Ì¯Î˘ ̇ ÈÁ·Ó˘ ‡Â‰ ̈ ÔÂ˘‡¯‰ ‡ˆÓÓ‰
Ï‡¯˘È È„ÈÏÈÓ ˙ÂÁÙ ÔÈÈ„Ú ÌÈÁÈÂÂ¯Ó Ì‰ ¨¯ÓÂÏÎ© ÌÈ˘ ¯˘Ú ¯Á‡Ï ‡Ï Ì‚ ¨ÈÏ‡¯˘È‰
ÍÎ· ÂÁÈÏˆÈ˘ ÈÂÎÈÒ‰ ÈÎ ˙Â„ÈÚÓ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈ‡¯‰Â ¨®Ì‰Ï˘Ï ÌÈÓÂ„ ÏÈ‚Â ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ·

Æ·¯ ÂÈ‡ ·Â¯˜‰ „È˙Ú·∂∑‡Ï‰ ̇ Â·Ï˙˘‰Ï Ï·Â˜Ó‰ ̄ ·Ò‰‰ –˙ÈÁ·Ó ÌÈÏÂÚ‰ Ï˘ ̇ ÓÏ˘ÂÓ
ıÂÁ· Â˘Î¯˘ Ì‰È¯Â˘ÈÎ˘ ‡Â‰ Ì¯Î˘–ÍÈÏ‰˙Â ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘ÓÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ‡ ı¯‡Ï

‰„Â·Ú‰ ̃ Â˘· ÌÈÏÙÂÓ ÌÈÏÂÚ‰˘ ÚÓ‰ ÔÓ ‡Ï ̈ Ì¯· ÆÌÏ˘ÂÓ ÂÈ‡ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ Ï˘ ‰¯Ó‰‰
ÌÈ¯‚‰ÓÓ ÈÂÙˆ ‰È‰˘ ÈÙÎ ˙ÓÏ˘ÂÓ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÚÓËÈ‰Ï ÚÈ‚‰Ï ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈ‡ ÍÎ Ï˘·Â

˙È¯· È„Â‰È Ïˆ‡ ‰¯Â˜˘ ÈÙÎÂ© ‰Ï‡–˙Âˆ¯‡Ï Â¯‚È‰˘ ˙ÂˆÚÂÓ‰–È¯˜Ò ¨ÔÎ‡ Æ®˙È¯·‰
ÒÁÈ· ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÚ„Â ÌÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ ˘È ÌÈ·¯Ï ÈÎ ÌÈ„ÓÏÓ ÈÏ‡¯˘È‰ ¯Â·Èˆ· ˙Â„ÓÚ

ÆÌÈÏÂÚÏ∂∏

¯·ÁÓ ÌÈÏÂÚ ˙ÈÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ˙‡ ˙Â¯È˘È ÌÈÁÂ·‰ ÌÈ¯˜ÁÓ ¯„Ú‰ Ú˜¯ ÏÚ–ÌÈÓÚ‰
˙È¯· ˙Â„ÈÏÈ ÌÈ˘ „‚ ˙‡ÊÎ ‰ÈÏÙ‡ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡ ‰Ê ¯˜ÁÓ ÔÁ· ¨‰˜ÂÒÚ˙Ï ‰¯ÈÎ˘·–

˙ÂˆÚÂÓ‰–Æ¯·Ú˘Ï∂π˙Â¯Â˜ Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ ‰Ú·¯‡ Â· ̄ ˜ÁÓ‰ Í¯ÂˆÏ –˙¯˘ÓÏ ÌÈÈ˘ ∫ÌÈÈÁ
˙Ï‰Ó ˙¯˘ÓÏ ÌÈÈ˘Â ‰¯ÈÎÊÓ–ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÂÈ‰ ˜ÂÒÈÚ ÏÎÏ ˙Â„ÓÚÂÓ‰ È˙˘Ï Æ˙ÂÂ·˘Á
ı¯‡Ï Ë¯Ù ¨ÌÈÓÂ„ ÌÈÈÈÙ‡ÓÂ–ÈÏ‡¯˘È Ì˘© ÔÓ˘ÏÂ ®‰ÈÒÂ¯ Â‡ Ï‡¯˘È© Ô‰Ï˘ ‰„ÈÏ‰

˙Â¯Â˜· Æ®ÈÒÂÙÈË ÈÒÂ¯ Ì˘ ˙ÓÂÚÏ ÈÒÂÙÈË–˙È¯·· ‰„ÏÂ˘ ˙„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰–
˙ÂˆÚÂÓ‰–˙Á‡ ÈÙÏ ı¯‡Ï ‰˙ÏÚ ‡È‰ ÈÎ ÔÈÂˆ ®‰ÈÒÂ¯© ¯·Ú˘Ï–ÏÈ‚·© ÌÈ˘ ‰¯˘Ú

Ú·˘–ÍÒ· Æ˙È¯·Ú· ˙ËÏÂ˘Â ¨ı¯‡· ‡·ˆÂ ÔÂÎÈ˙ ‰ÓÈÈÒ ¨®‰¯˘Ú–˙Â¯Â˜ π¥ ÂÁÏ˘ ÏÎ‰–
Ï ÌÈÈÁ–˙Ï‰Ó ˙¯˘ÓÏ Â‡ ‰¯ÈÎÊÓ ˙¯˘ÓÏ ¢ÌÈ˘Â¯„¢ ˙Ú„ÂÓ ÂÓÒ¯Ù ¯˘‡ ˙Â¯·Á ¥∑–

Æ˙ÂÂ·˘Á

ÈÏÏÎ‰ ‰¯ÊÁ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÎÏÂ ¨ÏÙ˘· ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ‰È‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙ÎÈ¯Ú ˙ÙÂ˜˙·
Ì‚ ˙Â„ÓÚÂÓ‰ È˙˘Ï–ı¯‡‰ ˙„ÈÏÈ ˙„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ ÈÂÎÈÒ‰ ¨˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ ÆÍÂÓ ‰È‰ „ÁÈ

˙‡Ê Æ‰ÈÒÂ¯ ˙„ÈÏÈ ˙„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ ÈÂÎÈÒ‰Ó ˜‰·ÂÓ ÔÙÂ‡· ‰Â·‚ ‰È‰ ÔÂÈ‡È¯Ï ÔÂÓÈÊ Ï·˜Ï
·¯ ÔÓÊ ¯Á‡Ï Â¯ÊÁ ‰ÈÒÂ¯ ˙„ÈÏÈ ˙„ÓÚÂÓÏ ¨˙Â„ÓÚÂÓ‰ È˙˘Ï Â¯ÊÁ ¯˘‡Î Ì‚ ¨„ÂÚÂ

ÏÚ ˙¯·ÒÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ‰Ê ¯˜ÁÓ· ‰‡ˆÓ˘ ‰ÈÏÙ‡‰ Æ¯˙ÂÈ–‰È‰È˘ ˘˘Á‰ È„È
ıÂÁ· ‰¯˘Î‰ Ï˘· „È˜Ù˙Ï ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÏÂÚ‰ ˙‡ ¯È˘Î‰Ï ¯˙ÂÈ ‰˘˜–‰È‡˘ ı¯‡Ï

ÏÚ ÔÎ˘ ̈ ÈÏÂÎÂ ̇ Â·¯˙ ̈ ‰Ù˘ ÈÈ˘˜ Ï˘· Â‡ Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÓÈ‡˙Ó–˙Â¯Â˜· ÔÂÈÙ‡‰ ÈÙ–¨ÌÈÈÁ‰
˙È· ÂÓÈÈÒ ¨·¯ ÔÓÊ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÁ ˙ÂÏÂÚ‰–ÔÈ‡ ‰˘ÚÓÏÂ ¨‡·ˆ· Â˙¯È˘ ¨ÈÏ‡¯˘È ¯ÙÒ

Æı¯‡‰ ˙Â„ÈÏÈÓ ÏÏÎ ˙ÂÂ˘



ÏÚ ‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ ˙˜È„·–  ˙ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó È„È˜  ≥π∑

Æ‚˙ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó ÒÈÒ· ÏÚ Ï‡¯˘È· ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ ÏÚ ÌÈ‡ˆÓÓ ∫ÔÂÈ„
ÌÈ˜‰·ÂÓ Â‡ˆÓ Â˜„·˘ ‰ÈÏÙ‡‰ È‚ÂÒ ˙˘ÓÁ ÔÈ·Ó ÌÈÈ˘ ¨‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘‰ ·Ï˘·

 ˙ÈËÒÈËËÒ—˙ÈÈÏÙ‡ –˙ÈÈÏÙ‡ Â‡ˆÓ ‡Ï ÆÌÈ¯‚‰Ó ˙ÈÈÏÙ‡Â ÏÈ‚–ÒÈÒ· ÏÚ ‰ÈÏÙ‡ ¨ÔÈÓ
ÌÈ¯‚‰ÓÂ ÏÈ‚ ÏÚ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ „ÂÚ· Í‡ ÆÈ˙ÁÙ˘Ó ·ˆÓ ÒÈÒ· ÏÚ ‰ÈÏÙ‡Â È˙‡ ‡ˆÂÓ

È‡ ¨‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï ‰¯Â¯· ‰Èˆ˜È„È‡ ÌÈ˜ÙÒÓ–„Á ÔÙÂ‡· ˜ÈÒ‰Ï ¯˘Ù‡–
Æ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ È·‚Ï ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ ÔÈ‡˘ ÈÚÓ˘Ó

ÏÚ–Ï˘ Ì‰È˙ÂÂ¯ÒÁÂ Ì‰È˙ÂÂ¯˙È ˙‡ ˘È‚„‰ÏÂ ¯ÂÊÁÏ ˘È ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ˙Ó
Ï˘ Ì˙Â‚‰˙‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˙ÏÂÎÈ‰Â ˙ÈÒÁÈ‰ ˙ÂË˘Ù‰ ˙„ÓÂÚ Ì˙ÂÎÊÏ Æ˙ÂÚÈ‰‰ ÈÁ·Ó

ÔÓÊ· ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰–˙Â˘Ï ‰ÏÂÏÚ ¯˘‡ ¨‰ÈˆÏÂÙÈÓÏ ˙ÂÚ„ÂÓ ‡ÏÏÂ ˙Ó‡
Ï ÔÂˆ¯Ó Ú·Â ÂÈ‡ ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ È·‚Ï ‡ˆÓÓ ¯„Ú‰ ¨ÍÎ ÆÌ‰È˙Â„ÓÚ ˙‡Ÿ˙‡ ˙ÂˆU

Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ̄ ·„· ÌÈÈ·ÂÈÁ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÂÏÈ‡Â ̈ ˙ÂÈ˙ÈÓ‡ ̇ ÂÙ„Ú‰ ÛÂ˜È˘Ó ‡Ï‡ ̈ ÌÈ¯˜ÂÁ‰
‡ÏÂ ¨‰¯ÈÎ˘‰ Ï˘ ÌÈÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ·Ï˘· ¯·Î ˙ÓÈÈ˜ ‰ÈÏÙ‡‰ ÈÎ ‰·‰Ï ÌÈÓ¯Â˙ ‰ÈÏÙ‡

ÆÌÈ¯ÂËÈÙÂ ÌÂ„È˜ ¨¯Î˘ ÔÂ‚Î ¨¯˙ÂÈ ÌÈ‡¯ ÌÈ·Ï˘· ˜¯

ÌÈ„ÈÚÓ ÌÈ‡˘ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÆÌ‰È¯ÎÂÚ· Ì‚ ‡È‰ ˙ÂÚÈ‰‰ ÈÁ·Ó Ï˘ Ì˙ÂË˘Ù ¨¯Á‡ „ˆÓ
ÔÈ‡Â ¨‰¯ÈÎ˘‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ‰ÈÏÙ‡ ‰˙‰ÂÊ ‡Ï ÈÎ ˜¯ ÌÈ„ÈÚÓ ‰ÈÏÙ‡ ÏÚ
˙ÚÈ·˜· ̈ ÔÂÈ‡È¯‰ ·Ï˘· ̇ Â·¯Ï ̈ Í¯„‰ Í˘Ó‰· ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ÌÈÂ‚Ó ̄ ÂÙÒÈ‡ ÏÏÂ˘ ̄ ·„‰
È‡„ÂÂ·Â ¨Ï·‚ÂÓ ÂÈ‰ ®˙ÈÎ¯Ú ‰ÈÁ·Ó È·ÂÈÁ‰ Â‡© ¢ÈÏÈÏ˘¢‰ ‡ˆÓÓ‰ ÔÎÏ ÆÈÏÂÎÂ ¯Î˘‰
ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ˙ÂÚ„ÂÓ ÏÚ ÂÒÒ·˙‰ ÂÎ¯Ú˘ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê ÆÂÓˆÚÏ˘Î ¢„„ÂÚÓ¢ ÂÈ‡

ÏÚÂ ¨‰Ê ÔÙÂ‡· ˙ÂÓÒ¯Ù˙Ó ÔÈ‡ ¯˙ÂÈ ˙ÂÈ˙¯˜ÂÈ ˙Â¯˘Ó ÆÔÂ˙ÈÚ·–ÂÊ ¯˜ÁÓ ˙ËÈ˘ ÔÎ
˙¯˜˙ ·Ï˘· ̇ „˜Ó˙Ó‰ ‰ÈÏÙ‡ ̇ ÙÈ˘Á· ÚÈÈÒÏ ‰ÏÂÎÈ ‰È‡–¯·„‰ ÔÈ‡ ̈ ‰Ê ÌÚ Æ˙ÈÎÂÎÊ‰

ÈÂ¯˜Ú ÔÙÂ‡· Ì·ÈÁ¯‰Ï Ô˙È ÈÎ ‰‡¯Â ˙ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó· ˙È·ÂÓ ‰Ï·‚Ó Á¯Î‰· ‰ÂÂ‰Ó
Æ¯˙ÂÈ ·Î¯ÂÓ ¯·„‰ ÈÎ Ì‡ ¨˙Â¯ÈÎ· ˙Â¯˘ÓÏ Ì‚

·ÂÓ‰ ̇ ÂÏ·‚ÓÏ ̄ ·ÚÓŸÌÈ¯˜ÁÓ· ̇ ÂÙÒÂ ̇ ÂÏ·‚Ó ‰ÓÎ· ̄ ÈÎ‰Ï ̆ È ̈ ˙ÂÚÈ‰‰ ÈÁ·Ó· ̇ Â
·ˆÓÏÂ ̄ ˜ÁÓ‰ Í¯Ú ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰ÚÙ˘‰ ̇ ÓÈÈ˜˘ ÔÎ˙ÈÈ ̈ ˙È˘‡¯ Æ‰Ê ̄ Ó‡Ó· Â‚ˆÂ‰˘
‰È‰ ˜Â˘‰˘ ÔÓÊ· ¨ÌÈÈÙÏ‡‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙· ÂÎ¯Ú˘ ÌÈ¯˜ÁÓ· ¨ÍÎ ÆÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ˜Â˘‰
˙ÙÂ˜˙· ÂÏÈ‡Â ¨˙ÂÂÈ‡¯Ï ÌÈ·¯ ÌÈÂÓÈÊ ÂÏ·˜˙‰Â ‰ÈÏÙ‡ ÏÎ ‰‡ˆÓ ‡Ï ¨˙Â‡‚ ˙ÙÂ˜˙·
‰·¯ ‰ÈÏÙ‡ ‰‡ˆÓ ÔÎÂ ˙ÂÂÈ‡¯Ï ÌÈËÚÓ ÌÈÂÓÈÊ ÂÏ·˜˙‰ È˙˜ÂÒÚ˙‰ ˜Â˘· ÏÙ˘‰
‰ÏÙÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰˘ ÍÎ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰Ó ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ·ÂÏÈ˘˘ ÔÎ˙ÈÈ Æ¯˙ÂÈ
‰¯Ú˘‰ ÔÂÁ·Ï ÈÂ‡¯ Æ˙¯·‚˙Ó ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ Ì˙Â¯¯· ̄ ˘‡Î ̈ ÏÙ˘ ̇ ÂÙÂ˜˙· ̇ ˜ÊÁ˙Ó

ÆÌÈÈ„È˙Ú ÌÈ¯˜ÁÓ· ÂÊ

Ô˙ÏÏÎ‰Ï ̇ Â¯·Á‰ ̇ Â˘¯ ‰˘˜·˙‰ ‡Ï˘ ‰„·ÂÚ‰ ÔÓ ̇ Ú·Â ÌÈ¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ̇ ÙÒÂ ‰Ï·‚Ó
∫˙ÂÈ˙‡ ˙ÂÈÚ· ‰ÓÎ ¯¯ÂÚÓ ‰Ê ·ˆÓ ÆÔ˙ÚÈ„È ‡ÏÏ ¯˜ÁÓ Ô‰ÈÏÚ Í¯Ú ‰˘ÚÓÏÂ Ì‚„Ó·

˙Â¯Â˜ ÈÈÈÓÓ Ï˘ ÌÓÊÓ ÏÊ‚ ‡Â‰ ̈ ˙È˘‡¯–˙Â¯Â˜· ÏÂÙÈË‰ ̇ Ú· ̇ Â¯·Á· ÌÈÈÁ‰–ÌÈÈÁ‰
˙Â¯Â˜ ˙ÁÈÏ˘ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÌÈÈ·ÈË˜ÈÙ‰–Ì‰ÈÈÂÎÈÒ· ÚÂ‚ÙÏ ‰ÏÂÏÚ ‰˙ÈÈ‰ ‰Ï‡ ÌÈÈÁ

Ï˘ ¢Ô„·Â‡¢Ï ÌÂ¯‚Ï Û‡ ÈÏÂ‡Â Ì‰· ÏÂÙÈË‰ ̇ ‡ ·ÎÚÏ ̈ ®ÌÈÈ˙ÈÓ‡© ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘
¯·‚˙‰Ï ÔÂÈÒÈ· Æ®¯Á‡ ÌÂ˜Ó· ‰„Â·Ú ÌÈÈ˙È· ‡ÂˆÓÏ ÌÈÈÂ˘Ú ÂÈ‰˘© ‰Ï‡ ÌÈ„ÓÚÂÓ



≥π∏  ˜·Ú  ·Á ¨‰„ÂËÙ˘ÓÂ ‰¯

ÏÚ ̇ Ø„ÓÚÂÓ‰ Ï‡ Â¯˘˜˙‰˘ ̇ Â¯·Á Ï‡ ̇ ÈÂÙÏË ‰¯ÊÁ ‰˙˘Ú ‰Ï‡ ̇ ÂÈÚ·Ó ̃ ÏÁ ÏÚ–
˙ÂÈ‰ ˙ÓˆÓÂˆÓ ‰È‰ ˙È˙‡‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ˙e„ÓÚÂÓ‰ ˙¯Ò‰ ÏÚ ÚÈ„Â‰Ï ˙Ó

˙Â¯Â˜ ÔÂÈÓ Â·ÈË ÌˆÚÓ ÏÏÂÎ ÒÂÈ‚ ÍÈÏ‰˙˘–ÆÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈ‡ Â‡ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ‡˘ ÌÈÈÁ
˙Â¯Â˜ ˙ÁÈÏ˘ ÔÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó Ï„·‰ ÔÈ‡ ‰Ê Ô·ÂÓ·–˙Â¯Â˜ ÔÈ·Ï ˙ÈÈÂÒÈ‰ ÌÈÈÁ‰–ÌÈÈÁ

ÏÚ ˜¯ ÌÈÁÏÂ˘ ÌÈË¯Ù˘–Æ¢˜Â˘‰ ˙‡ ˜Â„·Ï¢ ˙Ó

˘È ÈÎ „ÈÚÓ‰ ‡ˆÓÓ ¨˙È˘‡¯ øÂ˙Â·È˘Á ‰Ó ¨¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÏ·‚ÓÂ ÂÈ˙ÂÂ¯˙È ÁÎÂÏ
„ÈÚÓ ¯·„‰ ¨‰Ï‡Î ÌÈ‡ˆÓÓ Ì‚ ÂÏ·˜˙‰˘ ¯Á‡Ó ÆÂÓˆÚÏ˘Î È˙ÂÚÓ˘Ó ÂÈ‰ ‰ÈÏÙ‡

È˜„·Ó ¨˙È˘ Æ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ˜ÏÁ Ï˘ ‰¯ÈÎ˘‰ ·Ï˘· ‰ÈÏÙ‡ ÏÚ ËÏÁ‰·–Â¯˙Â ‰¯˜·
ÌÈÓ‚Ù‰ ÁÎÂÏ ̈ ‰¯ÈÎ˘ Ï˘ ÈÓ„˜Ó‰ ·Ï˘· ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÔÂÁ·Ï ‰„ÈÁÈ‰ Í¯„‰ ÔÈÈ„Ú
¯˜ÁÓ È‡ˆÓÓ˘ ˙Â¯˜ÒÏ ¯·ÚÓ ÈÎ ˘È‚„‰Ï ˘È ¨˙È˘ÈÏ˘ Æ˙ÂÈÙÂÏÁ‰ ˙ÂËÈ˘‰ ÏÎ Ï˘

 ÌÈ¯¯ÂÚÓ ‰ÊÎ—„ÓÂÚ ‰ÓÂ ¢˙Ó‡· ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ¯·„‰ ÍÈ‡¢ ˙Ú„Ï ÌÈˆÂ¯ ÂÏÂÎ È¯‰˘ 
 ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ¢‰ÓÏÚ‰ „È‰¢ Ï˘ ÈÂÓÈ„‰ È¯ÂÁ‡Ó—∫˘ÓÓ Ï˘ ˜Â„Èˆ ÂÊ ˙Â¯˜ÒÏ ˘È 

ÌÈ¯ÊÂÁ ÔÈ‡ ‰Ê ÌÚËÓ ÈÎÂ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÒÂÙ„ ÏÏ‚· ÌÈÏÙÂÓ Ì‰˘ ÌÈ˘È‚¯Ó ÌÈ˘‡
ÌÈ¯˜ÁÓ‰ Í‡ ̈ ¯Â¯È·· Û˘ÂÁ ‰È‰ ̇ Â„ÓÚ ÔÂÏ‡˘˘ ÔÎ˙ÈÈ˘ ̇ È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ‰˘ÂÁ˙ ÂÊ ÆÌ‰ÈÏ‡
˙‡ ÌÈ˘˘‡Ó ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ¨‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó Æ‰ÈÏÙ‡ ˙‡ˆÓ „ÈÓ˙ ‡Ï˘ ÌÈ‡¯Ó Ô‡Î ÌÈ‚ˆÂÓ‰

ÆÌÈ¯Á‡ Ï˘ Ì‰È˙Â˘ÂÁ˙

È·‚Ï ®ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ¯„Ú‰ ˙‡ ˜ÂÈ„ ¯˙ÈÏ Â‡© ÂÏ·˜˙‰˘ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ Ì‚ ˘È‚„‰Ï ·Â˘Á
Í¯„· ÆÈ˙ÁÙ˘Ó ·ˆÓÂ ‡ˆÂÓ ̈ ¯„‚Ó ÒÈÒ· ÏÚ ‰ÈÏÙ‡–È·˙Î· ‰ÈÈË ̇ ÓÈÈ˜ ÏÏÎ–ÌÈÈÚ„Ó ̇ Ú

ÆÌÈÁ·‰ ÌÈ˙˘Ó‰ ÔÈ· ̇ ÈËÒÈËËÒ ̃ ‰·ÂÓ ̄ ˘˜ Ì‰· ‡ˆÓ ‡Ï˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ÌÒ¯ÙÏ ‡Ï
ËÂÚÈÓ Ì‰ Ì‡ Û‡ ¨‰ÈÏÙ‡ ÌÈ‰ÊÓ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ ˜¯ ÂÓÒ¯Ù˙È˘ ÍÎÏ ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ ÂÊ ‰ÈÈË
Â‡ ÍÎÈÙÏ Æ˙Â‡ÈˆÓ‰ Ï˘ ˙˙ÂeÚÓ ‰ÂÓ˙ Â‚ÈˆÈ ÍÎ·Â ¨ÂÎ¯Ú˘ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÏÏÎÓ ÏËÂ·Ó
Â‡ˆÓ ‡Ï Ô‰È·‚Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÂÏ˘Ï ¯˘‡· ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÌÂÒ¯Ù· ‰·¯ ˙Â·È˘Á ÌÈ‡Â¯
ÌÈ¯˜Ò‰ ÌÈ¯˜ÁÓ· ‰ÈÏÙ‡ ÏÚ ‡ˆÓÓ ̄ „Ú‰ Æ‰¯ÈÎ˘‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ‰ÈÏÙ‡Ï ̇ ÂÈ‡¯
ÒÁÈ· ‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÏÚ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ È¯‰˘ ¨˙„ÁÂÈÓ ˙È¯˜ÁÓ ‰ÈÚ·Ó Ú·Â ÂÈ‡ Ô‡Î
Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ „‚ È·Ó ÔÙÂ‡· ÌÈËÂÓ ÌÈ‡ ̇ ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó ÈÎ ÌÈ„ÓÏÓ ÌÈ¯‚‰ÓÏÂ ÌÈ¯‚Â·ÓÏ
‰˘˜Ó ‰È‡ ‰ÈÏÙ‡ ÈÎ ˙Â„ÈÚÓ Ô‡Î ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ· ˙ÂÂ˘‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ Æ‰ÈÏÙ‡
Æ‰¯ÈÎ˘‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÈÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· Á¯Î‰· ‰È‡ ‰ÈÏÙ‡‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰Ó ̃ ÏÁ È·‚Ï ÈÎÂ ̈ ˙Á‡



ÏÚ ‰„Â·ÚÏ ‰¯ÈÎ˘· ‰ÈÏÙ‡ ˙˜È„·–  ˙ÂÚÈ‰ ÈÁ·Ó È„È˜  ≥ππ

∫± ÁÙÒ˙Â¯Â˜ Ï˘ ˙ÂÓ‚e„–È˙‡ ‡ˆÂÓ ÒÈÒ· ÏÚ ‰ÈÏÙ‡ ‡˘Â· ¯˜ÁÓ‰ ÍÂ˙Ó ÌÈÈÁ

˙Â¯Â˜Ï ‰Ó‚Â„–ÈÊÎ˘‡ ‡ˆÂÓÓ ‰˘È‡ Ï˘ ÌÈÈÁ

ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜
 ÔÈÈË˘ ‰„—ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ˙Ò„‰Ó 

˙Ó¯ ß‡±∞ Ï‡ÈÊÂÚ ∫˙·Â˙Î–∞≥≠∑µ±≥∑¥≥ ∫ÔÂÙÏË     µ≤≥∏≤ Ô‚
±π∑¥ ∫‰„ÈÏ ˙˘

‰˜ÂÂ¯

‰ÏÎ˘‰
∫π¥≠π∏ ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ̇ Ò„‰Ó—·ÈÂ‡ ·‡ Ï˙ ̇ ËÈÒ¯˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÂÏÒÓ ̈ ·È

ÆÚ„ÈÓ
∫π∞≠π≤‚ ‰ÈÏˆ¯‰ ‰ÈÒÓÈ—‚·  ‰‡ÏÓ ˙Â¯—Æ˙ÈÏ‡È¯ 

‡·ˆ
∫π≤≠π¥ÆÌÈ‰ ÏÈÁ· ·˘ÁÓ ˙ÏÈÚÙÓ

‰„Â·Ú
 π∏—∫‰˙Ú ·Á‚ ˙¯Â˘˜˙ ˙¯ ‰ÏÂ„—ÁÂ˙ÈÂ ÔÂÈÙ‡ ¨Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Á˙Ó 

·Ú ¨ÌÈ˘Ó˙˘Ó ˙Î¯„‰Â ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÚÓË‰ ¨Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÏÂÓ ‰„Â
· ÔÂÈÒÈ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ‰ÎÂ˙ È˙·–ERPÆ

ÌÈ·˘ÁÓ
Win 98, Word, Excel, Power Point, C++, Visual Basic, Pascal, C,

Access, SQLÆ



¥∞∞  ˜·Ú  ·Á ¨‰„ÂËÙ˘ÓÂ ‰¯

˙Â¯Â˜Ï ‰Ó‚Â„–ÈÁ¯ÊÓ ‡ˆÂÓÓ ‰˘È‡ Ï˘ ÌÈÈÁ

 ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜—ÂÏÏÙ‡ ÏÁ¯ 

∫ÌÈÈ˘È‡ ÌÈË¯Ù
˙È¯˜ ¨ÔÂ‡¯˜ ¥± Ï¢‰ˆ ßÁ¯ ∫˙·Â˙Î–ÆÂÂ‡

∞≥≠∂±∏≤±∑¥ ∫ÔÂÙÏË ßÒÓ
‰˜ÂÂ¯ ∫È˙ÁÙ˘Ó ·ˆÓ

±π∑¥ ∫‰„ÈÏ ˙˘

∫È˙˜ÂÒÚ˙ ÔÂÈÒÈ
 ±ππ∏—ÌÂÈ‰ ·Ú·· ‰„ÂÆ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Á˙ÓÎ ‰ÎÂ˙ ˙È

‚ÒÓ·· È„È˜Ù˙ ˙¯·¯ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù È˙ÚˆÈÔÂÈÙ‡Â ÁÂ˙È Ï˘ ÌÈ
· ̇ ÂÈÎÂ˙ ̇ ·È˙Î ̈˙ÂÎ¯ÚÓ·Â ‰˜È„· ÚÂˆÈ· ÈÏÎ· ̇ Â˜È„˙Â˜È„

ÆÌÈÈËÓÂËÂ‡
· ÔÂÈÒÈÂ Ú„È–ERP ¨C ¨C++ ¨Visual Basic ¨Pascal¨

Access ¨SQL‰ ÏÂÏÎÓ ¨–OfficeÆ

∫È‡·ˆ ˙Â¯È˘
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