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Aktienrenditen sind
geringer als bislang gedacht

OLAF STORBECK | DUSSELDORF

D as Deutsche Aktieninstitut rech-
net es bis auf die Nachkomma-
stelle genau vor: Wer Ende 1996 in
den Deutschen Aktienindex inves-
tierte und genau zehn Jahre spiter
wieder verkaufte, der hat pro Jahr im
Schnitt eine Rendite von 8,6 Prozent
erzielt. Auch fiir fast alle anderen
Jahre seit 1948 gilt: Egal, welchen
Zeitraum man betrachtet, fast immer
konnte man mit Aktien im Jahres-
durchschnitt betrachtet gutes Geld
verdienen. Oft lag die so genannte
»Buy and hold“-Rendite pro Jahr so-
gar bei iber zehn Prozent.

chen Ertrige der Investoren unter-
scheiden“, betont Dichev. Nun
konnte man meinen, das spielt keine
grofe Rolle, weil man ja auch Gliick
haben kann, weil man gerade in der
Hausse besonders viel Aktien im De-
pot hat oder gerade vor der Baisse
verkauft hat, um sich ein Haus zu kau-
fen. Aber leider ist das nicht so, zeigt
Dichev. Er entwickelt zunichst eine
komplexe Berechnungsmethode, um
den tatsichlichen Ertrag eines indivi-
duellen Anlegers unter Beriicksichti-
gung der schwankenden Investitions-
summen zu ermitteln.

In einem zweiten Schritt unter-
sucht der Forscher, wie stark die In-

Sorichtigund be- vestoren in der Ver-
eindruckend die gangenheit zu ver-
Zahlen auch sind schiedenen  Zeit-
-in der Realitit er- punkten am Aktien-
zielen die wenigsten markt investiert wa-
Anleger solche Er- ren. Daraus leitet er
trige. Denn die ho- ihre individuellen
hen Aktienrenditen durchschnittlichen
sind zum Teil nur Renditen ab. Dazu

statistische Fiktion.

Im wirklichen Le-
ben verdienen die meisten Men-
schen an der Borse weniger als die
theoretischen Durchschnittsrendi-
ten. Das ist das erniichternde Fazit ei-
ner Studie, die jetzt im renommier-
ten,,American Economic Review* er-
schienen ist. Ilia Dichev, Okonomie-
Professor an der University of Michi-
gan, zeigt darin:In den vergange-
nen Jahrzehnten haben US-Anleger
zum Teil nur halb so viel verdient
wie die durchschnittlichen statisti-
schen Renditen.

Auf den ersten Blick mag diese
Diskrepanz paradox erscheinen. Tat-
sichlich aber gibt es eine einfache Er-
klarung dafiir: Die Performance ei-
ner Aktie ist nicht der einzige Faktor,
der dafiir verantwortlich ist, wie viel
ein Anleger mit ihr verdient. Ent-
scheidend ist auch, zu welchem Zeit-
punkt man wie viele Aktien kauft
oder verkauft.

Das Phinomen lésst sich am bes-
ten mit einem Zahlenbeispiel erkli-
ren: Stellen Sie sich vor, Sie kaufen
Anfang 2005 bei einem Kurs von 10
Euro 100 Aktien eines Unterneh-
mens. Bis Anfang 2006 steigt die Ak-
tie auf 20 Euro. Weil es an der Borse
so gut lauft, kaufen Sie weitere 100
Aktien. Noch ein Jahr spiter fallt der
Kurs wieder auf 10 Euro.

Die theoretische Rendite, die ihre
Aktie zwischen 2005 und 2007 er-
zielt hat, liegt in diesem Fall bei null.
Thr Depot aber ist mit 1000 Euro im
Minus -sie haben fiir insgesamt
3000 Euro Aktien gekauft, die nur
noch 2000 Euro wert sind. Das liegt
daran, dass Sie wihrend der Abwirts-
bewegung doppelt so stark investiert
waren wie wihrend der Aufwirtsbe-
wegung.

,Man muss zwischen der Perfor-
mance einer Aktie und den tatsichli-

Okonomie kann span-
nend sein — das zeigen
die Handelsblatt-Redak-
teure Norbert Haring
und Olaf Storbeckin
dem Buch ,,Okonomie
2.0". Mit neu arrangier-
ten und editierten Beitra-
gen aus der Wissens-
wert-Rubrik und bisher
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Handelsblatt: Herr Professor
Krebs, als einer von wenigen deut-
schen Auslands6konomen sind
Sie nach Deutschland zuriickge-
kehrt. Nach fast 15 Jahren in den
USA haben Sie vergangenes Jahr
einen Ruf der Universitit Mann-
heim angenommen. Warum?
Krebs: Das hatte vor allem private
Griinde. Ich wollte wieder in
Deutschland leben, um niher bei
meiner Familie sein zu konnen. Au-
fRerdem hat sich die Universititsland-
schaft in Deutschland in den vergan-
genen Jahren durchaus verindert -
zum Besseren. Auch wenn es noch
viel Verbesserungspotenzial gibt.

Der Wechsel nach Deutschland
bringt also keine beruflichen
Nachteile mit sich?

Nein, zumindest bis jetzt nicht. Denn
Mannheim ist eine der fithrenden
VWL-Fakultiten in Deutschland,
wir haben ein gutes Doktoranden-
Programm und motivierte Studen-
ten. Und eine solche Uni braucht den
Vergleich mit den USA nicht zu
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verwendet er histo-

rische Daten iiber
die Marktkapitalisierung verschiede-
ner US-Borsen sowie Informationen
iber die monatlichen Zu- und Ab-
fliisse von Kapital auf diesen Mérk-
ten.

Seine Ergebnisse haben es in sich:
Beriicksichtigt man die schwan-
kende Marktkapitalisierung, so ha-
ben die Anleger an der Technologie-
borse Nasdaq zwischen 1973 und
2002 pro Jahr nur eine Rendite von
4,3 Prozent erzielt - obwohl die unge-
wichteten Kurssteigerungen der dort
notierten Aktien mit 9,6 Prozent pro
Jahr mehr als doppelt so grof waren.
Nicht ganz so grofs war die Diskre-
panz an der New York Stock Ex-
change: Zwischen 1926 und 2002 ver-
dienten die Investoren dort 8,6 Pro-
zent pro Jahr. Die ungewichtete
Durchschnittsrendite lag bei 9,9 Pro-
zent.

Der typische Investor steigt offen-
bar systematisch zur falschen Zeit an
der Borse ein oder aus, lautet die
Quintessenz des Okonomen. Er
kauft, nachdem es hohe Kursge-
winne gegeben hat - und hilt sich
nach einer Baisse fern. Privatanleger,
so die Quintessenz fahren mit passi-
ven Investmentstrategien deutlich
besser. Das spart nicht nur Transakti-
onsgebithren, sondern vermeidet
auch das Risiko, zum falschen Zeit-
punkt aktiv zu werden.

~What Are Stock Investors’
Actual Historical Returns? Evi-
dence from Dollar-Weighted Re-
turns” von Ilia D. Dichev, in: Ameri-
can Economic Review, Vol. 97.Nr. 1,
S. 386-401 (Méarz 2007)
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unveroffentlichten Tex-
ten geben sie einen Uber-
blick Uber aufregende
Entwicklungen moder-
ner Wirtschaftswissen-
schaft. Das Buchistim
Aprilim Schaffer-Poe-
schel Verlag erschienen.
Es hat 229 Seitenund
kostet 14,95 Euro.
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i fentlichten
i Volkswirtschaftslehre. Die Methodik
i folgt international {iblichen Stan-

»Brain Drain“ in der deutschen Wirtschaftswissenschaft
»Deutsche" Top-VWL-Fakultidten Deutsche Top-Okonomen im Ausland Lieblingsland USA
Forschungsoutput deutscher VWL-Fakultaten und Gemessen an ihrer Forschungsleistung seit Karrierebeginn Detailinformationen zu den erfassten Auslandsskonomen
auslandischer Fakultaten mit vielen deutschen Forschern
Gesamt- Punkte
Hochschule Publikationen, seit 1996 Name / Universitat Fachgebiet Alter = punkte* ' pro Jahr 124 erfasste Forscher teilen sich auf folgende Lander:
1 Bonn 63,4 1 Lutkepohl, Helmut (Florenz) Okonometrie 55 20,38 0,70 USA GroBbritannien
2 Munchen (LMU) B3] 2 Bohn, Henning (SantaBarbara) Makro 46 1256 057 64 [ 7
3 Mannheim 47.8 3 Haller, Hans (Blacksburg) Okonomische Theorie 56 11,74 0,47
4 Berlin (FU) 429 4 Ungern-Sternberg, Thomas v. (Lausanne) | Industrieskonomie 54 11,41 0,37 Schweiz
5 Koln 372 5 Huck, Steffen (London) Spieltheorie 38 11,15 0,86 gesamt: .16
6 Berlin (HU) 361 6 Welch, lvo (Brown) Finance 43 1069 053 s Spa”'e;
7 Frankfurt/M 358 7 = Reichelstein, Stefan (Stanford) Controlling 49 10,00 0,40 Kanada
8 Heidelberg 24.8 8  Nehring, Klaus (Davis) Mikrotkon. Theorie 49 9,92 0,66 L 24
9 Kiel 243 9  Schneider, Friedrich (Linz) Polit. Okonomie 58 9,86 0.32 Niederlande
10 Bielefeld 235 10 = Dustmann, Christian (Barcelona) Arbeitsékonomie k.A. 9,41 0,59 3
n - - Sonstige Danemark
11 Northwestern (USA)** 22,6 11 Ehlers, Lars (Montreal) Okonomische Theorie 35 8,99 1.00 12 3
12 New York (NYU)** 18,7 12 = Borgers, Tilman (Michigan) Spieltheorie 47 8,58 0,43
13 Princeton** 18,4 13  Killian, Lutz (Michigan) Okonometrie 44 8,57 0,61
14 Barcelona (UPF)** 17.4 14 Schmitt-Grohé, Stephanie (Duke) Makro, Geld 40 8.35 0,70 Altersstruktur der deutschen Okonomen im Ausland
15  Pennsylvania (USA)** 17.4 15 = Pischke, Jorn-Steffen (London, LSE) Arbeitsmarkt 44 7,76 0,43 Zahl der Forscher
16 Konstanz 16,8 16 = Bergemann, Dirk (Yale) Spieltheorie 42 7,71 0,59 bis 35 Jahre 26
17 Hannover 15,6 17 = Kubler, Felix (Pennsylvania) Makro 37 7,37 0,82
18 Dortmund 15,5 18 = Sieg, Holger (Pittsburgh) Okonometrie 40 6,95 0,58 35 bis 40 46
19 Karlsruhe 15,3 19 = Klaus, Bettina (Maastricht) Spieltheorie 39 6,88 0,57
20 Tubingen 144 20 = Gorg, Holger (Nottingham) Int. Okonomie 36 6,71 0,67 40 bis 45 21
21 Michigan (USA)** 14,2 21 Lettau, Martin (New York) Finance 40 6,56 0,55
22 Magdeburg 142 22 Muller, Wieland (Tilburg) Spieltheorie 39 6,50 0,72 45 bis 50 10 )
23 Stanford (USA)** 13,6 23 Hens, Thorsten (Zurich, Uni) Finance 45 6,46 0,38 E:‘;?Z égg;igﬁaben
24 Hamburg 13,0 24 Kessler, Anke (Vancouver) Politische Okonomie 38 5,99 0,54 Uber 6
25 Florenz (EUI)** 129 25  Keller, Wolfgang (Boulder) Internationale Okonomie 42 5,93 0,46 50 Jahre
Handelsblatt | seit Beginn der wissenschaftlichen Karriere; ***Nur Forschung der dortigen deutschen Gkonomen; Quelle: Handelsbatt Gkonomen-Ranking VWL

Junge Top-Okonomen

Handelsblatt-Studie: Jeder zweite deutsche Spitzenforscher unter 45 Jahren arbeitet im Ausland

OLAF STORBECK | DUSSELDORF

Es sollte nur eine Sache von ein paar
Semestern sein. Nach ihrem VWL-
Vordiplom ging Stephanie Schmitt-
Grohé Ende der achtziger Jahre an
eine kleine amerikanische Uni. ,,Fiir
mich war klar, dass ich wieder nach
Deutschland zuriickkehre“, erin-
nert sie sich. ,, Ich habe mir immer ge-
dacht: Noch ein, zwei Jahre, dann
gehst du zurtick.“

Vor fiinf Jahren dann kam fiir die
Makro-Okonomin die Stunde der
Wahrheit: Die Universitit Frankfurt
bot ihr einen Lehrstuhl fiir Makro-
O0konomie an - an sich ein ,, Traum-
job“, wie sie noch heute sagt.
Schmitt-Grohé sagte trotzdem ab.
Zu unattraktiv erschienen ihr die Ar-
beitsbedingungen an deutschen
Hochschulen. Heute ist die Forsche-
rin, die zu den produktivsten deut-
schen Volkswirten gehort, Professo-
rin auf Lebenszeit an der Duke Uni-
versity in North Carolina.

Die 40-J4hrige gehort zu einer ste-
tig wachsenden Gruppe von deut-
schen Okonomen, die ihr berufli-
ches Heil in der Fremde suchen.
Mehr als 120 Wirtschaftswissen-
schaftler haben dem Land den Rii-
cken gekehrt, zeigt eine Untersu-
chung des Handelsblatts. Damit ar-
beitet mindestens jeder zehnte deut-
sche Hochschul-Volkswirt aufier-

halb der Landesgrenzen.

Das Handelsblatt hat in den vergan-

genen Monaten die Forschungsleis-
i tung der Auslandsforscher systema-
i tischerfasst - mit der gleichen Metho-

dik wie beim im Herbst 2006 verof-
Okonomen-Ranking

dards zur Evaluierung 6konomischer

Forschung. Gezihlt werden Aufsitze
i in den 182 wichtigsten 6konomischen
i Fachzeitschriften, deren Qualitit an-

hand von zwei etablierten Studien be-
wertet wurde. Die Erweiterung des
Rankings um die Auslands6konomen
ermoglicht es erstmals, den ,brain
drain“ in der Wirtschaftswissen-
schaft umfassend und valide zu bezif-
fern.

Die Studie zeigt: Vor allem junge,
erfolgreiche Forscher verlassen das
Land. Von den 100 forschungsstirks-
ten Okonomen unter 45 Jahren arbei-
tet jeder zweite an einer auslindi-
schen Universitit. ,Langsam muss
man sich fast rechtfertigen, dass man
nicht in den USA ist“, sagt der Miin-
chener Spieltheoretiker Klaus M.
Schmidt, der selbst vor 15 Jahren ein
Jobangebot des renommierten MIT
in Boston ausschlug.

Heute sind es vor allem die US-
Unis, die deutsche Top-Forscher an-
ziehen - jeder zweite deutsche Aus-
lands6konom arbeitet in den USA.
Grofbritannien und die Schweiz lie-
gen auf Platz zwei und drei der belieb-
testen Linder.

»Das deutsche
Hochschulsystem ist
insgesamt zu starr.“

Henning Bohn, University of California

An einigen ausldndischen Hochschu-
len ballen sich so viele deutsche Oko-
nomen, dass diese sogar den For-
schungsoutput vieler deutscher Unis
iibertreffen. Wiirden zum Beispiel
die deutschen Forscher an der North-
western University im US-Bundes-
staat Illinois als eigene VWL-Fakultit
gezihlt, lige diese unter den deut-
schen Unis auf Platz elf - vor traditi-
onsreichen Adressen wie Hamburg,
Miinster und Freiburg. Insgesamt
acht ausldndische Unis wiirden mit ih-
ren deutschen Okonomen den Einzug

in die Liste der 25 forschungsstirks-
ten Fakultiten der Republik schaffen.

Auffillig ist: In den fiinf angese-

hensten ©konomischen Fachzeit-
schriften der Welt sind Deutsche, die
im Ausland arbeiten, deutlich haufi-
ger vertreten als ihre heimischen Kol-
legen. Dies spricht dafiir, dass ihre Ar-
beiten im Schnitt eine hdhere wissen-
schaftliche Qualitit haben. Denn Zeit-
schriften wie der ,,American Econo-
mic Review“ und ,,Econometrica“ le-
gen besonders strenge Qualitiits-
mafistibe fiir die Veroffentlichung
von Aufsitzen an.
Fiir die deutsche Wirtschaftswissen-
schaft ist der ,brain drain“ ein ver-
gleichsweise junges Phinomen. In
der Generation der heute {iber 50-j4h-
rigen Forscher gibt es nur ganz verein-
zelt Okonomen, die auf Dauer das
Land verlassen haben. Fast drei Vier-
tel der ,,Expatriates“ sind jiinger als
40 Jahre.

Dies ist ein Indiz dafiir, dass sich
die O6konomische Ausbildung des
Nachwuchses an den deutschen
Hochschulen in den vergangenen Jah-
ren deutlich verbessert hat. ,,Unsere
Studenten sind heute international
konkurrenzfihig“, sagt Friedrich
Schneider, der Vorsitzende des Ver-
eins fiir Socialpolitik (VfS), der wich-
tigsten Vereinigung von VWL-Profes-
soren im deutschsprachigen Raum.

,Die Ergebnisse zeigen, dass vor al-
lem die angelsichsischen Universiti-
ten fiir gute junge Forscher extrem at-
traktiv sind“, sagt Schneider. ,Unsere
jungen Talente sehen, dass ausldndi-
sche Hochschulen oft bessere Zu-
kunftschancen bieten als deutsche.“
Die Arbeitsbedingungen und Karrie-
reperspektiven seien im Ausland oft
besser. Der 58-jahrige Schneider ging
daher schon Ende der siebziger Jahre
nach seiner Promotion in Konstanz
ins Ausland; heute ist er Professor im
Osterreichischen Linz.

Dass junge Wissenschaftler wih-
rend oder nach ihrem Studium ins
Ausland gehen, sehen Experten wie
Schneider nicht per se als Problem -
im Gegenteil. ,Das ist fiir uns eine Rie-
senchance, denn dadurch werden
gute Wissenschaftler in aller Regel
noch besser, betont der Chef des
VIS. ,,Gefihrlich wird es erst dann,
wenn es nicht gelingt, zumindest ei-
nen Teil der Forscher nach ein paar
Jahren wieder zuriickzuholen.“

»Auslandische Unis sind
fiir gute junge Forscher
extrem attraktiv.“

F. Schneider, Verein fur Socialpolitik

Tatsdchlich umwerben etliche deut-
sche Fakultiten seit Jahren gezielt die
erfolgreichen Forscher im Ausland.
»Es gibt viele, die gerne nach Deutsch-
land zuriickkommen wiirden - wenn
die Arbeitsbedingungen stimmen®,
sagt der Mannheimer Okonom Kon-
rad Stahl. Doch selbst Top-Fakultiten
wie Bonn und Mannheim handeln
sich immer wieder Absagen ein. Und
einige Okonomen, die sich zur Riick-
kehr entschieden hatten, haben
Deutschland inzwischen wieder in
Richtung USA verlassen.

Ein ganzes Biindel von Faktoren
schreckt Forscher, die im Ausland
sind, ab. ,Das deutsche Hochschulsys-
tem ist insgesamt zu starr und nicht
wirklich willens, sich dem internatio-
nalen Wettbewerb zu stellen®, urteilt
der deutsche Makrodkonom Henning
Bohn, der in Santa Barbara lehrt.

Gerade junge Wissenschaftler wer-
den hier zu Lande nicht eben gut be-
zahlt, der Karriereweg ist linger als
im Ausland. Nachwuchsforscher miis-
sen in Deutschland in der Regel wih-
rend der Promotion mehrere Jahre

wandern aus

als Assistenten eines Professors die-
nen. In den USA ist es {iblich, dass
man seinen Doktor-Titel in einem
Graduiertenprogramm macht und da-
nach als gut bezahlter ,,Assistant Pro-
fessor“ selbststindig an einer Hoch-
schule arbeitet. Auch die hohen und
undifferenzierten Lehrverpflichtun-
gen an den hiesigen Universititen
schrecken ab. Ein Professor muss in
Deutschland in jedem Semester acht
bis neun Stunden im Horsaal stehen.
In den USA miissen Hochschul-Wis-
senschaftler dagegen meist nur halb
so viel unterrichten. Wer besonders
erfolgreich forscht oder Drittmittel
anwirbt, kann seine Lehrverpflich-
tung weiter reduzieren.

Zudem macht die interne Organisa-
tion und die Hochschul-Biirokratie
deutsche Unis fiir Auslandsforscher
unattraktiv. Das Lehrstuhl-Prinzip sei
wdie letzte Bastion des Feudalismus®,
lastert der in London forschende
Spieltheoretiker Steffen Huck. Die
Folge: Ein deutscher Professor muss
sich um die Verwaltung seines Bud-
gets und der ihm zugeordneten Stel-
len kiimmern - Dinge, die in angel-
sichsischen ,Departments“ haupt-
amtliche Verwaltungsleute iiberneh-
men.

Immerhin: In den letzten Jahren ist
auch in die deutschen Universititen
Bewegung gekommen. ,,Die Universi-
titslandschaft in Deutschland verin-
dert sich zurzeit mit dramatischer Ge-
schwindigkeit, betont der Miinche-
ner Spieltheoretiker Klaus M.
Schmidt. ,Fiir die Wissenschaftler,
die hier sind, bedeutet das eine hohe
zusitzliche Arbeitsbelastung, aber
die Richtung der Entwicklung ist gut,
und es gibt Licht am Ende des Tun-
nels.“

@

Detailergebnisse zur Forschungs-
leistung der Auslandsékonomen
online unter www.handels-
blatt.com/oekonomie

Der Mannheimer Okonom Tom Krebs forschte 15 Jahre in den USA — und sieht die Lage differenziert

,2Manche Dinge haben mich positiv iiberrascht*

scheuen. Wir sprechen hier natiir-
lich nicht von den Top-Adressen in
den USA wie Harvard oder Chicago.
Wer dort einen Job hat, fiir den sind
auch die besten deutschen Universi-
titen bis heute nicht attraktiv. Ich
selbst war zuletzt aber an der Syra-
cuse University - die gehort in den
USA eher zum Mittelfeld. Und damit
kann eine gute deutsche Universitit
heute durchaus konkurrieren.

Was waren Ihre ersten Eindriicke
vom deutschen Hochschulwesen?
Mich hat vor allem die Qualitit unse-
rer Studenten tiberrascht. Die Dokto-
randen hier in Mannheim sind in der
Breite besser ausgebildet als an den
US-Universititen, an denen ich un-
terrichtet habe. Vor allem ihre Mathe-
matik-Kenntnisse sind solider.

Und nach der Promotion verab-
schieden sich Ihre besten Studen-
ten dann schnurstracks ins Aus-
land ...

Teilweise stimmt das. Aber es ist
doch kein Problem, wenn ein junger

Forscher nach der Promotion ins
Ausland geht - da kann man ja viel
lernen, der internationale Austausch
ist fiir einen Wissenschaftler Gold
wert. Wichtig ist nur, dass die deut-
schen Universititen so attraktiv
sind, dass einige dieser Leute dann
auch nach ein paar Jahren wieder zu-
riickkommen. Das ist die eigentliche
Herausforderung.

Was muss denn passieren, um
den deutschen Wirtschaftswis-
senschaftlern, die im Ausland ar-
beiten, die Riickkehr zu erleich-
tern?

Wir miissen unsere Hochschulbiiro-
kratie deutlich reduzieren. Dass Sie
sich als amerikanischer Professor
deutlich weniger um Verwaltungs-
aufgaben kiimmern miissen, ist einer
der grofien Wettbewerbsvorteile ge-
geniiber Deutschland. Auflerdem
muss die Zahl der Lehrveranstaltun-
gen heruntergefahren werden. Ich
weifl von vielen Freunden, die noch
in den USA arbeiten: Die hohen Lehr-
verpflichtungen sind ein wesentli-

Seit einem Jahr wieder in Deutschland: der Mannheimer Okonom Tom Krebs.

ches Hindernis bei der Frage, ob man
nach Deutschland zuriickkehren
mochte. Hier zu Lande haben Wis-
senschaftler zu wenig Zeit, um sich
auf die Forschung zu konzentrieren.

Wie arrangieren Sie sich damit in
Mannheim?

Die Uni-Biirokratie ist einigermafien
flexibel. Und bislang haben mir auch

meine Kollegen den Riicken frei ge-
halten. Ich fiirchte, dass ich auf
Dauer auch mehr Aufgaben in der
akademischen Selbstverwaltung
{ibernehmen muss. Uber meine Lehr-
verpflichtungen kann ich mich bis-
lang auch nicht beklagen. Den Grof-
teil meiner Veranstaltungen halte ich
bislang in unserem Doktorandenpro-
gramm, und das macht mir Spafs.

Foto: Alexander Kraus

Was halten Sie fiir die grofite
Schwiche des deutschen Hoch-
schulsystems?

An deutschen Unis fehlt die kriti-
sche Masse. Unsere Fakultiten sind
zu klein. Selbst Mannheim, das mit 17
Lehrstiihlen eine der grofiten VWL-
Fakultiten Deutschlands hat, ist
nach angelsichsischen Mafistiben
noch klein. Fiir einen Forscher ist
sehr wichtig, mit anderen Kollegen
diskutieren zu k6nnen und in einem
produktiven Umfeld zu arbeiten.
Hinzu kommt natiirlich: Je mehr Pro-
fessoren Sie haben, desto weniger
Lehrverpflichtungen muss jeder ein-
zelne tibernehmen.

Die Grofie einer Fakultit ist auch
eine Frage des Geldes.

Ja, das ist sicher ein wichtiger Punkt,
der auch einen weiteren Nachteil mit
sich bringt: Amerikanische Universi-
titen bezahlen ihre Okonomen im
Schnitt einfach besser als deutsche.
In Einzelfillen kénnen wir zwar
auch flexibel sein, aber insgesamt ist
der Spielraum beschrinkt. Wenn Sie

ein oder zwei sehr gute Forscher
teuer eingekauft haben, horen Sie
vom Rektor: Der nichste muss aber
wirklich billig sein. Aber man muss
auch realistisch bleiben: Egal, was
wir tun, richtige Top-Leute werden
wir auch in Zukunft nur in Einzelfil-
len gewinnen kénnen. Mit den zehn
besten US-Unis kénnen wir einfach
nicht konkurrieren - weder bei der
Reputation noch der Ressourcen-
Ausstattung.

Das Gesprich fiihrte Olaf Storbeck.
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